
التعليم واقع وطموح

áéjóN ƒHCG ºã«g.O ÖFÉædG 
(á«HÉ«ædG ø«μªJ á∏àc ¢ù«FQ)

 Éæ°ùëJ  á«ª°TÉ¡dG  á``̀«``̀fOQC’G  áμ∏ªªdG  »`̀a  º«∏©àdG  ΩÉ`̀¶`̀f  ó¡°T

 GQhO  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  Ö©dh  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe  òæe  Gôªà°ùe

 ™HÉ£dG ¬«∏Y Ö∏¨j ™ªàée øe »fOQC’G ™ªàéªdG πjƒëJ »a Gô«Ñc

 .»YÉæ°üdG ™HÉ£dG ¬«∏Y Ö∏¨j ™ªàée ≈dEG »YGQõdG

 ºdÉ©dG  »`̀a  ≈```̀dhC’G  ná`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG  ¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdG  ΩÉ`̀¶`̀f  πàëjh

 ºdÉ©dG  ¿Gó`̀∏`̀H  »`̀a º«∏©àdG  áª¶fCG  Oƒ``̀LCG  ø`̀e Gó``̀MGh ó`̀©`̀ ojh ,»`̀Hô`̀©`̀dG

 »©°ùdGh  á«μ∏ªdG  Iô¶ædG  ≈`̀dEG  º«∏©àdG  Qƒ£J  ÖÑ°S  Oƒ©jh  .á«eÉædG

 IQÉeE’G  ¢ù«°SCÉJ  ™e äCGóH  »àdGh ¬æ«°ùëJh º«∏©àdG  Qƒ«£àd ÜhDhó`̀dG

 ,ˆG  ¬¶ØM  ø«°ùëdG  ø`̀HG  »fÉãdG  ˆGóÑY  ∂∏ªdG  ádÓL  ó¡Y  ≈àM

 ∂∏ªdG ádÓL πMGôdG √ódGh ÉgCGóH »àdG Ωó≤àdG nIô«°ùe nπ°UGh …òdG

.z√GôK ˆG Ö«W{ ∫ÓW øH ø«°ùëdG

 áFÉe  øe  nôãcC’  áaô©ªdGh  º∏©dG  áÑ∏£d  kÉéëe  q¿OQC’G  ∫GR  É`̀eh

 pá`̀¨`̀∏`̀dG á``̀°``̀SGQO ø``e kGAó```̀ H ,á`̀«`̀fƒ`̀μ`̀dG á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀ª`̀dG ø``e á```̀dhO ø`̀«`̀©`̀Ñ`̀°`̀Sh

 ≈bQCG ≈dEG kAÉ¡àfEGh ,iôNC’G á«fÉ°ùfE’G páaô©ªdG ∫ƒ≤M ≈dEG á©jô°ûdGh

 .á«Ñ£dGh áàëÑdG á«ÑjôéàdG Ωƒ∏©dG

 áFÉªdG »a ø«©°ùJh má°ùªN øe ôãcCG ¿CÉH nôîØj ¿CG t≥ëdG ¿OQCÓ∏a

 á«fOQC’G á©eÉédG »a Ö£dG »à«∏c »éjôN øe ºg ,Ö£dG áÑ∏W øe

 z»μjôeC’G OQƒÑdG{ ¿ÉëàeG ¿hRÉàéj ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉLh

 láÑ°ùf q’EG ¿OQC’G ≈dEG º¡æe Oƒ©j ’ ∞°SCG πμH øμdh ,≈dhC’G IQhódG øe

 .á∏«Ä°V

 »bÉHh ¿Éæ°SC’G ÖWh ádó«°üdGh á°Sóæ¡dG äÉ«∏c »éjôN ¿CG Éªc

 ,Ée  ó`̀M  ≈``̀dEG  ¿ƒ©«£à°ùj  ,¿OQC’G  »`̀a  á«ÑjôéàdG  áaô©ªdG  ∫ƒ`̀≤`̀M

.á«dÉY IAÉØμHh á«ªdÉ©dG äÉ©eÉédG ≈bQCG »éjôN á°ùaÉæe

 á`̀bÓ`̀£`̀f’G É`̀¡`̀ª`̀gCG Ió```̀Y π`̀MGô`̀ª`̀H »``````̀fOQC’G º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ô``̀e ó```̀bh

 íàa ºK øeh ,1962 ΩÉY á«fOQC’G á©eÉédG AÉ°ûfEÉH º«∏©à∏d á«≤«≤ëdG

 »g ájGóÑdG âfÉch ,1989 ΩÉY ¢UÉîdG »©eÉédG º«∏©àdG nΩÉeCG ∫ÉéªdG

 »a á°UÉN má©eÉL ∫hCÉc á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL ¢ù«°SCÉàH

 ¢TôY ≈∏Y Ωƒ«dG á©eÉédG ™HôàJ å«M ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG

 .É¡«éjôN IAÉØμd Gô¶f á«eƒμëdGh á°UÉîdG äÉ©eÉédG

 áª«μM IOÉ«≤H á«≤«≤M kIQƒK »©eÉédG oº«∏©àdG nπ sμ°T ¿OQC’G »ah

 ºdÉ©dG Üƒéj …òdG ióØªdG ∂∏ªdG ádÓL ∫hC’G QGô≤dG ÖMÉ°U øe

 ,áaÉc ä’ÉéªdG »a pºdÉ©dG p∫hO ™e ¿hÉ©àdG øe mQƒ°ùL uóªd QÉ¡f π«d

 É«LƒdƒæμàdGh  º∏©dG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  á«ª«∏bEGh  á«ªdÉY  p¥Gƒ`̀°`̀SCG  í`̀à`̀ah

 áª∏©àe á«fOQCG QOGƒc OƒLh ∫ÓN øe ∂dP AÉLh ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh

 øe ô«Ñc OóY OƒLƒH ,á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG ≈∏YCG ≈∏Y á∏°UÉMh áHQóeh

 mOGóYCG ÜÉ£≤à°SGh ,áμ∏ªªdG AÉLQCG »a á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG

 ôgÉX πμ°ûH  ¢ùμ©fG  Ée  ,Ö`̀fÉ`̀LC’Gh  ø««fOQC’G  ÜÓ£dG  øe áªî°V

 ,É¡H  É«fódG  ôNÉØf  ÉæëÑ°UCG  ábô°ûe  á«©eÉLh  á«ª«∏©J  á°†¡f  ≈∏Y

 ájOÉ°üàb’G  ä’ÉéªdG  »a  á«HÉéjEG  ÖfGƒL  Qƒ¡X  ≈`̀dEG  ∂`̀dP  iOCGh

.¿OQC’G »a á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh

 »dÉ©dG  º«∏©à∏d  áÑ«£dG  á©ª°ùdGh  ô«ÑμdG  Ωó≤àdG  øe  ºZôdÉHh

 »a  π`̀H-  ÜÉ£≤à°SG  »`̀a  á«dÉëdG  áeƒμëdG  õéY  ¿CG  ’EG  ,¿OQC’G  »`̀a

 »a OôØàdG á°SÉ«°Sh ,áaÉc ó©°üdG ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ≈∏Y -á¶aÉëªdG

 Éªe á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Iôég ≈dEG äOCG ,QGô≤dG PÉîJG

 »©eÉédG ∫ƒÑ≤dG ä’ó©e ™aôH áeƒμëdG áéMh ,ádÉ£ÑdG øe ºbÉa

 OƒLh »g á°UÉîdG äÉ©eÉé∏d %65h á«eƒμëdG äÉ©eÉé∏d % 70 ≈dEG

 ô«Z  πg  :∫GDƒ°ùdG  øμdh  ,πª©dG  øY  πWÉY  »©eÉL  ∞`̀dCG  75  »dGƒM

 »fóJ áé«àf á«fOQC’G á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ø«dƒÑ≤ªdG

 ΩCG áYÉæ°üdGh á«æ¡ªdG ±ôëdG ≈dEG ¿ƒ¡éà«°S »¡«LƒàdG »a º¡dó©e

 !?IQhÉéªdG ∫hódG »a á°SGQódG ≈dEG ¿ƒ¡éà«°S

 QGƒédG ∫hO »a á°SGQó∏d ¬éà«°S A’Dƒg øe ô«ãμdG ¿CG í°VGƒdG øe

 ™aój PEG  ,¿OQC’G êQÉîd áÑ©°üdG äÓª©dG ±Gõæà°SG  øe ójõ«°S Éªe

 ,êQÉîdG »a á°SGQó∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 950 ≈∏Y ójõj Ée Éjƒæ°S ¿ƒ«fOQC’G

 ∫ƒÑ≤dG  ä’ó©e ™aQ »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh á«f  ™e ºbôdG  ™ØJô«°Sh

 É¡JóFÉa Oƒ©J ¿CG Qó`̀LC’G øe ¿Éc ,π`̀bC’G ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ≈dEG

.á°UÉîdGh á«eƒμëdG á«fOQC’G äÉ©eÉédG ≈dEG

 ¢†«ØîJ ƒ``̀gh ,±ó```̀g ™`̀°`̀Vh ø``e ó``H ’ ,≥`̀Ñ`̀°`̀S É`̀ª`̀d á`̀°`̀UÓ`̀î`̀ch

 ™aÉæe  ≥≤ëj  Éªe  ,∞°üædG  ≈`̀dEG  êQÉîdG  »a  ø«°SQGódG  áÑ∏£dG  OóY

 ¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ≈dEG π°üJ ób ájOÉ°üàbG

 ,äÉLôîªdG õ«ªJ øª°†J ¢ù°SC’ É≤ah ÖW äÉ«∏c íàah ,QÉªãà°SÓd

 IOÉYEG Öéj Éªc ,Q’hO ¿ƒ«∏e 150 øY ójõJ ™aÉæe ≥≤ëj ±ƒ°S Éªe

 ∫ƒÑ≤dG ä’ó©e ™aôH ≥∏©àªdG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ¬LƒJ »a ô¶ædG

 øY É¡àØ∏c ójõJ QGô°VCÉH √QGôbEG ∫ÉM »a ÖÑ°ùà«°S …òdGh ,»©eÉédG

.Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 900

 á£N OƒLh ΩóY ¿EÉa ,»°SQóªdG ΩÉ©dG º«∏©àdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

 ,á«àëàdG ¢SQGóªdG á«æHh º«∏©àdG äÉLôîe ø«°ùëàd áë°VGh á«°ùªN

 »°SQóªdG º«∏©àdG ±É©°VEG ≈dEG äOCG πeGƒY »g ,äGQGô≤dG ô««¨J áYô°Sh

 ,áeƒ∏©ª∏d x≥∏àe Oôée ≈dEG ÖdÉ£dG πjƒëàH âªgÉ°Sh ,áμ∏ªªdG »a

 º∏©ªdG ≥ëH º«∏©àdGh á«HôàdG  IQGRh ¬àé¡àfG …òdG ∫ÉªgE’G ¿EG  Éªc

 GóH óbh ,á°SQóªdÉH ™ªàéªdG á≤K ΩóY ≈dEG iOCG á°SQóªdGh ÖdÉ£dGh

 ¢ùjQóàdG  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  ,»°SQóªdG  Üô°ùàdG  IôgÉX  »a  É«∏L  ∂dP

 á«fOQC’G ô°SC’G IÉ«M âªëàbG »àdG á«aÉ≤ãdG õcGôªdGh ,»°Uƒ°üîdG

 á∏Môe  »a  á°UÉN  Iô°SC’G  ¥ÉØfEG  øeh  Iô°SC’G  ÜQ  AÉÑYCG  øe  ójõàd

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 â≤∏£fG »àdG z»à°SQóe{ IQOÉÑe á«ªgCG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’ Éægh

 ±ó¡J »àdGh – ˆG É¡¶ØM- ˆGóÑ©dG É«fGQ áμ∏ªdG ádÓL øe ºYóH

 »dÉgCG ™e äÉcGô°T ó°ûM ∫ÓN øe π°†aCG á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJ ≈dEG

 äÉª¶æeh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒeh  á«∏ëªdG  äÉ©ªàéªdG

 .á«ëHôdG ô«Z »fóªdG ™ªàéªdG

 IõFÉLh z»à°SQóe{ IQOÉÑe πãe á«μ∏ªdG äGQOÉÑªdG âªgÉ°S óbh

 º«∏©àdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ió`̀jó`̀L  á`̀dÉ`̀M  ≥∏N  ≈``̀dEG  zõ«ªàªdG  º∏©ªdG{

 ,õFGƒédG √òg π«æd ¢SQGóªdG ø«H á«°ùaÉæàdG øe ÉYƒf »Ø°†J »fOQC’G

 áÄ«H  ô«aƒJh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ø«°ùëJ  ≈∏Y  ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  Éªe

 á«μ∏ªdG äGQOÉÑªdG ¿CG Éë°VGhh É«∏L GóH Éªc ,áÑ∏£∏d á«ë°U á«°SGQO

 âª¡°SCG ø«M »Øa ,áÑ∏£dGh ø«ª∏©ªdG ¢SƒØf »a Gô«Ñc GôKCG âcôJ ób

 ¢SQGóª∏d  áªFÓªdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ô«aƒJ  »a  z»à°SQóe{  IQOÉÑe

 ø«ª∏©ª∏d ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG  øe ´ƒæc õ«ªàªdG  º∏©ªdG  IõFÉL äAÉL

.¢UÓNEGh óL πμH º¡∏ªY »a ¿ƒfÉØàj øjòdG äÉª∏©ªdGh

 äÉ`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀e »``̀a ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG äGô`̀°`̀û`̀Y É`̀¡`̀Jó`̀¡`̀°`̀T Iô`̀«`̀Ñ`̀c äGRÉ```̀é```̀fEG

 ÜÓ£dG ¬ªLôàj ¿CG øμªj ’ É«≤«≤M ÉMôa ácQÉJ áØ∏àîªdG áμ∏ªªdG

 »≤«≤ëdG  º¡Môa  øY  ôÑ©J  »àdG  áÄjôÑdG  º¡JÉª∏μH  ’EG  äÉÑdÉ£dGh

 á°SQóª∏d  ÜÉ`̀gò`̀dÉ`̀H  º¡àÑZQ  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  …ò``dG  º¡°SQGóe  ô««¨àH

 ¢üî∏J á∏eÉμàe IóMƒc kÉaƒØ°Uh n≥aGôeh kAÉæH ÉgOƒLƒH ºgQƒ©°Th

 .á°SQóªdG ≈æ©e É¡«©ªL

¿OQC’G  -  ¿É```̀ qª```̀Y  -  ¿ƒ`````̀ ©`````̀ HQC’Gh  á``̀°``̀ù``̀eÉ``̀î``̀dG  á``æ``°``ù``dG  16280  Oó```̀©```̀dG  -  Ω2015  ¿Gô````jõ````M  14   ≥```̀aGƒ```̀ª```̀dG  -  ````̀g  1436  ¿É`̀ Ñ``©``°``T  27  ó`````̀ M’G

¿Gô≤°ûdG ódÉN.O 

 ΩÉ©dG  º«∏©àdG  É¡« rj nƒà°ùªH  á«ª∏©àdG  á«∏ª©dG  ó©J

 äÉ©ªàéªdG  ƒªæd  á«°SÉ°SC’G  äGõμJôªdG  ø`̀e  ,»`̀dÉ`̀©`̀dGh

 ¢ù«FôdG  n∑ô`̀ë`̀ª`̀dG  É¡JÉLôîe  πμ°ûJ  å«M  ,É¡eó≤Jh

 ¿É`̀c É`` qª``dh ,É`̀¡`̀JÉ`̀YÉ`̀£`̀b π`̀μ`̀H á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG á∏é©d

 á≤£æªdG  ∫hO øe √Gƒ°S  ¿hO õ«ªàj ΩGhó`̀dG  ≈∏Y ¿OQC’G

 »a  ôaƒàJ  ¿CG  »©«Ñ£dG  øªa  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  »`̀a  √QÉªãà°SÉH

 ¿OQC’G  »`̀a  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«ª∏©àdG  á«∏ª©dG

 §Ñ°†dG äÉLQO ≈∏YCG -¿É°ùfE’G áYÉæ°U õcôe ÉgQÉÑàYÉH-

 É¡JÉLôîe áë°U ¿Éª°†d ≈∏°†ØdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõààd’Gh

.É¡JOƒLh

 äÉ`̀°`̀SGQó`̀∏`̀d z…CGô``````̀dG{ õ`̀cô`̀e ¿É``̀ª``̀jG ø``̀e kÉ``̀bÓ``̀£``̀fGh

 ΩÓ`̀YE’G  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  Ée  á«≤«≤ëdG  ácGô°ûdG  á«ªgCÉH

 ÉgQhOh ™ªàéªdG »a áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdGh

 ôªJDƒe  ó≤Y  AÉ``L  ó≤a  ,áØ∏àîªdG  ÉjÉ°†≤dG  åëH  »`̀a

 Ωƒ∏©dG  á©eÉL  ™e  ácGô°ûdÉH  zìƒªWh  ™`̀bGh  ..º«∏©àdG{

.á«HÉ«ædG ø«μªJ á∏àch á≤«Ñ£àdG

 AGôLEG »a ,ôªJDƒªdG Gòg øe ≈ª°SC’G ±ó¡dG øªμjh

 º«∏©àdG  ™```bGh  åëÑd ±Gô````̀WC’G  Oó`̀©`̀à`̀e  QGƒ```̀Mh ¢`̀TÉ`̀≤`̀f

 ,Éª¡H á£ÑJôªdG  äÉjóëàdGh ÉjÉ°†≤dGh »dÉ©dG  º«∏©àdGh

 øμªj  »àdG  äGQƒ°üàdGh  QÉ`̀μ`̀aC’G  ¢†©H  ìô`̀W  ádhÉëeh

 ø`̀eh  .á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  ™``̀bGh  ø«°ùëJ  »`̀a  º¡°ùJ  ¿CG

 á«æ©ªdGh  á∏YÉØdG  äÉ¡édG  πc  ∑Gô`̀°`̀TEG  Iôμa  äAÉ`̀L  Éæg

 ΩÓ```YEGh  á«ª«∏©J  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  ø`̀e  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH

 ƒëf  AÉ`̀ qæ`̀Ñ`̀dG  ô«μØàdG  »`̀a  ,»`̀fó`̀e  ™ªàée  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ¢Vƒ¡ædG

 z…CGôdG{ õcôe ≈©°S ó≤a ,»é«JGôà°S’G ióªdG »ah

 äGAÉ≤∏dG  √ò`̀g  πãe  ∫Ó`̀N  øe  ΩGhó``̀dG  ≈∏Yh  äÉ°SGQó∏d

 ¿CG  øμªj  áaÉ°†e  º«b  ≈``dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ≈``dEG  ,äÉ«dÉ©ØdGh

 ΩÉeCG É¡éFÉàfh É¡JÉLôîe ™°Vh »a ø««eÓYEÉc óYÉ°ùf

 ™aódGh , á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªLh QGô≤dG áYÉæ°U õcGôe

 »dÉ©dGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ±Gó`̀gC’ áeóN É¡Ø«XƒJ √ÉéJÉH

.áμ∏ªªdG »a

 øY Oƒ≤Y òæeh åjóëdG ôªà°SG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

 äÉLÉ«àMGh º«∏©àdG äÉLôîe ø«H Ée áeAGƒªdG IQhô°V

 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG ∫Éée »a øμd ,πª©dG ¥ƒ°S

 ,á«∏ª©dG √òg »a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øe ô«ãμdG ∑Éæg ∫GR Ée

 áÑ∏£dG øe ±’B’G πÑ≤J á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe âdGR Éeh

 ,ájƒdhCG äGP â°ù«d πbC’G ≈∏Y hCG á©Ñ°ûe äÉ°ü°üîJ »a

 hCG ¿Éμe º¡d ¢ù«d øªe ±’B’G ê qôîoJ ¬°ùØf âbƒdG »ah

.πª©dG ¥ƒ°S »a º¡JÉ°ü°üîJ ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg ¢ù«d

 ¢UÉîdG ≥ë∏ªdG Gòg QÉÑàYG øμªj QÉ`̀WE’G Gòg »ah

 äÉ°TÉ≤ædGh  π`̀ª`̀©`̀dG  ¥GQhCG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  øª°†àj  …ò``̀dG

 ,É`̀ª`̀¡`̀JÉ`̀jó`̀ë`̀Jh »`̀dÉ`̀©`̀dGh  ΩÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  ™```̀bGh ∫hÉ`̀æ`̀à`̀jh

 Iƒ£N  πμ°ûJ  ¿CG  π`̀eCÉ`̀f  IOÉ``̀L  á«∏ªYh  ájôμa  á`̀dhÉ`̀ë`̀e

 äÉHQÉ≤ªdGh  äGQƒ°üàdGh  QÉ`̀μ`̀aC’G  ¢†©H  ºjó≤J  √ÉéJÉH

 »dÉ©dGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  IAÉØc  ™aQ  º¡°ùJ  ¿CG  øμªj  »àdG

 §«£îJ  øe  ¬fÓª°ûJ  ÉªH  Éª¡JÉLôîe  IOƒL  ¿Éª°Vh

 á«ª«∏©J  äÉÄ«Hh  á«ªjOÉcCG  QOGƒ`̀ch  ègÉæeh  äÉ°ü°üîJh
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 إعادة النظر في توجه  الحكومة 
برفع معدلات القبول 
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á«HÉ«ædG ø«μªJ á∏àch á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL

äÉ°SGQó∏d …CGôdG õcôe øY Qó°üj™e ácGô°ûdÉH



»WÉjôdG Ω ÉªJ áÑFÉædG   

(á«HÉ«ædG ø«μªJ á∏àc ƒ°†Y)

 á«∏ª©dÉa  ,º∏©ªdG  IOƒ`̀L  ¥ƒØàH  §ÑJôe  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ¥ƒØJ  ¿EG

 ±ôW  πμa  ,á`̀«`̀°`̀SQó`̀e  áÄ«H  π``̀NGO  á∏YÉØàe  ±Gô```̀WCG  äGP  á«ª«∏©àdG

 ∫ÉØZEG ΩóY ™e ,ø«©e QhO ¬d (ÖdÉ£dGh º∏©ªdGh á«°SQóªdG IQGO’G)

 É¡JÉéàæe π°†aCGh èàæe É¡d ±GôWC’G √òg ™«ªL ,ÖdÉ£dG ôeCG »dh QhO

 ó©à°ùeh ,√Qƒ°U πªLCG »a πYÉØàe , mºàæe ÖdÉW èjôîJ ƒg IOƒ°ûæªdG

.øWƒdG »a AÉ£©dG IóªYCG øe Ée Ωƒj »a ¿ƒμj ¿C’

:»a øªμj º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh πªYh QhO ¿EG

 ô°üæY ¿ƒμàd IõgÉL ∞æ©dG øe á«dÉN áæeBG á«°SQóe áÄ«H ≥∏N -

 .º«∏©àdG êÉàfG »a πYÉa

 .Oƒ°ûæªdG õ«ªàdG ≈dEG π°ü«d ¬JGQób á«ªæJh º∏©ªdG ôjƒ£J -

 OGó``̀YEG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ∂``̀dPh  ,á∏eÉμàe  ¿ƒμàd  õ«ªàdG  áaÉ≤K  ô°ûf  -

 ’  PEG  ,¬ª∏©ªH  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  á≤ãH  º∏©ª∏d  õ«ªàdG  áaÉ≤K  ≥`̀∏`̀Nh  ,º∏©ªdG

  º∏©ªdG  óæY  õ«ªàdÉa  ,º∏©ªdG  IOƒ`̀L  ¥ƒØJ  ¿CG  º«∏©àdG  IOƒéd  øμªj

 Éªc  ,É¡à«ÑãJh  áeƒ∏©ªdG  π≤f  »`̀a  º¡°ùj  …ò``̀dG  Üƒ`̀∏`̀°`̀SC’G  »`̀a  øªμj

 øe áYƒªée ™ÑJG  GPEG  IQƒ°U πªLCG  »a º∏©ªdG  óæY ¿ƒμj õ«ªàdG  ¿CG

 É¡fƒª°†e  ™e  πYÉØàdGh  É¡YÉÑJG  ≈∏Y  ¢Uôëj  »àdG  äÉ«é«JGôà°S’G

 »a OOôJ hCG Ö©J ¿hO øe QGôªà°SÉH É¡eGóîà°SGh ,»°SQóªdG ¬eƒj »a

 IOƒLh õ«ªàa ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG »bÉHh ÖdÉ£dG ™e πeÉ©àdG

 á«∏ª©dG ìhQ ƒgh Oƒ°ûæªdG ô««¨àdG ≈dEG øWƒdGh ÖdÉ£dÉH π°üj º∏©ªdG

 º∏©ªdG{  :É`̀«`̀fGQ  áμ∏ªdG  ádÓéd  ádƒ≤ªd  kÉ≤«Ñ£J  ∂``dPh  ,á«ª«∏©àdG

 .zôq«¨«a º«¶©dG º∏©ªdG ÉeCG ,ºq∏©j ó«édG

التعليم العام.. محددات ومعالجاتالجلسة الرابعة
جودة المعلّم

  ¿GQƒ©dG º«gGôHEG.O   
 á©eÉédG AGƒ∏d º«∏©àdGh á«HôàdG ôjóe

 ó©H  »ªdÉ©dG  ™`̀bGƒ`̀dG  ∞°üJ  »`̀à`̀dG  √ò`̀g  ô°ü©dG  Iô`̀gÉ`̀X  áªdƒ©dG

 OÉëJ’G QÉ«¡fEÉH á«Ñ£≤dG »FÉæK ΩÉ¶ædG AÉ¡àfGh IOQÉÑdG ÜôëdG AÉ¡àfG

 äÉj’ƒdG áeÉYõH á«Ñ£≤dG …OÉMCG ΩÉ¶f Qƒ¡Xh ,1991 ΩÉY »JÉ«aƒ°ùdG

 ƒYóJ  PG  ,É¡àjƒgh  á`̀eCÓ`̀d  kGRQÉ``̀H  kÉjóëJ  πμ°ûj  á«cô«eC’G  IóëàªdG

 á«ªdÉY  IOÉ«b  πμ°ûJh  ,™∏°ùdGh  ∫Gƒ``eC’G  ¢`̀ShDhQ  ôjôëJ  ≈`̀dEG  áªdƒ©dG

 πjƒëJh á«dÉª°SCGQ á«ªdÉY º«b ï«°Sôàd ,Iƒ≤dGh PƒØædG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 ¬ª«b  ø`̀Y  ¬`̀dõ`̀Yh  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  Öjô¨J  ±ó`̀¡`̀H  á«cÓ¡à°SG  ≈``̀dEG  áaÉ≤ãdG

 ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫hÉëJh á«eƒ≤dGh á«æWƒdG ¬JÉYÉæb ™«ªL »a ¬μμ°ûJh

.á≤«ª©dG √QhòLh ájQÉ°†ëdG ¬dƒ°UCG

 »æ≤àdG É`̀¡`̀YGQò`̀H á`̀ª`̀dƒ`̀©`̀dG ¿CG ≈`̀∏`̀Y π```̀dOC’ π`̀Nó`̀e Gò`̀μ`̀¡`̀H äCGó```̀H

 øY  IõLÉY  á«Hô©dG  á«°SÉ«°ùdG  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  äô¡XCG  »LƒdƒæμàdGh

 ΩÓ`̀YE’Gh  á«HôàdG  äÉ°ù°SDƒeh  »Hô©dG  ¿É°ùfE’G  áªjõ¡d  knÓM Ωó≤J  ¿CG

 ¿É°ùfE’ÉH πãªàj kGó«L kAÉæH »æÑJ ¿CG »a â∏°ûa »dÉ©dGh ΩÉ©dG º«∏©àdGh

 ácôëd  ¿C’  ,ÜGƒ````̀HC’G  ´ô°ûe  º`̀dÉ`̀Y  π`̀X  »`̀a  á«©ÑàdG  ø`̀e  ø°üëªdG

 øe  ¬∏ãªJ  Éªd  º«∏©àdGh  á«HôàdG  »ªdÉ©H  Iô°TÉÑe  ká`̀bÓ`̀Y  áªdƒ©dG

 kGQƒ`̀£`̀J  Ö∏£àj  »æ≤J  ´QÉ`̀°`̀ù`̀Jh  äÉeƒ∏©ª∏d  ≥`̀aó`̀Jh  »aô©e  QÉ`̀é`̀Ø`̀fG

 πeÉ©àdGh  äGô«¨àªdG  √òg  ÜÉ©«à°S’  º«∏©àdGh  á«HôàdG  »a  kGójóéJh

 móM  ≈∏Y  ™ªàéªdGh  á«HôàdG  ±Gó``̀gCG  Ωôàëj  »é¡æe  Üƒ∏°SEÉH  É¡©e

 IGQÉée ≈∏Y IQó≤dG É¡d á«dÉY IOƒL äGP ájô°ûH OQGƒe OÉéjE’h ,AGƒ°S

 IOƒL …P »ª«∏©J ΩÉ¶æH øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ≈dEG êƒdƒdGh ºdÉ©dG

.ô°ü©dGh áªdƒ©dG äÉjóëJ á¡LGƒªd á«dÉY

 ™bGƒc øμj ºd ¬æe lAõL ¿OQC’Gh »Hô©dG ÉæªdÉY ¿CG oô≤f ÉæfEÉa Gòd

 ,πëdG  ƒëf  ≈``̀dhCG  Iƒ£N  á∏©dÉH  »`̀Yƒ`̀dGh  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG  á«ØdC’G  Ö°SÉæj

 QÉKB’G áÑcGƒe øY ÉfõéY ø«à∏dG º«∏©àdGh á«HôàdG »a ∂°T ¿hO  á∏©dGh

 Éeh äÉ©ªàéªdG Qƒ£Jh äGQÉμàHE’G »a á∏ãªàªdGh áªdƒ©∏d á«HÉéjE’G

 ≈dEG á«YÉæ°üdG äÉ©ªàéªdG »a ∫ƒëJh äÉeƒ∏©ª∏d ≥aóJ øe ∂dP ΩR’

 »ªdÉ©dG ≈dEG »æWƒdG OÉ°üàb’G øeh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y áªFÉb äÉ©ªàée

 ≈`̀dEG  á«aÉ≤ãdG  á«°Uƒ°üîdG  ø``eh  …õ`̀cô`̀eÓ`̀dG  ≈``̀dEG  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  ø``eh

 ƒ°†Yh º∏©ªdG Qhód kGõ«ªàe kAGOG âÑ∏£J »àdG √òg á«ªdÉ©dG á«aÉ≤ãdG

.º«∏©àdGh á«HôàdG º«gÉØe ô«¨J πX »a √QhóH ΩÉ«≤∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g

 …òdG ÖMôdG ≥aC’G ó©J ºd º«∏©àdG áæ¡e ¿CG ∫ƒ≤dG øe óH ’ Éægh

 ¬dƒM ∞à∏j …òdG õcôªdG ∂dP º∏©ªdG ó©j ºdh ¿hô«ãμdG ¬«dEG ≈©°ùj

 ¬àª∏c , º«∏©àdGh á«Hôà∏d kGQó°üe ºgQÉÑàYÉH ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG

 ¿Éc áXƒØëe ¬àÑ«gh ,á°VhôØe ¬à£∏°Sh ,ádƒÑ≤e ¬dÉ©aCGh ,áYƒª°ùe

 …OÉæj  øe ¿EG  ,ø«WÓ°ùdG  áfÉμe ¢ùaÉæJ  ¬àfÉμe âfÉch  º∏©ª∏d  ∂dP

 ¿EG  ¬fC’  ,áÑ«¡dG  øY ∫hDƒ°ùªdG  ƒg º∏©ªdG  ¿CG  ∑Qój ’ º∏©ª∏d  áÑ«¡H

 kÉ©Lôe  ¿ƒμ«°ùa  äÉjÉØch  äGQÉ¡e  øe  ø`̀jô`̀NB’G  ¬H  ™æ≤j  Ée  ∂∏àeG

.¬©ªàéeh ¬àÑ∏£d kÉ«°SÉ°SCG

 IQó≤dG ΩóY »ah ô«KCÉàdG ≈∏Y º∏©ªdG IQób ™LGôJ »a á∏μ°ûªdG ¿EG 

 ¿CG  ¬`̀cGQOEG  ΩóY ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  √õ«ªj Ée ¬cÓàeÉH  áÑ∏£dG  ´ÉæbEG  ≈∏Y

 ìôW »a ¬àª¡e ¥ƒØj ÉªH É¡¡«LƒJh á«HôàdG »a øªμJ Ωƒ«dG ¬àª¡e

 É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  É¡¡«LƒJh  É¡MôW  »a  âYóHCG  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG

.IOó©àªdG

 AÉæH  áeƒ¶æe  »a  áª¡e  áfÉμe  πàëj  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ™`̀bGh  ¿EG

 π≤°Uh  ,¿É`̀°`̀ù`̀fEÓ`̀d  QÉªãà°SG  º«∏©àdG  ¿C’  Üƒ©°ûdGh  º``̀eC’G  ¢`̀Vƒ`̀¡`̀fh

 äÉjÉØc ø«°ùëJh º«∏©àdG äGQÉ¡e ôjƒ£J Ö∏£àjh ,…ô°ûÑdG ô«ª°†∏d

 øWƒdG  πÑ≤à°ùe  Gƒª°Sôj  á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCGh  ø«ª∏©ªdG

 ƒg  áÑ«¡dG  ÖMÉ°U  º∏©ªdG  ¿C’  ,º¡àÑ∏W  ∫ƒ≤Y  »a  ¬`̀bÉ`̀aCG  GhOó`̀ë`̀jh

 ºd  ¢`̀VQCG  ≈∏Y ¬`̀eGó`̀bCG  ™°†j …ò`̀dG  ádÉMôdGh  ∞°ûàμªdG  ó`̀FGô`̀dG  ∑GP

 kGQƒ£°S  ™°†jh  ,ô°ûÑdG  É¡∏°üj  ºd  »àdG  ¥É`̀aC’G  OÉJôjh  ,¢SÉædG  ÉgCÉ£j

 ¢†Ñæj  kÓÑ≤à°ùe  ™æ°üàd  ï`̀jQÉ`̀à`̀dG  äÉÑæL  ø«H  ßØëJ  óéªdG  ø`̀e

 º¡Øjh ájôª©dG äÉÄØdG áaÉc ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉ≤dG ∑GP ƒg ,IÉ«ëdÉH

 πeÉ©àdG ø°ùëjh kÉ«ª∏Y kÉª««≤J ¬àÑ∏W º««≤J ≈∏Y QOÉ≤dGh É¡JÉLÉ«àMG

 ÜC’Gh Ihó≤dG ƒg ¬àÑ∏W ¢SƒØf »a á≤ãdG ™æ°üjh ôØëjh ôÑ°Uh ábÉÑ∏H

.áHÉëàªdG Iô°SC’Gh ádƒØ£dGh áeƒe’G ÜÉ«Z »a ΩC’Gh

 ∫É«LC’G  ¿C’h  ,º°SGƒe  ôNCÉJh  QÉf  è«LCGh  äÉà°T  øeR  øeõdG  ¿C’

 Gƒ©°Vh  ƒ`̀d  ˆGh  º`̀Y  É`̀j{  º«¶©dG  ºμ«Ñf  ∫ƒ`̀b  É¡«∏Y  GhCGô``̀bCÉ``̀a  á`̀fÉ`̀eCG

 ≈àM ,ôeC’G Gòg ∑ôJCG ¿CG ≈∏Y …QÉ°ùj »a ôª≤dGh »æ«ªj »a ¢ùª°ûdG

.z¬àcôJ Ée ¬«a ∂∏gG hCG ˆG √ô¡¶j

 πàëJ áë«Ñb ájô°üæY ¿CG º¡«∏Y GhCGôbG áfÉeCG ∫É«LC’G √òg ¿C’h

:Ö«∏c πà≤e ó©H ∫Éb ób π¡∏¡ªdG ¿CGh º¡°VQCG

º¡ëdÉ°üj øe Éæe ˆG í∏°UCG ’{

.zÉ¡jQÉée ≈∏YCG »a ¢ùª°ûdG âM’ Ée

¶  (AÉjõ«ØdG åëÑªd …ƒHôàdG ±ô°ûªdG) …ƒ°üdG Üƒ≤©j.O :áHÉ«ædÉH ábQƒdG Ωób

á∏eGƒ©dG º«∏ëdG óÑY.O 
(¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh »HhQhC’G OÉëJ’G ô«Ø°S)

 »dƒj PEG ,á°UÉN á«ªgCGh áfÉμªH ¿OQC’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG ≈¶ëj

 .Iõ«ªeh á¨dÉH ájÉæY ´É£≤dG Gòg ˆG ¬¶ØM ˆGóÑY ∂∏ªdG ádÓL

 ∫ÓN øeh ,ádhódG ÜÉë°UCG ≈dEG  á¡LƒªdG á«μ∏ªdG πFÉ°SôdÉH â∏qãªJ

 ¬àdÓL  Oó`̀M  ó≤dh  .áÑ∏£dGh  äÉ©eÉédG  AÉ`̀°`̀SDhQ  ™e  IOó©àe  äGAÉ≤d

 ¬àdÓL ájDhôd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG πFÉ°SôdGh äGAÉ≤∏dG »a í°VGh πμ°ûH

 ≈∏Y êPƒªædG  ¿OQC’G  AÉæÑd  ÉæàjDhQ  äõcôJ{  :∫Éb  å«M êPƒªædG  AÉæÑd

 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  áeÉg  äÉÑ∏£àe  πμ°ûJ  á«°SÉ°SCG  ºFÉYO

 IÉ«ëdGh ájôëdGh ádGó©dG ¿ƒμJ áÄ«H ôaƒJh áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’Gh

 »fOQC’G ¿É°ùfE’G ¿ÉH áî°SGQ ÉæàYÉæb âdGRÉeh ,É¡JÉª°S RôHCG  áªjôμdG

 Éæ°UôM ¿Éch ÉgRÉμJQG á£≤fh ájƒªæàdG á«∏ª©∏d ™aGódGh ∑ôëªdG ƒg

 º«∏©àdG  ô`̀Ñ`̀Y  »````̀fOQC’G  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’É`̀H  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ≈`̀∏`̀Y  ÉÑ°üæe  ≈≤Ñ«°Sh

 º¡∏©éJ »`̀à`̀dG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dÉ`̀H  ø``̀«``̀fOQC’G  í«∏°ùàd  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh

.zˆG AÉ°T ¿G ΩGhódG ≈∏Y øjõ«ªàe

 ó≤a ÉæMÓ°Sh Éæà∏«°Sh º«∏©àdGh ÉæeGôe õ«ªàdG ¿CG øe ÉbÓ£fEGh

 QÉÑàYÉH  á«æWƒdG  ÉæJÉjƒdhCG  º`̀gCG  ó`̀MCG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´ƒ°Vƒe  π qμ°T

 ,√ôNCÉàH ôNCÉàJh ¬eó≤àH Ωó≤àJ ájƒªæàdG ÉæJô«°ùe »a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY

 äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ¿ƒμ∏àªj  ø«éjôN  ø`̀e  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG  ¬Ñ∏£àJ  É``̀eh

 á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  ∞∏àîe  ™`̀e  πeÉ©à∏d  á`̀eRÓ`̀dG  äGQó``≤``dGh

 »àdG  äÉjóëàdG  èdÉ©J  á«é«JGôà°SG  á£N  ø`̀e  ó`̀H  Ó`̀a  –  á«æ≤àdGh

 òØæJ πªY §£N OGóYEG ≈dEG ±ó¡Jh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬LGƒJ

 …òdG »dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈dEG q’ƒ°Uh áë°VGh á«æeR èeGôH øª°V

.ójôf

 ô°UÉæY  ø`̀e  Éª¡e  kGô`̀°`̀ü`̀æ`̀Y  πμ°ûj  ¿OQC’É````̀H  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  ¿EG

 ¿OQC’G óªà©j PEG  ,kÉeƒªY »fÉ°ùfE’Gh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Qƒ£àdG

 äÉYÉ£≤dG óaôJ IôàØd â∏X »àdG ájô°ûÑdG √OQGƒe ≈∏Y kGô«Ñc kGOÉªàYG

 á«æ¡eh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äGAÉØμH kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe áØ∏àîªdG

 äGƒæ°ùdG »a ßë∏f ÉfCGóH ÉæfCG ’EG ,áaÉc ó©°üdG ≈∏Y É¡d ó¡°ûj ájƒHôJh

 ΩóY ≈dEG  äOCG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe iƒà°ùe »a kÉ©LGôJ Iô«NC’G

 ¢†ØN Éªe ,kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe á°ùaÉæªdG ≈∏Y äÉLôîªdG IQób

.äÉLôîªdG √òg »a á≤ãdG iƒà°ùe øe

 IQÉ°TE’G  øμªj  áÑ∏£∏d  áÑ°ùædÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ™bGh  ¢ü«î°ûàdh

:»∏j Éªd

 ∞©°Vh áeóîà°ùªdG  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCG  øY ≈°VQ  ΩóY ∑Éæg -1

 á«∏ª©dG  »`̀a  ∫É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  äGhOCG  ∞«XƒJ  »`̀a

 .á«ª«∏©àdG

 ôjƒ£àd  ájÉØμdG  ¬«a  ÉªH  Ωƒ≤J  ’  á©eÉédG  ¿CÉ`̀H  Qƒ©°T  óLƒj-  2

.ÖdÉ£dG á«°üî°T

 ¥ƒ°S ≈dEG êƒdƒ∏d ÖdÉ£dG ó©J ’ á«°SGQódG èeGôÑdG ¿CG ßMÓj -3

 .kÉªFÓe GOGóYEG πª©dG

 áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe ™ÑàªdG πeÉ©àdG Üƒ∏°SCG øe iƒμ°T áªK- 4

 .áÑ∏£dG ™e ¢ùjQóàdG

 É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ªdGh èeGôÑdG ¿CG áÑ∏£dG øe ójó©dG ô©°ûj -5

 ÖcGƒj πμ°ûH É¡ãjóëJ ≈∏Y πª©dG ºàj ’h á∏gôàeh áªjób äÉ©eÉédG

 .Ωó≤àdG

 ≈∏Y AÉæH ºàj áØ∏àîªdG äÉ°ü°üîàdGh èeGôÑdÉH áÑ∏£dG ¥ÉëàdG -6

 áÑ∏£dG  áÑZôd  áØdÉîe  É¡∏©éj  Éªe  óMƒªdG  ∫ƒÑ≤dG  áæéd  äGQGô`̀b

 .á«≤«≤ëdG

 á©«Ñ£H á`̀«`̀Ø`̀jô`̀©`̀J è``̀eGô``̀H  Oƒ````Lh Ωó```̀Y ø``̀e á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ƒ`̀μ`̀°`̀û`̀j -7

 ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMÉH  É¡WÉÑJQGh  äÉ©eÉédG  É¡eó≤J  »àdG  äÉ°ü°üîàdG

 .πª©dG

 øe  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  áÄ«g  AÉ`̀°`̀†`̀YG  øμªJ  á«àëJ  á«æH  ∑É`̀æ`̀g  ¢ù«d  -8

 .á«ª«∏©àdG º¡Ñ«dÉ°SCG ôjƒ£J

 ,ø«∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g ≈°VQ ΩóY øY äGƒéa ∑Éæg óLƒj Éªc

 ¥ƒ°S  á∏¨°ûªdG  äÉ¡é∏d  áÑ°ùædÉH  äGOÉ`̀≤`̀à`̀f’G  ø`̀e  áYƒªée  ó`̀Lƒ`̀jh

 äÉ`̀HÉ`̀≤`̀æ`̀dÉ`̀c á`̀ª`̀¶`̀æ`̀ª`̀dG äÉ`̀¡`̀é`̀∏`̀d äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀eh ¥ƒ`̀≤`̀M ∑É``æ``gh ,π`̀ª`̀©`̀dG

 ≈∏Y  »`̀HÉ`̀bô`̀dGh  …QhÉ°ûàdG  º``̀gQhO  π«©ØJh  äÉ«©ªédGh  äGOÉ``ë``J’Gh

 .º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG

 äÉ«dBG »a ô¶ædG ó«©J ¿CG äÉ©eÉédG ≈∏Y ÖJôàj Éæg øeh Gô«NGh

 iód äGQó`̀≤`̀dGh  äGQÉ¡ªdG  øe Oó`̀Y ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉ`̀b  ¿ƒμàd  É¡∏ªY

 ≈©°ùJ  ¿CG  Öéj  »àdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  äGQó`̀≤`̀dG  º``̀gCGh  É¡«a  ø«LôîàªdG

 ,π°UGƒàdG  :π`̀ã`̀e  É¡àÑ∏W  »`̀a  É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh  É¡≤«≤ëJ  ≈``̀dEG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

 áaô©ªdG  äGQÉ`̀¡`̀e  ,äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  á«æ≤J  ,…OÉ`̀≤`̀à`̀f’Gh  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  ô«μØàdG

 πYÉØàdG  äGQÉ¡eh  π≤à°ùªdG  º∏©àdG  ,É¡JÓNGóJh  á°SGQódG  ä’ÉéªH

 äGQó≤dG á«ªæJh áëdÉ°üdG áæWGƒªdGh á«YÉªàL’G ádGó©dGh  AÉæÑdGh

 .á«°üî°ûdG

 »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒªd  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¿É`̀aô`̀©`̀dGh  ôjó≤àdG  π`̀c

 á«æÑdG  ìÓ°UEG  √ÉéJGh  ´Gh  »æWh  ΩôμH  ∫òÑJ  »àdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dGh

 çÉ©àHGh äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG ø«μªJh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«àëàdG

 ≈∏Y ád’O á«é«JGôà°S’G á«æWƒdG ácGô°ûdG øe πμ°ûdG Gògh áÑ∏£dG

 »fOQC’G ¿É°ùfE’G »a QÉªãà°S’G »a »HÉéjE’G ôKE’G ¿CÉH  ≥«ª©dG º¡ØdG

 ™«ªL  ≈∏Y  ¢ùμ©æ«°Sh  á«æWƒdG  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  º©«°S

 .IÉ«ëdG »M Éæe

التعليم واقع وطموح
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IOƒY ióg.O 
(ô«°üf ƒHCG /…ƒHôàdG ¢ù∏éªdG ƒ°†Y)

 ºμ∏ch ´GQ ºμ∏c{ :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG π°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb

 ΩC’G …CG ICGôªdÉa ,ˆG ∫ƒ°SQ ¥ó°U  z¬à«YQ øY ∫hDƒ°ùe

 »a ∫hDƒ°ùe ÜC’Gh ,AÉæHC’G á«HôJ øY É¡à«H »a ¬dhDƒ°ùe

 ∫hDƒ°ùe º∏©ªdGh ,¬Jô°SC’ ºjôμdG ¢û«©dG ø«eCÉàd ¬à«H

 ó«édG π°UGƒàdGh ÖëdG ºjó≤àH √ôjóe ΩÉeCGh ˆG ΩÉeCG

 º¡a ø``̀e ø`̀μ`̀ª`̀à`̀«`̀d Ö`̀dÉ`̀£`̀∏`̀d äGô``̀Ñ``̀î``̀dGh á`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh

 kÉªFGO ≈©°ùf Éæ∏ch ,áMÉàªdGG πFÉ°SƒdÉH √OÉªdG ÜÉ©«à°SGh

 øe  ô«°ü≤J  kÉ`̀fÉ`̀«`̀MCG  ∑Éæg  øμd  ,ô`̀°`̀SC’G  ™`̀e  π°UGƒà∏d

 iƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,á°SQóª∏d  ∫ƒ°UƒdG  »a  π`̀gC’G

 ÖdÉ£∏d  πcÉ°ûªdG  ÖÑ°ùj  É`̀e  Gò``̀gh  ,»`̀°`̀SGQó`̀dG  º`̀¡`̀æ`̀HEG

 º¡æHEG  øe  ¬fƒ©ª°ùj  ÉªH  π`̀gC’G  ó≤à©j  å«M  ,º∏©ªdGh

 Éægh ,º¡d ìô°ûj ød º∏©ªdG ¿CGh äÉfÉëàe’G RÉàLG ¬fCG

 ¥ó°üe øHE’G  ,á°SQóª∏d ≈dhC’G  IQÉjõdG  óæY áeó°üdG

 Gò`̀d ,º`̀à`̀°`̀û`̀dG kÉ`̀ fÉ`̀«`̀MCGh ,äƒ`̀°`̀ü`̀dG ™``̀aQh ∫Gó``é``dG CGó``Ñ``jh

 øY º¡ZÓHEGh πgC’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y øjógÉL Éæ∏ªY

 πjó©àd §£N πªYh Aƒ°ùdG ¥ÉaQ øYh ºgO’hCG ÜÉ«Z

 πch  º∏©ªdGh  ôjóªdGh  …ƒHôàdG  ó°TôªdG  ™e  º¡cƒ∏°S

 Iô°SCG »a ¢û«©j …òdG ÖdÉ£dG ,ÖdÉ£dÉH ¬bÓY ¬d øe

 QGƒëdGh  ¢TÉ≤ædGh  ´Éªà°S’Gh  äÉª«∏©J  É¡«a  óLƒJ  ’

 á°SQóªdÉH  ™`̀°`̀Vƒ`̀dG  ¿ƒμ«°S  ∞`̀«`̀c  Iô``̀°``̀SC’G  OGô```̀aCG  ø`̀«`̀H

 ¿Éμe  ø`̀Y  IQÉ`̀Ñ`̀Y  á°SQóªdÉa  ÖdÉ£dG  Gò`̀g  äÉaô°üàd

 π¡a  ,ΩÉ`̀¶`̀fh  äÉª«∏©Jh  óYGƒ≤H  Iô`̀°`̀SC’G  OGô``̀aCG  ™ªéj

 ∑ƒ∏°ùdÉa ?ƒédG Gòg ™e ∞«μàdG ÖdÉ£dG Gòg ™«£à°ùj

 ¬eGôàMG  Ωó©H  º∏©ªdÉH  Ωó£°ü«°S  ¬æe Qó°ü«°S  …òdG

 Ö°†Z ≈dEG …ODƒj Éªe ,ájôî°ùdGh ∂ë°†dÉH √RGõØà°SGh

 πgC’G ≈dEG  Ögòj ÖdÉ£dG ,á∏μ°ûªdG CGóÑJ Éægh º∏©ªdG

 ÜC’G  »JCÉjh  ,ÜC’G  ≈∏Y πãªjh ∞«°†jh º∏©ªdG  ƒμ°ûjh

 ,∂dòH ∞àμj ’ kÉfÉ«MCGh º∏©ªdG øe º≤àæ«d á°SQóªdG ≈dEG

 ,çGó``̀MC’G  IQGOE’  hCG  »`̀æ`̀eC’G  õcôª∏d  º∏©ªdG  ƒμ°ûj  πH

 π°UGƒàdGh ø«aô£∏d ´Éª°ùdÉH ¢ù∏éªdG QhO CGóÑj Éægh

 ô¶ædG  äÉ¡Lƒd  ´Éªà°S’G  ≈∏Y  ø«aô£dG  åMh ,º¡©e

 ¿ƒμf Éægh ,áªμëªdG ≈dEG É¡dƒ°Uh πÑb á«°†≤dG ßØMh

 ¢ù∏éªc Éæ∏ªYh Éªc ø«aô£dG »°Vôj πëd Éæ∏°Uh ób

 ∫Ó`̀N ø``e Qƒ```̀e’G AÉ```«```dhCGh á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG á`̀«`̀Yƒ`̀à`̀H …ƒ``Hô``J

 ÖdÉ£dG óæY á«JGòdG áHÉbôdGh »fGôj ˆG ¿CG äGQOÉÑªdG

 øe  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  CGô`̀£`̀j  ô«¨J  πμd  π``̀gC’G  ô¶f  âØdh

 âædG  ôWÉîe  äGQhOh  áWô°ûdG  AÉbó°UG  äGQhO  ∫ÓN

 ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á«ë°üdG á«YƒàdGh äGQóîªdGh

 äÉæ«Yh  øjÉØdG  ™jRƒJh  ¿É«àî°S  ácô°Th  øjÉa  ácô°T

 ∞æ©dG ∞«ØîJ »a ºgÉ°S Éªe ,áÑ∏£dG ≈∏Y zø«éjÉ¡dG{

 ÜC’Gh  ÖdÉ£dG  ±ô`̀Y  å«M  ,º¡æ«H  ihÉμ°ûdG  π«∏≤Jh

 ø«aô£dG øe πc É¡d ¢Vô©à«°S »àdG ¬ª«NƒdG èFÉàædG

 ôjQÉ≤àdG º¡æe πc ô°†MCG ƒd ≈àM ΩGõàd’G ºàj ºd GPEG

 ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM ΩóYh ºcÉëªdG á©LGôeh á«Ñ£dG

 É¡©°Vh QƒeCG  √ò¡a , kÓÑ≤à°ùe ∑ƒ∏°ùdGh Iô«°ùdG  ø°ùM

 ÅWÉN ∑ƒ∏°S …CG øY ™LGôà∏d º¡æ«YCG Ö°üf ø«aô£dG

  á«Ñ°ü©dG  ø`̀Y  OÉ`̀©`̀à`̀H’Gh  ¢ùØædG  §Ñ°V  ≈∏Y  π`̀ª`̀©`̀dGh

 .øjôN’G ΩGôàMGh íeÉ°ùàdGh

 ,á«YƒàdG  ≈∏Y  âãM  É¡©«ªL  ájhÉª°ùdG  ä’É°SôdG

 óªëe Éfó«°S åM Éªc ,ôeC’G »dhCGh AÉHC’ÉH ÉjÉ°UƒdGh

 ≥∏N ≈∏©d ∂fCGh{ ˆG ¬Ø°Uhh ≥∏îdG ≈∏Y ∫hC’G Éæª∏©e

 Éfó«°S ≥∏N ÉªfEG ¬∏°üah ¬∏°UCGh ¬Ñ°ùf ôcòj ºdh zº«¶Y

 Qƒà°SO  »g ¬jƒÑædG  ¬Jô«°Sh  ÉæJhób ƒg øμ«∏a  óªëe

 ¬£Nh  ΩÉ`̀¶`̀f  »`̀g  ¬`̀æ`̀H’  ¿Éª≤d  ÉjÉ°Uh  øμàdh  ÉæJÉ«M

 øeBG  ™ªàée ≈`̀dEG  π°üæd  É``̀fO’hCG  á«HôJ  »a É¡H  πª©∏d

 .πcÉ°ûªdGh Ωƒª¡dG øe ∫ÉN

»æeƒªdG ºjôμdG óÑY 
(óYÉ≤àe …ƒHôJ)

(1)
 ø«dhDƒ°ùªdG πqÑb øe QÉ≤aE’Gh ¥ƒ≤©dGh ¢û«ª¡àdG ôμæà°SCG
 √òg  kÉ«dÉY  ø`̀ qª`̀KCGh  ,≈`̀eGó`̀≤`̀dG  ø«jƒHôàdGh  ø«°SQóªdG  √ÉéJ
 Gòg  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  øe  ábƒÑ°ùªdG  ô«Zh  áÄjôédG  IQOÉÑªdG
 á«HôàdG  ádÉ°SQ  πªM  ø`̀ ne  Ghô`̀cò`̀Jh  Gƒæ£a  ø`̀jò`̀dG  ôªJDƒªdG
 á©HQC’G Oƒ≤©dG »a É¡∏°UhCGh QGóàbGh IAGôéH á«fOQC’G º«∏©àdGh
 ¢VÉa πH ,»ÑgòdG Égô°üY ≈dEG øjô°û©dG ¿ô≤dG øe Iô«NC’G
 Ghô°ûàfÉa ¿OQC’G OhóM êQÉN kÉ≤aóàe íØWh õ«ªªdG ºgDhÉ£Y
 º«∏©àdG º¶f ¿ƒ°û©æjh ¿ƒ°ù°SDƒj »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y

 .»eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

(2)

 ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG äÓ``̀Nó``̀e »``̀a º````̀gC’G ô`̀°`̀ü`̀æ`̀©`̀dG º``̀g á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ¿EG

 OGóYEG  Öéj  Gòd  ,¬«∏Y  …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  Ωƒ≤j  …òdG  …ƒHôàdG

.áëdÉ°üdG áæWGƒªdG iƒà°ùe ≈dEG äÓNóªdG √òg

 AGOCG  ™LGôJ  ≈`̀dEG  äOCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ¢ü«î°ûJ  Öéj  Éªc

 óæY  π«°üëàdG  äÉjƒà°ùe  ™`̀LGô`̀J  ≈`̀dEG  »dÉàdÉHh  ,ø«ª∏©ªdG

 º∏©ªdG)  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  »a  øªμJ  äÓμ°ûªdG  ¿EG  .áÑ∏£dG

 áëLÉf  á°ù°SDƒe  óLƒj  Óa  ,(IQGOE’Gh  º∏©ªdG  ºK  º∏©ªdG  ºK

.π°TÉa ôjóeh íLÉf ôjóe óLƒj πH ,á∏°TÉa á°ù°SDƒeh

 øe  á«FõL  π`̀c  ≈∏Y  »Yƒ°Vƒe  ºμM  QGó`̀°`̀UEÉ`̀H  Ö``dÉ``WCGh

 ,¬YÉLhC’ á«aÉ°ûdG äÉLÓ©dG ∞°Uhh …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG äÉ«FõL

 .»ÑgòdG √ó¡©d …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG Oƒ©j »μd

قضايا التعليم العامالجلسة الخامسة

أسباب المشاكل 

بين المعلم والطالب 

وكيفية علاجها 

قبل تفاقمها

برقيتان

تحديات التعليم
¬fQÉªY ôªf π°ü«a

(»dÉ©ªdG ¢SQGóe) 

 ôgÉ¶e  »a  øªμJ  ájƒHôàdG  á«∏ª©∏d  ábô°ûeh  áaô°ûe  äÉLôîe  ∑Éæg
 »àdGh  …ƒHôàdGh  »YÉæ°üdGh  »aÉ≤ãdGh  »ë°üdGh  …QÉ°†ëdGh  »ª∏©dG  Ωó≤àdG
:QÉ°üàNÉHh É¡«dEG QÉ°ûªdG äÉjóëàdG ôcòH CGóHCÉ°Sh ,¿Éμe πc »a á∏KÉe ÉgógÉ°ûf
 ø«ª∏©ªdG  ¢†©H  ƒμ°ûj  :á«°SQóªdG  äGQô`̀≤`̀ª`̀dGh  á«°SGQódG  ègÉæªdG  -1
 áªcGôàªdG  äÉeƒ∏©ªdÉH  Iƒ°ûëe  á«°SQóªdG  ÖàμdGh  ègÉæªdG  ¿CG  ¿Gó«ªdG  »a
 IôÑ©dGh) ¿Éëàe’G ó©H ¬fÉ«°ùf ™e ¬¶ØM Ée º∏©àªdG ôcòà°ùj ¿CG Üƒ∏£ªdGh
 ¿ÉëàeG áeÉ©dG ájƒfÉãdG  »a Üƒ°SÉëdG äÉfÉëàeG ≈àM ,∞«μdÉH ’ ºμdÉH Éæg

.(ábQhh º∏b
 äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG πÑb á«HôàdG IQGRh âeÉb :¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG -2
 áãjóëdG  ºjƒ≤àdGh  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGôà°SG  ≈∏Y  ø«ª∏©ªdG  ÖjQóJh  º«ª©àH
 á«é«JGôà°SÉH ø«μ°ùªàe ø«ª∏©ªdG øe ô«Ñc º°ùb ∫GR Ée á¶ë∏dG √òg ≈àMh
 ≈dEG  ø«ª∏©ªdG  OÉ°TQEÉH  ∂dP á¡LGƒe óLhCG  Ée Gògh §≤a ô°TÉÑªdG  ¢ùjQóàdG
 É°†jCG ≥Ñ£æj Gòg ,AÉ°ü≤à°S’Gh äÓμ°ûªdG πMh óbÉædG ô«μØàdG äÉ«é«JGôà°SEG
 á«é«JGôà°S’G »g{ ábQƒdGh º∏≤dG{  ∫GRÉe å«M ,ºjƒ≤àdG  äÉ«é«JGôà°SG  ≈∏Y
 IQGRh  â°ü°üN ó≤a AGOC’G  ≈∏Y óªà©ªdG  ºjƒ≤àdG  ÉeCG  ºjƒ≤àdG  »a Ióªà©ªdG
 âëÑ°UCG »àdGh 2015 / 2014 äÉª«∏©J »a IOÉªdG áeÓY øe %20 É¡d á«HôàdG

.áÑ∏£dG ìÉéæd kGó«¡ªJ äÉeÓ©dG ™aôd kÉLôîe ÉgQhóH
 äÉ°ü°üîàdG ±’BG  Éjƒæ°S á«fOQC’G äÉ©eÉédG êôîJ :ø«ª∏©ªdG OGóYEG  -3
 ΩGô`̀à`̀M’G  ™`̀eh  Éæ°SQGóe  »`̀a  º«∏©àdG  ¿ƒ`̀ qdƒ`̀à`̀j  ø`̀jò`̀dG  á«ª«∏©àdG  ø¡ªdG  »`̀a
 ¢VôàYCG  »æfG  ’EG  »ª∏©dG  Ωó≤àdG  ôgÉ¶e  øe  ô¡¶ªc  É¡«éjôNh  äÉ©eÉé∏d
 øjòdG πbC’G ≈∏Y º¡à∏HÉb øjòdG ø«éjôîdG ¢†©Ñd »fóàªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y
 IòJÉ°SCG  ó``MCG  â°ûbÉf  ó`̀bh  .É¡H  π`̀ª`̀YCG  »àdG  á°SQóªdG  »`̀a  ø««©àdG  ¿ƒÑ∏£j

.zºμ«dEG äOQ ºμàYÉ°†H ∂∏J{ »d ∫É≤a ´ƒ°VƒªdG Gòg øY Iôe äÉ©eÉédG
 ô°ûf  º`̀J  å«M  :á«ª∏©dG  çÉ``̀ë``̀HC’Gh  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJh  äÉ«æ≤àdG  -4
 áÑ°SƒM á«∏ªY øμdh AÉæãà°SEG ¿hO ¢SQGóªdG ™«ªéd á«Hƒ°SÉM Iõ¡LCG áeƒ¶æe
 ΩóY  ÖÑ°ùH  Üƒ∏£ªdG  iƒà°ùªdG  ¿hO  âdGR  Ée  á«°SGQódG  äGQô≤ªdGh  º«∏©àdG
 øe  áHƒ∏£ªdG  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HC’G  ¿CG  Éªc  á«∏ª©dG  ihóéH  ø«ª∏©ªdG  áYÉæb
 ¿GƒK ∫ÓN âfôàfE’G øe êôîà°ùJ ø«jƒHôàdG ø«ØXƒªdGh ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£dG

.ó¡L …CG ¿hOh
 áÑ∏£dG OGóYCG ¿EÉa ¿ƒª∏©J Éªc :ájô°ù≤dG äGôé¡dGh ±ƒØ°üdG ®É¶àcG- 5
 kÉÑdÉW 40 øe ôãcCG óMGƒdG ∞°üdG »Øa Iô«Ñc ká°UÉN á«eƒμëdG ¢SQGóªdG »a
 iƒà°ùe ≈∏Y kÉ©£b ô`̀KDƒ`̀j  Gò``gh ¿ó`̀ª`̀dG  »`̀a á°UÉNh ä’É`̀ë`̀dG  ø`̀e ô«ãc »`̀a
 ø««©Jh  á«°SQóªdG  á«æHC’G  ∫Éée »a ™°SƒàdG  øe óH  ’h ∞°üdG  »a º«∏©àdG

.ø«ª∏©ªdG
 ±Gô`̀°`̀TE’Gh  õcôªdGh  á°SQóªdGh  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  ø«H  Ée  äÉbÓ©dG  -6
 ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  ±Gô``̀WCG  ø«H  äÉbÓ©dG  ΩÉ``̀jC’G  √ò`̀g  »a  ógÉ°ûf  :…ƒHôàdG
 »fGhóY ™HÉ£H º°ùàJ äÉbÓY ∂dÉæ¡a ô«Ñc móM ≈dEG  IóYÉÑàe É¡«dEG  QÉ°ûªdGh
 ™«ªL  º¡JGQÉjõH  ¿ƒ£¨j  ’  ¿ƒjƒHôàdG  ¿ƒaô°ûªdGh  .ø«ª∏©ªdG  ¢†©H  ≈∏Y
 ôãcCG  ¬d  á«HôàdG  ôjóe ¿CG  º∏©dG  ™e á«°SGQódG  áæ°ùdG  »a Iôe ƒdh ø«ª∏©ªdG
 É«eƒj ¿Gó«ªdG IQÉjõH ájóYÉ°ùeh ôjóªdG Ωƒ≤j ¿CG IQhô°†dG øeh óYÉ°ùe øe

 !?øμdh
 áØ«©°†dG  á«°SQóªdG  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  É¡H  ó`̀°`̀ü`̀bCG  :á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG  äÓ«¡°ùàdG  -  7
 áÄ«ÑdGh  äÉMÉ°ùdGh  ÖYÓªdGh  ≥FGóëdGh  äÉÑàμªdGh  É¡YGƒfCÉH  äGôÑàîªdGh
 É¡H óLƒj ’ Iô«ÑμdG á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¢†©H ¿CG â∏b GPEG ≠dÉHCG ’h ,á«Ø°üdG
 hCG ±ÉØ£°UG áMÉ°S É¡H óLƒj ’ á«eƒμëdG ¢SQGóªdG ¢†©H ¿CGh Ωƒ∏Y ôÑàîe

.»°ùjQóàdG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒj ¬∏c Gògh Ö©∏e
 iƒà°ùe ∑Éæg ¿CG ßMÓf :¬à°SQóeh ÖdÉ£dG ø«H á«fGóLƒdG ábÓ©dG -8
 ¢SQGóªdG »a ßMÓj Gògh ¬à°SQóe çÉKCGh ÖdÉ£dG ø«H …ó«∏≤àdG AGó©dG øe
 á°UÉNh ø«aô£dG ø«H áÑ«£dG ¬bÓ©dG á«ªæJ ΩóY ≈dEG óFÉY ƒgh á«eƒμëdG

.á«æWƒdG á«HôàdG ègÉæe »a
 øμªj  :ø«jƒHôàdG  ø«dhDƒ°ùªdGh  º∏©ªdG  ø«H  á«fÉ°ùfE’G  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG-  9
 OÉ≤àaEGh  á°SQóªdG  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  ø«H  á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dG  ∞©°V  á¶MÓe
 »ª«∏©àdG ™bGƒ∏d kÉjóëJ πμ°ûjh kÉÑ∏°S ôKDƒj Éªc ájõf ádAÉ°ùe ΩÉ¶æd á°SQóªdG

.»°SQóªdG

 äÉ«°UƒàdG
 »ª∏©e  ∫É``̀NOEGh  IQô≤ªdG  á«°SQóªdG  ÖàμdGh  ègÉæªdÉH  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG  -1

.á«∏ª©dG √ò¡H ¿Gó«ªdG
.ºjƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y É¡«ª∏©e ÖjQóàH ¢SQGóªdG ΩÉ«b -2
 ¢ü«°üîJh  Gõ«ªàe  kGOGó`̀YEG  ø«ª∏©ªdG  OGóYEÉH  äÉ©eÉédG  ΩÉ«b  IQhô°V  -3

.ô¡°TCG á©HQCG øe ’óH á«ª«∏©àdG ø¡ª∏d á«ÑjQóJ ¬æ°S
 ∫ÓN á«°SGQódG ègÉæªdG áÑ°SƒM ≈∏Y É¡«ª∏©ªd ¢SQGóªdG ÖjQóJ  .4

.IQGRƒdG áÑ°SƒM ΩGóîà°SEG hCG á«Ø«°üdG á∏£©dG
 äÉÑàμe  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  Ωƒ∏Y  äGôÑàîe  íàØH  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ΩGõ``̀dEG  .5

.∂dP ¢ùμ©H É¡d ¢ü«NôàdG ΩóYh
 ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  ø«ª∏©ªdG  ø««©Jh  á«°SQóªdG  á`̀«`̀æ`̀HC’G  »`̀a  ™°SƒàdG  .6

 .±ƒØ°üdG »a áÑ∏£dG ®É¶àcEG á∏μ°ûe

 نقــاش 
 ègÉæªdG πjó©J ƒg Üƒ∏£ªdG ¿EG …ƒ°üdG Üƒ≤©j.O ∫Éb   

 É¡H  Ωƒ≤j  äGQÉ`̀ jR  ∑Éæg  πg  :∫AÉ°ùJh  .Égô««¨J  ’

?á°UÉîdG ¢SQGóª∏d …ƒHôàdG ±Gô°TE’G

 áfQÉ≤e  á°SGQO  ó`̀YCG  ¬`̀fCG  ,»∏¨e  ƒ`̀HCG  ô«ª°S.O  í°VhCGh

 ¿OQC’G  ø«H   á«°SÉ°SC’G  ±ƒØ°ü∏d  äÉ«°VÉjôdG  êÉ¡æªd

.êÉ¡æªdG ò«ØæJ »a ’EG kÉbôa óéj º∏a ,¿ÉHÉ«dGh

 á©eÉéH ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y) Qƒ°üæe ΩÉ°üY.O ÉYOh

 ¿CG  iCGQh  ,á¨∏dG  ≈∏Y õ«côàdG  ≈dEG  (á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG

.¬∏jó©J ¢ù«dh êÉ¡æªdG ôjƒ£J ƒg Üƒ∏£ªdG

 (á«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL) …Oƒ©°ùdG ódÉN.O ≈ØàcGh

 »a  ,z!á«°ùjQÉH  ΩÓMC’Gh  ,»dÉeƒ°U  ™bGƒdG{  :∫ƒ≤dÉH

∫ƒeCÉªdGh ™bGƒdG ø«H IƒéØdG ≈dEG IQÉ°TEG

 á©eÉL /¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y) Ö«£îdG ódÉN.O Oó°Th

 AÉcòdG  ≈∏Y õ«côàdG  á«ªgCG  ≈∏Y (á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG

 áÑàμªdG  OÉ«JQG  ≈∏Y áÑ∏£dG  ™«é°ûJ ≈∏Yh ,»ØWÉ©dG

.á°SQóªdG hCG á©eÉédG »a AGƒ°S

 (á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL) »fÓ«μdG »fÉg.Ω ∞bƒJh

 ø«fGƒb ™°Vh ≈dEG kÉ«YGO ,á«HôàdGh ∑ƒ∏°ùdG ádCÉ°ùe óæY

 ≈∏Yh  ,º¡FÉæHCG  ≈∏Y  ¿ƒ£∏°ùàj  øjòdG  »dÉgC’G  ´OôJ

.kÉ°†jCG ájƒHôàdG á«∏ª©dG QOGƒc

 ≈°Vôj ’ kGóMCG ¿EG IOƒY ióg.O âë°VhCG ,É¡à¡L øe

 QOGƒc ≈∏Y ºé¡àjh á°SQóªdG ≈∏Y ôeC’G »dh πNój ¿CG

 .∂dòH íª°ùJ ’ ø«fGƒ≤dG ¿CG Éªc ,ájƒHôàdG á«∏ª©dG

 ≈dEGh  ,¢SQGóªdG  »a  ¢SGôM  Oƒ`̀Lh  ΩóY  ≈`̀dEG  âàØdh

 ∫ÓN ¢SQGóªdG ÜGƒHCG  ≈∏Y º¡© qªéJh áÑ∏£dG Ü qô°ùJ

 øe ójõe ≈dEG êÉàëJ QƒcòdG ¢SQGóe ¿CG äócCGh ,ΩGhódG

 .çÉfE’G ¢SQGóe ™e áfQÉ≤e §Ñ°†dG

 Iô°SC’G πNGO á«YÉªàL’G äÓμ°ûªdG ¿EG IOƒY âdÉbh

.á°SQóªdG »a áÑ∏£dG ≈∏Y ¢ùμ©æJ

 ø«aô°ûª∏d  äGQÉjR ∑Éæg ¿CG  ócCÉa  ,áfQÉªY π°ü«a ÉeCG

.á°UÉîdG ¢SQGóªdG ≈∏Y ø«jƒHôàdG

 IOÉYEG ≈dEG πH ,ègÉæªdG ô««¨J ≈dEG ó ój ºd ¬fCG ±É°VCGh

 º«∏©àdG áÑ°SƒM ≈dEG ÉYO ¬fCG Éªc ,Égò«ØæJ »a ô¶ædG

 .Ωƒ∏©dG ôÑàîªH ΩÉªàg’G ≈dEGh
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áéjóN ƒHCG óªëe.O 
(OÉëJ’G ¢SQGóe ΩÉY ôjóe)

 pQƒ£àdG nƒëf QƒÑ©dG oáHGƒHh πÑ≤à°ùªdG oIòaÉf oº«∏©àdG

 ¿CÉH , oIô°UÉ©ªdG oá«dhódG oÜQÉéàdG râæ«H ó≤a , pQÉgOR’Gh

 pº«∏©àdG  páeƒ¶æe  pí«ë°üJ  nó©H  nCGó``̀H  nìÉ`̀é`̀æ`̀dGh  nΩó≤àdG

 …OÉ`̀ë`̀dG p¿ô``≤``dG ná``«``eCG ¿CG{ ô`̀∏`̀aƒ`̀J ø`̀Ø`̀dCG ∫ƒ`̀≤`̀j .É`̀¡`̀«`̀a

 »g πH ...  áHÉàμdGh IAGô≤dG  á«eCG  ¿ƒμJ ød øjô°û©dGh

.zójóL ƒg Ée πc º∏©J øY õé©dG  á«eCG

 É¡«dEG nπ nc rhnCG »àdG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG »g á°SQóªdÉa

 ÉgôÑàYGh  ,ájƒHôàdG  ¬`̀aGó`̀gCG  ≥«≤ëJ  áª¡e  ™ªàéªdG

 á«HôàdG á`̀cô`̀M É¡H oº`` p¶`̀ nà`̀ ræ`̀ nJ  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G Ió`̀Mƒ`̀dG

 πÑ≤à°ùªdG  ∫É«LCG  AÉæH  á«∏ªY Oƒ≤J É¡fCG  Éªc ;º«∏©àdGh

 rô n¶ræ oj  ó©j º∏a ,™ªàéªdG Gòg Ωó≤J á«dhDƒ°ùe nπ pª rënà pd

 É¡aóg á«ª«∏©J á°ù°SDƒe Oôée É¡fCG ≈∏Y á°SQóªdG ≈dEG

 RGô``̀HEG ≈``̀dEG ∂``̀dP äRhÉ`̀é`̀J π`̀H ,§`̀≤`̀a º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh º«∏©àdG

 áeóN  É¡eGƒb  á«YÉªàLG  áØ«Xh  ø`̀e  É¡d  Éªd  É``̀gQhO

 á∏eÉ°ûdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a ácQÉ°ûªdGh ™ªàéªdG

.¬JÉ°ù°SDƒªd

 ≈∏Y kÉ``eÉ``Y ø«°ùªN ø``e ÜQÉ``≤``j É``e ≈`̀°`̀†`̀≤`̀fG ó`̀≤`̀d

 º«∏©àdG ∫Éée »a ´GóH’Gh ôjƒ£àdG ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’G

 Ö°ùM ô«°ùj ∫GR Ée ¿OQC’G »a Éæª«∏©J ¿EÉa ∂dP ™eh

 päÉ`̀ s«`̀ pæ`̀ n≤`` nJ ¬``̀dÉ``̀NOEG ø`̀e º`̀Zô`̀dG ≈`̀∏`̀Y ,…ó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG ≥°ùædG

 áaô©ªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ∫Éée  »a  áãjóëdG  ∫É°üJ’G

 º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCGh  ,á«°SGQódG  ÖàμdGh  ègÉæªdG  ¿CG  ’EG

 º«¶æJh ,á°SQóªdG πμ°Th ,»Ø°üdG πYÉØàdGh ºjƒ≤àdGh

 »a  â``̀dGR  É`̀e  á«Ø°üdGh  ájƒHôàdG  IQGO’Gh  ,±ƒØ°üdG

 ™LGôJ ≈∏Y √ôKCG  ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,»g Éªc Ö∏ZC’G

 äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh  á¨∏dG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  π«°üëàdG

 ø«ª∏©ªdG ió``̀d •É``̀Ñ``̀ME’G Iô`̀«`̀Jh ´É`̀Ø`̀JQG ø`̀Y ∂`̀«`̀gÉ`̀f

 ió`̀d á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀fGhó`̀©`̀dG äÉ`̀«`̀cƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dG IOÉ`````jRh

 .áÑ∏£dG

 ø«ª∏©eh ø«jƒHôàc  Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG »Yóà°ùj Gògh

 πg) ?í«ë°üdG πª©dÉH Ωƒ≤f πg :áMGô°U πμH Ö«éfh

 á≤jô£Hh Üƒ∏£ªdG πª©dG  …ODƒ`̀f  πgh ,(?É`̀fQhO º¡Øf

 ?áë«ë°U

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a º«dCG ™bGh Éææ«YCG Ö°üf ≈∏éàj

 ï«°ûdÉc áeÉ©dG ¢SQGóªdG äóH å«M ¿OQC’G »a áeÉ©dG

 õéYh É¡JGQób ∞©°†d ≥«Ñ£àdG øY õLÉ©dG ¢†jôªdG

 á«ª«∏©àdG  É¡JÉLôîe  â°†ØîfÉa  É`̀gQOGƒ`̀c  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEG

 áÑ∏£dG á≤K Égó≤aCG Éªe É¡àÑ∏W äÉLÉëd É¡à«Ñ∏J â∏bh

 º¡©aOh  ,º¡FÉæHCG  º«∏©J  »a  ÉgƒÑæéàa  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCGh

 áeÉ©dG  ¢SQGóªdG  ó©H  Ée  ≈`̀dEG  º¡≤jôW  Ghóé«d  ∂`̀dP

 »ª∏©J ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H  ™àªàJ »`̀à`̀dG  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ƒ`̀ë`̀f

  ,É¡°SQój »àdG ègÉæªdG »a ÖdÉ£dG ¥ƒØàH ºà¡j π°†aCG

 kÉYƒf ôaƒJ ¿OQC’G »a á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¿CÉH âÑK ó≤a

 ¢SQGóªdG »a ¬ªjó≤J ºàj Ée πHÉ≤e º«∏©àdG øe kGõ«ªàe

.áeÉ©dG

 äÉ`̀H π``̀g ∫DhÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dG Ö`̀Lƒ`̀à`̀°`̀SG ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀ª`̀dG Gò``̀g ø``̀e

 √ôeCG  πchCG  ΩCG  kÉaƒbƒe kÉ«°SÉ«°S kGQGôb º«∏©àdÉH  AÉ≤JQ’G

 ™aO  Éªe  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ø`̀e  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀d

 á∏é©d  ™aódGh  Qƒ`̀eC’G  ΩÉeõH  òNCÓd  äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J

 É¡JÉLôîªH â`̀≤`̀JQÉ`̀a  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ∫É`̀é`̀e  »``̀a  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG

 øe  kÉª¡e  kGAõ`̀L  πãªJ  á°UÉîdG  ¢SQGóªdÉa  ,á«ª«∏©àdG

 äÉfÉ«Ñd  É≤ah  ,á«fOQC’G  áμ∏ªªdG  »a  »°SQóªdG  ΩÉ¶ædG

 »a  á«ª«∏©J  á°ù°SDƒeh  á°SQóe  6355  ∑É`̀æ`̀g  ,áãjóM

 πª©j ,áÑdÉWh kÉÑdÉW ¿ƒ«∏e 1^7 øe ôãcCG r¢SuQ nóoJ ¿OQC’G

 á°SQóe  2138  É¡æe  ø«ª∏©ªdG  øe  84000  ≈dGƒM  É¡H

 kÉÑdÉW  425,000  É¡àÑ∏W  Oó`̀Y  ≠∏Ñj  ,á°UÉN  á°ù°SDƒeh

 Éªe ,¿OQC’G  »`̀a  ÜÓ`̀£`̀dG  ™``HQ  πãªj  É`̀e  …CG  ,á`̀Ñ`̀dÉ`̀Wh

 ¿OQC’G  »`̀a  »°SQóªdG  ΩÉ¶ædG  ø`̀e  kÉª¡e  kAõ`̀L  É¡∏©éj

.ádhó∏d …OÉ°üàb’G èJÉædG »a ¬H ºgÉ°ùJ ÉªHh

 ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG ™`̀e π`̀eÉ`̀©`̀à`̀J á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG ¿CG â`̀Ñ`̀K É`̀ª`̀dÉ`̀Wh

 º«∏©àdG  ´É£b  »a  øjôªãà°ùªdGh  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG

 ¿hO ,§≤a AÉHô¡μdG ô«JGƒah ÖFGô°†dG ™aód Qó°üªc

 äÉ°SÉ«°ùdG  º°SôJ  »àdG  §«£îàdG  ¿Ééd  »a  º¡cGô°TG

 ¿ƒμj ¿CÉH ¢VôØj ™bGƒdÉa É¡JÉ©jô°ûJ Æƒ°üJh á«ª«∏©àdG

 É¡∏ªYh ÉgQhO ™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡jCGQ äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏àd

 á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ≈Ø©J  ¿CÉH   ≥£æªdG  Ö∏£àj  Éªc  ..

 »a  ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG  áë∏°üe  ≈∏Y  Oƒ`̀©`̀j  ÉªH  ÖFGô°†dG  ø`̀e

 ô«aƒJ »a ¿ƒ«æWh AÉcô°T º¡fC’ º«∏©àdG IQƒJÉa ¢†ØN

 .º«∏©àdG äÉeóN

 …òdGh ¿OQC’G »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ôjƒ£àd  kÉ«©°Sh

 Ö∏£àj ¢UÉîdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πgÉc ≈∏Y kÉ©bGh GóH

 äÉLôîe ô`̀jƒ`̀£`̀J äÉ`̀bƒ`̀©`̀e  ™`̀«`̀ª`̀L ó`̀°`̀UQ É¡æe ∂``̀dP

 á∏μ°ûªdÉa  ¿OQC’G  »a  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ¿Éª°Vh   º«∏©àdG

 ø«ª∏©ªdG  hCG  IQGO’G  hCG  á°SQóªdG  »a  ô°üëæJ  ’  âJÉH

 IOƒ`̀L ¿É`̀ª`̀°`̀Vh ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e ™`̀≤`̀J π`̀H Ö°ùëa

 ¥ƒ°S  ÜÉë°UCG  ≈`̀dEG  áaÉ°V’ÉH  äÉeƒμëdG  ≈∏Y  º«∏©àdG

 ÖcGƒàj  º`̀d  …ò``dG  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædÉH  kÓãªàe  ,πª©dG

 É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  É¡«a  âeó≤J  »àdG  áYô°ùdG  ™`̀e

 øY kGõ``̀LÉ``̀Y Gó`̀Ñ`̀a ,Ió``̀jó``̀é``̀dG äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ∞`̀YÉ`̀°`̀†`̀Jh

 Ö∏£dG áÑcGƒªd Qƒ£àj ºdh IójóédG ∫ƒ∏ëdÉH ¿É«JE’G

 ±ô©àdÉH  IôWÉîªdG  »a  ICGô`̀é`̀dG  ÖæéJh  ,åjóëàdÉH

 Iô`̀μ`̀à`̀Ñ`̀eh  Ió``̀jó``̀L á«ª«∏©J  è``̀eGô``̀Hh  äÉ`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀J  ≈`̀∏`̀Y

 ¿EG  .á`̀∏`̀«`̀°`̀UC’G  QÉ`̀μ`̀aC’G  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh  ø«YóÑªdG  πÑb  ø`̀e

 Üƒ∏£e  ô`̀eCG  IôeÉ¨ªdG  πªëJ  »a  ICGôédGh  OGó©à°S’G

 ™é°ûj …Qhô`̀°`̀V ô``̀eCG ó`̀jó`̀L ƒ`̀g É`̀e π`̀c ÖjôéJ »`̀ah

 º¡dƒ≤Y  õ«ØëJ  ≈∏Y  ™jQÉ°ûªdG  ÜÉë°UCGh  ø«YóÑªdG

.á∏«°UCGh Iójôa á«ª«∏©J èeGôH êÉàfE’

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y äÉ≤«©ªdG ∂∏J ¢ü«î∏J øμªjh

 ≥«Ñ£àH  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  QhO  »a  Qƒ°üb  •
 ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™`̀e  É`̀¡`̀≤`̀aGƒ`̀J  Ωó``̀Yh  º«∏©àdG  ô«jÉ©e

.πª©dG

 äÉLôîe  ¬`̀Lƒ`̀J  á`̀fRGƒ`̀à`̀e  á`̀£`̀N  Oƒ``̀Lh  Ωó``̀Y  •
.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG  ™e ΩAÓààd º«∏©àdG

 IójóL   ègÉæeh   è`̀eGô`̀H  ≈∏Y  ´Ó``̀W’G  Ωó`̀Y  •
  äÉÑ∏£àeh   äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG  Ö`̀cGƒ`̀J  º«∏©àdG  »`̀a  IôμàÑeh

 .IójóédG ø¡ªdG

 »a äÉjƒà°ùªdG π°†aCG ≈dEG AÉ≤JQ’ÉH Éæª∏M ÉªdÉWh

 á«æ≤àdGh á«ªjOÉcC’G É¡JÉLôîeh á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe

 »μjôeC’G ´ôàîªdG ádƒ≤ªH ≥jó°üàdG øe óH ’h ¿Éμa

 πÑ≤à°ùªdÉH DƒÑæà∏d á≤jôW π°†aCG ¿EG{ …Éc ¿’BG ô«¡°ûdG

 äÉ°ù°SDƒe  ¢SÉªM  IQÉÑ©dG  ∂∏J  äQÉ``KCG  ,”¬YGôàNG  »g

 º«∏©àdG  πÑ≤à°ùe  ôjƒ£àd  äQOÉ`̀Ñ`̀a   ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  º«∏©àdG

 ƒgh  Ió`̀jó`̀L  äÉ«æ≤àH   áaô©ªdG  ΩGóîà°SG  ≥jôW  ø`̀Y

 »YÉªàL’Gh …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G IÉ`̀aô`̀∏`̀d  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G π`̀Nó`̀ª`̀dG

 ƒ¡a  »fÉãdG  πNóªdG  É`̀eCG  .ádhó∏d  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dGh

 IAÉØμdGh  IóédGh  IOƒédGh  á«YƒædÉH  kÓãªe  á«LÉàf’G

 ô¶æj á«LÉàf’Gh ôjƒ£àdÉa .É¡JÉLôîeh ÉgQOGƒc »a

 .ΩGóà°ùªdGh ôªà°ùªdG OÉ°üàbÓd ájƒªæJ á«∏ª©c Éª¡«dG

 ÉªH »``°``SQó``ª``dG êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d É`̀¡`̀é`̀¡`̀f ¿É``̀μ``̀a

 óMGƒdG ¿ô≤∏d º«∏©àdG äÉLôîe äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj

 :∫ÓN øe øjô°û©dGh

 ,´GóH’Gh õ«ªàdG  ≈∏Y øjQOÉ≤dG  áÑ∏£dG  ±É°ûàcG •
 Ghôªà°ù«d  º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀M  »`̀Ñ`̀∏`̀jh  º¡eõ∏jÉe  π`̀c  º`̀jó`̀≤`̀Jh

.õ«ªàdGh ¥ƒØàdÉH

 É¡ÑfGƒL  ™«ªL  »a  É¡àÑ∏£d  áaô©ªdG  ºjó≤J   •
 ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj  Éªe  á«JÉ«ëdGh  á«ª∏©dGh  á«fÉ°ùf’G

 .º¡JGQób á«ªæJ

 ô¨°üdG  ò`̀æ`̀e  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  äÉ``̀YGó``̀HG  ø``̀Y  å`̀ë`̀Ñ`̀dG  •
.º¡ÑgGƒe ≈YôJ  èeGôH ºjó≤Jh

 IOÉ``̀jQh  º«∏©àdG  »`̀a  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ≈``̀dEG  OGOõ``̀J  áLÉëdÉa

 Gò``gh  ,á«ª«∏©àdG  É`̀æ`̀à`̀ª`̀¶`̀fCGh  ÉæégÉæe  »``a  ∫É``̀ª``̀YC’G

 ≈∏Y ÉæàÑ∏W ™é°ûJ á«ª«∏©J èeGôHh ègÉæe êÉàfEG Ö∏£àj

 á°SQÉªeh  äÓμ°ûªdG  πM  á°SQÉªeh  ¥ÓîdG  ô«μØàdG

 ,∫É©ØdG  ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG  ¿ƒæah ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG

 ¿ƒ∏gDƒe  ¿ƒ«æ¡eh  Iô¡e  k’ÉªY  Ghó¨«d  º¡∏gDƒj  Éªe

 Rõ©j Gò```̀gh ,¿ƒ`̀aô`̀à`̀ë`̀e AGô``̀Ñ``̀Nh AÉ`̀«`̀Ø`̀cCG ¿ƒ`̀Ø`̀Xƒ`̀eh

 »a ó«Øjh ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe ºéM øe π∏≤jh OÉ°üàb’G

.»aô©ªdG OÉ°üàb’G äÉLôîe

 ¿GhC’G  ¿BG  ó``≤``a  Oƒ``̀Yƒ``̀ª``̀dG  π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ø```Y  É````̀eCG

 øe  øjô°û©dGh  ó`̀MGƒ`̀dG  ¿ô`̀≤`̀dG  zäƒ`̀°`̀û`̀«`̀μ`̀fhO{  Qƒ¡¶d

 á∏éY  ´ qô°ùjh  ôjó«d  ¢UÉîdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H

 ájô°üY ádƒ≤ªH ô°ü©dG …ƒjO hCG º«∏©àdG »a ôjƒ£àdG

 ≥`̀ah  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  OGó````̀YE’{  º«∏©àdG  á«∏ªY  ±ó``̀g  Oó`̀é`̀J

 ójóédG ô°ü©dÉa zá«©bGƒdG ø¡ªdG äGQÉ¡eh äÉÑ∏£àe

 äGQÉ¡e ¬HÉ°ùcGh IójóL ø¡ªd ÖdÉ£dG OGóYEG  Ö∏£àj

 â©°ùJG  ó≤a  ,ø`̀¡`̀ª`̀dG  ∂∏J  á©«ÑWh  Ö°SÉæàJ  äGQó```̀bh

 áLÉMh  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒªdG  äÉLôîe  ø«H  IƒéØdG

 äGQÉ¡ªH  ¿ƒLôîàj  ÜÓ£dÉa  ,ájOÉ°üàb’G  á°ù°SDƒªdG

 º¡æμªJ  ’  IOhó`̀ë`̀e  á«æ¡e  äGô`̀Ñ`̀Nh  á£«°ùH  á«∏ªY

 Oƒ≤©dG  »a  äô¡X  »àdG  ø¡ªdG  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe  øe

 ,á≤FÉØdG É«LƒdƒæμàdGh ,AGô°†îdG ∞FÉXƒdÉc) Iô«NC’G

 .(AÉ°†ØdG ±É°ûμà°SGh ..ájƒ«ëdG É«LƒdƒæμàdGh

 ¿ô≤dG  äGQÉ¡ªd  ÖdÉ£dG  OGó``̀YEG  äÉÑ∏£àe  øY  É`̀eCG

 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG äGQÉ`̀¡`̀ª`̀d ¬``̀JOÉ``̀LEG »`̀a ø`̀jô`̀°`̀û`̀©`̀dGh ó``̀MGƒ``̀dG

 ÉfAÉæHCG  ≥∏©J  ø`̀Y  m¢``̀VGQ  ô«Z  Éæª¶©ªa  ,É«LƒdƒæμàdG

 á«Ñ∏°S QÉKBG  øe É¡d Éªd áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG  Iõ¡LCÉH

 ,á«ë°üdGh  á«YÉªàL’Gh  áÑªjOÉcC’G  º¡JÉcƒ∏°S  ≈∏Y

 πμ°T ¿ƒμ«°S ∞«c kÓ«∏b ƒdh Éæ∏«îJ hCG Éf qôμa πg øμd

 Éæª¶©e ?¿B’G ó©H áæ°S øjô°ûY hCG  Iô°ûY ó©H IÉ«ëdG

 øjòdG  ºg  ÉfAÉæHCGh  ÉæàÑ∏W  øμd  óYÉ≤àdG  ≈`̀dEG  ∫Éë«°S

 º``̀¡``̀JQGOEG  ∞∏àîà°S  å`̀«`̀M  Qƒ````̀eC’G  ΩÉ``eõ``H  ¿ƒμ°ùª«°S

 »a º¡JGQÉ¡e á«ªæàd áLÉëH º¡a É¡dóÑJ áé«àf IÉ«ë∏d

 áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SGh  ≈∏Y ±ô©àdG

 º«∏©àdG  ´É`̀£`̀b  ™`̀aO  Éªe  .ô`̀Ñ`̀cCG  IQÉ`̀¡`̀eh  π°†aCG  πμ°ûH

 á«ª«∏©àdG  äÉæ«©ªdGh  πFÉ°SƒdG  ∂∏J  ∞«Xƒàd  ¢UÉîdG

 ≥«ª©dG  ¬`̀fÉ`̀ª`̀jE’  ,ô«Ñc  πμ°ûHh  »ª«∏©àdG  ¬eÉ¶f  »`̀a

 á«ªæJ ≈```̀dEG Oƒ`̀≤`̀«`̀°`̀S É`̀ª`̀e É`̀¡`̀d á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG äÉ`̀LÉ`̀M ió`̀ª`̀H

.ájOÉ«≤dGh á«YGóHE’G º¡JGQób

 á«≤«≤M äÉjóëJ ΩÉeCG  Ωƒ«dG á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¿EG

 πμ°ûdÉH  ΩGõ`̀à`̀d’Gh  ±hô`̀¶`̀dG  ó«dƒJ  »a  kÉeób  »°†ª∏d

 »a ¬fÉ°†àMGh º«∏©àdG »a QÉμàH’G ™«é°ûàd Üƒ∏£ªdG

 Éæ©£à°SG  ƒd  á∏gòe  ábÓ£fG  ó¡°ûæ°Sh  ,É¡∏ªY  äÉÄ«H

 :∫ÓN øe áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ôeC’G Gòg ò«ØæJ

.É¡«∏Y ®ÉØëdGh  ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  •
 ô`̀«`̀«`̀¨`̀à`̀dG  çGó``````̀ME’  ,á`̀«`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀J  •

.»HÉéjE’G

 øa  á°UÉîdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  äGQGOEG  â``̀cQOCG  ó≤d

 …òdGh QhÉëªdG »YÉHQ º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ∑ôëe IOÉ«b

 (á«°ùaÉæàdGh  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  ,´Gó``̀H’Gh  ,IOƒ`̀é`̀dG)  øª°†àj

 ô«¨àdG ø`̀e ĺ ƒ``̀f  ¬`̀dÉ`̀f  ó`̀b á°SQóª∏d …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  Qhó`̀dÉ`̀a

 äÉÑ∏£àe  ¬°VôØJ  Éªd  kGô¶f  ,ójóédG  ô°ü©dG  Gòg  »a

 º`̀¶`̀æ`̀dG ≈`̀∏`̀Y äÉ``jó``ë``J ø``̀e  ¬`̀JÉ`̀ °`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀eh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG

 ¢UÉîdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈Yóà°SG  Éªe  ,á«ª«∏©àdG

 »a ábÉÑ°S  ¿ƒμJ å«ëH ,Qhó``̀dG  ∂`̀dP  »a ô¶ædG  IOÉ``̀YEG

 Iƒb  øe áaô©ªdG  ™ªàée ¬Ñ∏£àj  Éªd  ÜÓ£dG  OGó`̀YEG

 èàæªdG  πª©dG  ìhQ  á«ªæJ  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  áéàæe  ájô°ûH

 Iôªà°ùe  á«æ¡e  á«ªæJ  ≥«≤ëJ  Ö∏£àj  Gò`̀gh  ,º¡jód

 .QhódG ∂dòH ΩÉ«≤∏d É¡«a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd

 »∏¨e ƒHCG ô«ª°S   
(á°UÉîdG ¢SQGóªdG ÜÉë°UCG Ö«≤f ÖFÉf)

 ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe áμ∏ªªdG »a º«∏©àdG ΩÉ¶f ó¡°T

 »a kGô«Ñch kÉª¡e kGQhO Ö©dh ,kÉ°Sƒª∏e kGQƒ£J øjô°û©dG

 ó©jh ,Qƒ£àe ó∏H ≈dEG »YGQR ó∏H øe áμ∏ªªdG πjƒëJ

 áª¶fG  Oƒ`̀LCG  øe kGó`̀MGh  ¿OQC’G  »a »ª«∏©àdG   ΩÉ¶ædG

 áÑJôªdG  π`̀à`̀MG  å`̀«`̀M  ,á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀dG  ¿Gó`̀∏`̀Ñ`̀dG  »`̀a  º«∏©àdG

 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G

 ≈∏Y …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG ≈`̀∏`̀Y ¿ƒ`̀ª`̀FÉ`̀≤`̀dG ¢`̀Uô`̀ë`̀jh

 á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dG äGQƒ``̀£``̀à``̀dG á`̀≤`̀MÓ`̀ª`̀d √ô``̀jƒ``̀£``̀J á``eGó``à``°``SG

 ôjƒ£àdG  πªà°ûjh  ,ºdÉ©dG  Égó¡°ûj  »àdG  á«YÉªàL’Gh

 á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dGh  á«ª«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  ™«ªL

.áØ∏àîªdG äGOÉ¡°ûdG íæe •hô°Th º«∏©àdG Ö«dÉ°SGh

 √ôÑàYGh kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG º«∏©àdG á«∏ª©H ¿OQC’G ºàgGh

 ôéM ¬fCG å«M á«fOQC’G ádhó∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe

 …QÉ°†ëdGh …ôμØdG Qƒ£àdG ¬«∏Y ≈æÑoj …òdG ¢SÉ°SC’G

 »a  áfÉμªdG  √ò`̀g  ≈`̀dEG  ¿OQC’G  π°üJ  º`̀dh  ,…É°üàb’Gh

 á«∏ª©dG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG Oƒ¡L π°†ØH ’EG ,º«∏©àdG ∫Éée

 º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  »`̀a  ø«∏ãªàe  ¬«a  á«ª«∏©àdG

 äÉ°ù°SDƒe  ø«H  º°ù≤æJ  »`̀à`̀dG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh

 á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG á«Yƒf ´RƒàJh ,á°UÉNh á«eƒμM

 ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ø«H  ¿OQC’G  »a  º«∏©àdG  πMGôªd  kÉ©ÑJ

 õcGôeh  äÉ«∏μdGh  ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉédGh  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dGh

.∂dP ô«Zh äÉ«ªjOÉcC’Gh ÖjQóàdG

 ∞jOQ á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG 
 á«eƒμëdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d

 QƒØ¨ªdG  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdG  ¢ù°SDƒe ≈dhCG

 -√Gô``̀K ˆG Ö```̀«```̀W-∫hC’G ˆGó``̀Ñ``̀Y ∂`̀∏`̀ª`̀dG á`̀dÓ`̀L ¬``̀d

 ¿É°ùfE’G á«ªgCÉH ¬æe kÉcGQOEG Gô«Ñc ÉeÉªàgG ΩÉ©dG º«∏©àdG

.øWƒdG AÉæH »a

 AÉ``̀Nô``̀dGh ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  π``̀X »``̀a  á`̀jÉ`̀Yô`̀dG  √ò``̀g äOGORGh

 QƒØ¨ªdG  ó¡Y  »a  áμ∏ªªdG  ¬Jó¡°T  …ò`̀dG  QGô≤à°S’Gh

 πMGôe ™«ªL â∏ª°ûa -ˆG ¬ªMôj-ø«°ùM ∂∏ªdG ¬d

 .º«∏©àdG

 øH »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U πX »ah

 á«∏ª©dG  ôjƒ£àH  á«ª°TÉ¡dG  IOÉ«≤dG  äôªà°SG  ø«°ùëdG

 º«∏©J  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  É¡H  AÉ≤JQ’Gh  á«ª«∏©àdG  ájƒHôàdG

 .¬JÉjóëJh πÑ≤à°ùªdG á¡LGƒe »a õ«ªàe

 »``fOQC’G  ôªãà°ùª∏d  áª¶fC’Gh  ø«fGƒ≤dG  âëª°Sh

 øª°V  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  IQGOEGh  AÉ°ûfEÉH  »∏ëªdG

 äÉ°ù°SDƒªdG âëÑ°UCÉa , ádhódG ø«fGƒb  É¡JôbCG §HGƒ°V

 áeƒ¶æe ¿ÉcQCG øe kÉeÉg kÉæcQ πμ°ûJ á°UÉîdG á«ª«∏©àdG

 .áμ∏ªªdG »a º«∏©àdGh á«HôàdG

 ¢SGQóªdG QÉ°ûàfG »a âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG *
á°UÉîdG

 IQób  Ωó`̀Yh  ójGõàªdG  »©«Ñ£dG  »fÉμ°ùdG  ƒªædG  -

.ƒªædG Gòg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y á«eƒμëdG ¢SQGóªdG

 òæe  ¿OQC’G  º¡aÉ°†à°SG  øjòdG  ø«ÄLÓdG  êGƒ`̀aCG  -

.≈dhC’G á«æ«£°ù∏ØdG Iôé¡dG

.º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÉÑbE’G -

 ∫hódG AÉæHG øe IójGõàe OGóY’ ¿OQC’G ∫ÉÑ≤à°SG -

.á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG äó¡°T »àdG á«Hô©dG

.¢UÉîdG ´É£≤dG øe äÉeóîdG IOƒL -

 »eƒμëdG º«∏©àdG ≈∏Y áÑJôàªdG á«dÉªdG ±ÓcC’G -

.ádhódG á«fGõ«e ≈∏Y Égô«KCÉJh

 ¢`̀ù`̀e’ iò```̀dG π`̀∏`̀î`̀dG á`̀é`̀dÉ`̀©`̀e »``̀a á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG -

áμ∏ªªdG »a »eƒμëdG º«∏©àdG

¢UÉîdG »ª«∏©àdG ´É£≤dG QhO á«ªgCG 
 øY  ó`̀jõ`̀j É`̀e ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG ¢`̀SQGó`̀e  π`̀ã`̀ª`̀J -

 ºéM øe %27^1

.»∏μdG áμ∏ªªdG áÑ∏W

 »°SGQódG ΩÉ©∏d á°UÉîdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ OóY ≠∏Ñj -

.á°VhQ 1657 ƒëf 2014 /2013 »dÉëdG

 ΩÉ©∏d á°UÉîdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e OóY ≠∏Ñj -

.áª∏©e  5899 ƒëf 2013 /2012 »°SGQódG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH ø«≤ëà∏ªdG  ∫ÉØWC’G OóY ≠∏Ñj -

 85696  ƒ`̀ë`̀f  2013  /2012  »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG

.á∏ØWh ÓØW

.á°SQóe 1055 á°UÉîdG ¢SQGóªdG OóY ≠∏Ñj -

 34 øY ójõj Ée ¢UÉîdG º«∏©àdG ´É£b »a πª©j -

.áª∏©eh º∏©e ∞dCG

 856  »dGƒM  ¢UÉîdG  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  ø°†àëj  -

.áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG

.á∏aÉM ∞dCG 12h 10 ø«H Ée  äÓaÉëdG OóY -

 π«gCÉJh  Ö`̀jQó`̀J  è`̀eGô`̀H  »`̀a  á«Yƒf á∏≤f  çGó``̀MEG  -

.äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG

 ≠dÉÑe á``̀dhó``̀dG á`̀æ`̀jõ`̀N ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dG ó`̀aô`̀j -

 É¡YGƒfÉH  ÖFGô°†dG  øY  áÄ°TÉædG  QÉæjO  QÉ«∏ªdG  RhÉéàJ

.áØ∏àîªdG

 »a  É¡≤«Ñ£Jh  Ió`̀FGô`̀dG  á«ªdÉ©dG  ÜQÉ`̀é`̀à`̀dG  π≤f  -

.áμ∏ªªdG

âª¡°SCG »àdG πeGƒ©dG
¢UÉîdG º«∏©àdG ôjƒ£J »a 

 º«∏©àdG  ™LGôJ  øe  Qƒe’G  AÉ«dhG  iƒμ°T  •
 »a º`̀¡`̀FÉ`̀æ`̀HG ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀d º`̀¡`̀dÉ`̀Ñ`̀bG »`̀a º`̀gÉ`̀°`̀S »`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG

.á°UÉîdG ¢SQGóªdG

 IOÉjõdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG ≈∏Y §¨°†dG  •
.±ƒØ°üdG πNGO áÑ∏£dG OGóYCÉH Iô«ÑμdG

 ≈∏Y  π¡°S  É`̀e  ƒ``gh  π≤ædG  §`̀FÉ`̀°`̀Sh  ô`̀aƒ`̀J  •
.âbƒdGh ó¡édG øe π∏bh QƒeC’G AÉ«dhCG

 äGP  ≥`̀aGô`̀eh  áãjóM  á«ª«∏©J  áÄ«H  ôaƒJ  •
.á°UÉN á«Yƒf

 »a  Iô`̀aƒ`̀à`̀ª`̀dG  ¬``̀æ``̀eB’G  á«cƒ∏°ùdG  á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  •
.á°UÉîdG ¢SGóªdG

 ¢SQGóªdG  äGQGOG πÑb øe áã«ãëdG á©HÉàªdG  •
.á°UÉîdG

 .á«ÑæLC’G  ègÉæªdG  ôaƒJ  •

 ¢SQGóªdG ø«H ábÓ©dG
º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRhh á°UÉîdG

 »ª«∏©àdG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  á«ªgÉH  É`̀¡`̀fÉ`̀ª`̀jEG  ø`̀e  É`̀bÓ`̀£`̀fG

 …ƒHôàdG ´É£≤dG »a πª©dG ôjƒ£J »a √QhOh ¢UÉîdG

 ájôjóe çGóëà°SG  ≈∏Y º«∏©àdGh á«HôàdG  IQGRh â∏ªY

 ∂dPh  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe »a ¢UÉîdG  º«∏©à∏d  á°UÉN

 âKóëà°SG  Éªc  É¡«a  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  á«ÑdÉZ õcôàd

.á«HôàdG äÉjôjóe ™«ªL »a ¢UÉîdG º«∏©à∏d ÉeÉ°ùbG

 ±Gô°TE’G  ΩÉ¡e  ΩÉ°ùbC’Gh  ájôjóªdG  √ò¡H  â£«fCGh

 π«dòJh á°UÉîdG ¢SQGóª∏d á«æØdGh ájQGOE’G á©HÉàªdGh

 ä’Éée  »`̀a  É¡JóYÉ°ùeh  äÉHƒ©°U  ø`̀e  É¡°Vôà©j  É`̀e

.…ƒHôàdG ±Gô°T’Gh ø«ª∏©ªdG π«gÉJ

 ábÓY  á°UÉîdG  ¢SQGóªdGh  IQGRƒ`̀dG  ø«H  ábÓ©dGh

 ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀ª`̀dG ΩGô``̀à``̀M’G ø``e ¢`̀ù`̀°`̀SCG ≈`̀∏`̀Y Ωƒ`̀≤`̀J á`̀«`̀cQÉ`̀°`̀û`̀J

 ¢ù«°SCÉJ  º`̀J  ó≤a  ≈æ©ªdG  Gò`̀¡`̀Hh  Ió`̀MGƒ`̀dG  áë∏°üªdGh

 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¢`̀SQGó`̀e  ø«H  äÉcGô°ûdG  ø`̀e  ójó©dG

 äGô``̀Ñ``̀î``̀dG ∫OÉ```̀Ñ```̀J ±ó``̀¡``̀H ΩÉ```̀©```̀dG ´É``̀£``̀≤``̀dG ¢````̀SQGó````̀eh

 øe  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ¢SQGóe  ¢†©H  IOÉØà°SGh  äGAÉØμdGh

.á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉfÉμeEG

 çGóëà°SG  ºJ ¢UÉîdG  ´É£≤dG  á«ªgCG  ≈∏Y kGó«cCÉJh

 ¢UÉîdG (¢UÉîdG º«∏©àdG IQGOEG) º«∏©à∏d ájõcôe IQGOEG

 ™«ªéd á∏¶e ¿ƒμàd á«HôJ ôjóe áÑJôH ôjóe É¡°SCGôj

 Éªc  ,áμ∏ªªdG  AÉ`̀ë`̀fG  ∞∏àîe  »`̀a  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG

 º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ø«H ácôà°ûe ¿Ééd IóY â∏μ°T

 ´É£≤dG ¬`̀LGƒ`̀J ä’É`̀μ`̀°`̀TG á`̀jG πëd ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dGh

 â`̀fÉ`̀ch ,á`̀bÓ`̀©`̀dG äGP iô```̀N’G äÉ`̀¡`̀é`̀dG ™`̀e ¢`̀UÉ`̀î`̀dG

 OGó``̀YEGh  á`̀°`̀SGQO  »`̀a  á∏YÉa  áªgÉ°ùe  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É£≤∏d

.á°UÉîdG ¢SQGóªdG ∞«æ°üàH ¢UÉîdG ´hô°ûªdG IOƒ°ùe

á°UÉîdG ¢SQGóªdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f
 É¡∏°UGƒJ π«¡°ùJh á°UÉîdG ¢SQGóªdG πªY ô«WCÉàdh

 ¢SQGóªdG  ÜÉë°UCG  øe  ™ªL  ΩÉb  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e

.1980 ΩÉY ¢SQGóªdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ¢ù«°SCÉàH á°UÉîdG

 IOGQE’G  Ö`̀Lƒ`̀ª`̀H  á`̀HÉ`̀≤`̀f  ≈```̀dEG  á«©ªL ø`̀e  â`̀dƒ`̀ë`̀J

 ≈dEG πª©dG ÜÉë°UCG äÉ«©ªL πjƒëàH á«eÉ°ùdG á«μ∏ªdG

 ¿ƒfÉ≤dG øe (2) IOÉªdG ÖLƒªH πª©dG ÜÉë°UCG äÉHÉ≤f

1999 áæ°ùd (11)  ºbQ πª©dG ¿ƒfÉ≤d ∫ó©ªdG

:»∏j ÉªH É¡JÉjÉZh É¡aGógCG áHÉ≤ædG äOóMh
 õ«ªàdG  ≥≤ëj …ƒHôJ  º«∏©J  ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG   -

 .¿É≤JE’Gh

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H á`̀«`̀cQÉ`̀°`̀û`̀J á``̀bÓ``̀Y ¢`̀ù`̀«`̀°`̀SCÉ`̀J  -

 áØ°ù∏ØH ΩGõàd’G ó«cCÉJ á«eƒμëdGh á°UÉîdG á«ª«∏©àdG

.º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ±GógCGh

 º«∏©àdGh á«HôàdG áæ¡eh AÉ°†YC’G ídÉ°üe ájÉYQ -

.ΩÉY ¬LƒH

.ºgOƒ¡L ≥«°ùæJh AÉ°†YC’G ¿hDƒ°T º«¶æJ -

 ájƒHôàdG á«∏ª©dG ±GôWCG ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëªdG -

 .º¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG πÑ°S OÉéjGh

 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG ™«ªL iód AÉ°†YC’G π«ãªJ -

 .á«eƒμëdGh á°UÉîdG

 á«æah á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀Kh á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG äÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀æ`̀H  ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG  -

 .Égô«Zh

 ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dG ΩÉ```μ```MCG ø`̀ª`̀°`̀V ∫É```ª```YCG á``̀jCÉ``̀H ΩÉ``«``≤``dG -

.á«YôªdG áª¶fC’Gh

 äÉ¡édG iód áHÉ≤ædGh áæ¡ªdG áë∏°üe øY ´ÉaódG -

á°üàîªdG á«eƒμëdG

 ø«H CÉ`̀°`̀û`̀æ`̀J »`̀à`̀dG äÉ`̀aÓ`̀î`̀dG á````̀dGREG ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dG -

.ô«¨dG h AÉ°†YC’G

.™«ªédG ™e É¡FÉ°†YCGh áHÉ≤ædG ábÓY º«¶æJ -

.º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ±GógCGh áØ°ù∏ØH ΩGõàd’G -

 á°UÉîdG ¢SQGóªdG ÜÉë°UCG ø«H äÉbÓ©dG º«¶æJ -

.É¡«a ø«∏eÉ©dGh

 Éeh É≤HÉ°S  â`̀dò`̀H  »`̀à`̀dG  Oƒ¡édG ø`̀e º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Yh

 äÉjóëàdG øe á∏ªL ∑Éæg ¿CG ’EG áHÉ≤ædG πÑb øe âdGR

.¢UÉîdG »ª«∏©àdG ´É£≤dG ¬LGƒJ âdGR Ée

¢UÉîdG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG 
 ∞∏μdG ™aQ …òdG øjôLCÉà°ùªdGh ø«μdÉªdG ¿ƒfÉb •

.IôLCÉà°ùªdG á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¢†©Ñd á«∏«¨°ûàdG

.¢ü«NôàdGh  ¢ù«°SCÉàdG  •hô°T •
.ádGó©dG  ≥≤ëj πeÉc  í°VGh  ™jô°ûJ  OƒLh ΩóY •

.ΩRÓdG  πjƒªàdG  ôaƒJ  ΩóY •
 .äGQÉ≤©dGh  »°VGQC’G  QÉ©°SG  ´ÉØJQG •

 .á«HÉbôdG  äÉ¡édG  Oó©J •
.¢UÉîdG  º«∏©à∏d  ¬eÉY ájôjóe OƒLh ΩóY •
.OGôaCÉH  ¬fÉ¡JQGh  QGô≤dG  PÉîJG  »a ájOôØdG •

QÉªãà°S’G ôjƒ£J πeGƒY
¢UÉîdG »ª«∏©àdG ´É£≤dG »a »∏ëªdG 

.¢UÉîdG º«∏©à∏d ≈∏YG ¢ù∏ée OÉéjEG -

 Gòg ™e πeÉ©à∏d á«æØdGh ájQGO’G äGAÉØμdG ô«aƒJ  -

.´É£≤dG

 ´É£≤dG  ø«H ¿hÉ©àdG  ≥«KƒJh áfôe äGƒæb OÉéjEG  -

 ™ªàéªdGh  á`dhódG  äÉ°ù°SDƒe  ø«Hh  ¢UÉîdG  »ª«∏©àdG

.»∏ëªdG

 ¢UÉîdG »ª«∏©àdG ´É£≤∏d »eƒμëdG ºYódG ô«aƒJ -

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a »é«JGôà°SEG ∂jô°T ¬fƒc

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdÉH  ¢`̀UÉ`̀N  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  AÉ`̀°`̀û`̀fG  -

.á°UÉîdG

 .áÑjô°†dG á°SÉ«°ùdÉH ô¶ædG IOÉYEG -

 .á«∏«°†ØJ QÉ©°SCÉH »°VGQC’G ¢ü«°üîJ -

 .πFÉ°SƒdGh §£îdGh èeGôÑdG ø«eCÉJ -

 á«HôàdG IQGRh ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJh áª¶fCG ôjƒ£J -

.º«∏©àdGh

 .á«°SQóªdG Ωƒ°Sô∏d »fOC’G óëdG ójóëJ -

 ó``̀jó``̀ë``̀Jh á``̀«``̀ HÉ``̀bô``̀dG äÉ```¡```é```dG π``̀ª``̀Y º``«``¶``æ``J -

 .É¡JÉ«dhDƒ°ùe
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áfOÉªM É°TQ 
(QÉæªdG ¢SQGóe Iôjóe)

 ¬H  ≈`̀Ø`̀à`̀MGh  º«∏©àdÉH  ∞«æëdG  É`̀æ`̀æ`̀jO  ≈`̀æ`̀à`̀YG  ó`̀≤`̀d

 ¬«∏Y óªëe Éæ«Ñf ≈∏Y ∫õ`̀foCG  Ée ∫hCG ¿Éμa AÉØàMG ÉªjCG

 ád’O »a zCGô`̀bEG{  ºjôμdG  ¿Gô≤dG  øe ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG

 ÉæYÉªàLG  É`̀eh  ,º`̀∏`̀©`̀dGh  IAGô`̀≤`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈∏Y  Iô°TÉÑe

 á«∏ª©dG  ôjƒ£àH  ºμeÉªàgG  ≥ªY  ≈∏Y  á`̀d’O  ’EG  Gò`̀g

 ∫Éée »a kGóFGQ ¿OQC’G ≈≤Ñ«d É¡H AÉ≤JQ’Gh ¬«ª«∏©àdG

 ádÓédG  ÖMÉ°U  π`̀X  »`̀a  kÉ`̀ª`̀FGO  √Éfó¡Y  Éªc  º«∏©àdG

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆG óÑY ∂∏ªdG

 ¢Vƒ¡ædGh Ö«ÑëdG Éfó∏H »a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿EG

 ≈`̀dEG  êÉàëJ  Iô«Ñc  á«dhDƒ°ùe  qó©j  ΩÉ`̀¡`̀dG  ´É£≤dG  Gò¡H

 ¢`̀UÉ`̀N ´É``̀£``̀bh á`̀«`̀ª`̀°`̀SQ äÉ``̀¡``̀L ø``̀e kÉ`̀©`̀«`̀ª`̀L É`̀æ`̀fhÉ`̀©`̀J

 ∫ÓN øe ÜÓ`̀Wh Qƒ`̀eCG AÉ`̀«`̀dhCGh ø«jƒHôJh ¢`̀SQGó`̀eh

 ácGô°ûdG  ¿C’  ,ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG  á«∏ªY  »`̀a  ™«ªédG  ∑Gô``°``TEG

 §≤a É¡dÓN øeh .Ωó≤àdGh ìÉéædG ô°S »g á≤«≤ëdG

 áaÉc É¡©e πYÉØàJ äÉLôîeh èFÉàf ≈dEG π°UƒdG øμªj

.á«dÉY á«HÉéjEÉH ±GôW’G

 Éªd  á°UÉN  á«ªgCG  ¢UÉîdG  º«∏©àdG  ´É£b  Ö°ùàμj

 ô«Ñc  ∞¨°Th  á«dÉY  á`̀fhô`̀e  ø`̀e  ´É`̀£`̀≤`̀dG  Gò`̀g  ¬μ∏àªj

 º«∏©àdG  ´É`̀£`̀b  ¿É``̀c  ó`̀≤`̀dh  ,ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh  ±É°ûμà°SÓd

 ègÉæªdG ôjƒ£J »a AÉcô°ûdG ºgCG øe ∫GR Éeh ¢UÉîdG

 äÉMGôàbGh  á`̀©`̀LGQ  ájò¨J  ø`̀e  ¬eó≤j  ÉªH  á«ª«∏©àdG

.É¡H AÉ≤JQ’Gh á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ôjƒ£àd IAÉæH

 É`̀æ`̀é`̀gÉ`̀æ`̀e ¬``̀LGƒ``̀J »``̀à``̀dG äÉ``jó``ë``à``dG º````̀gCG ø``̀e ¿G

 øe …ôμØdGh  »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áYô°S »g á«ª«∏©àdG

 Qƒ£àdG  IGQÉée øe ègÉæªdG  √ò¡d óH  ’ ¿Éμa ,ÉædƒM

 ,ègÉæªdG  iƒàëe  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,π°UÉëdG

 ≈àM  ÖdÉ£dG  ≈`̀dEG  áeƒ∏©ªdG  ∫É°üjEG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£Jh

 πFÉ°Sh  ø`̀e  ¬©e  πeÉ©àj  É`̀eh  ¬©bƒàj  É`̀e  ™`̀e  ≥aGƒàj

 ÖdÉ£dG  áÑWÉîe  ,iô`̀NCG  IQÉÑ©H  ,áãjóM  á«LƒdƒæμJ

.É¡©e πYÉØàjh É¡ª¡Øj »àdG á¨∏dG ,ô°ü©dG á¨∏H

 áHÉéà°SGƒg á«°SGQódG ègÉæªdG ôjƒ£Jh á©LGôe ¿EG

 Óa  á«YÉªàL’Gh  á«LƒdƒæμàdG  äGô«¨àª∏d  á«©«ÑW

 ∫ƒ°UƒdG ¬«a íÑ°UCG øeR »a ¢û«©j ¿CG ÖdÉ£∏d øμªj

 »a ôªà°ùf ¿CGh ≈°†e âbh …CG øe π¡°SCG áeƒ∏©ªdG ≈dEG

.ÉeÉY øjô°ûY πÑb áëLÉf âfÉc äGhOCÉH ¬àÑWÉîe

 äÉjóëàdG  ≈dEG  áHÉéà°SÓd Éæe IOÉL ádhÉëe »ah

 Éæ©£à°SG  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG  »``̀a  É`̀gÉ`̀æ`̀°`̀ù`̀ª`̀d  »``̀à``̀dG

 ∞«XƒJ ø``̀e á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG QÉ`̀æ`̀ª`̀dG ¢``̀SQGó``̀e »``̀a

 ÖdÉ£∏d á©àªe á«∏ªY º«∏©àdG øe π©éæd É«LƒdƒæμàdG

 ìGƒ``̀dC’G  ∫É``̀NOEG  ≈∏Y  ájGóÑdG  òæe  Éæ°Uôëa  ,º∏©ªdGh

 ÖdÉ£dG ÖWÉîf å«ëH »∏YÉØàdG iƒàëªdGh á«∏YÉØàdG

 øe  ójõJh  É¡H  ™àªà°ùjh  É¡ª¡Øj  á«LƒdƒæμJ  äGhOCÉ``̀H

 â`̀bh  »``̀ah  Éææμe  É`̀ª`̀e  »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  ¬∏«°üëJh  ¬`̀à`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e

 iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈``̀dhC’G  á°SQóªdG  íÑ°üf  ¿CG  øe  »°SÉ«b

 .áqæªdGh π°†ØdG ˆh Éæà≤£æe

 ÉæégÉæe »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe øe óH ’

 ¢UôëdGh  ,∂`̀dP  »a  êQóàdG  ≈YGôj  ¿CG  ≈∏Y  á«°SGQódG

 IQDƒ``H  »`̀a  º∏©ªdG  QhOh  ÜÉ`̀à`̀μ`̀dG  ΩGô`̀à`̀MG  π¶j  ¿CG  ≈∏Y

 .ájÉYôdGh ΩÉ ªàg’G

دور التعليم الخاص في العملية التربويةالجلسة السادسة
  مشاكل المناهج 

التعليمية

الاستثمار في
 التعليم الخاص

 …h óY » eõY.O   
¶ (á«dhódG OGhôdG á«ªjOÉcG ¢SQGóe »a …ƒHôàdG ±Gô°T’G º°ùb ¢ù«FQ)

 kGQƒ`̀£`̀J  ¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdGh  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ´É`̀£`̀b  ó¡°T

 ´É£≤dG  ∫ƒ`̀NO  π©ØH  áØ∏àîªdG  äÉYÉ£≤dG  øe  √ô«¨c

 ø«fGƒb øª°V á«ª«∏©àdGh ájƒHôàdG á«∏ª©dG »a ¢UÉîdG

 ô°TÉÑe  πμ°ûH  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  πªY  áÑbGôe  øª°†J

 .º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh πÑb øe ô°TÉÑe ô«Zh

 kGQƒ£J  ßMÓj  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ∞∏ªd  ôXÉædÉa

 IQGRh  ∑GQOEG  ó`̀©`̀H  É¡æ«H  É`̀e  »`̀a  á`̀bÓ`̀©`̀dG  »`̀a  kÉ`̀ë`̀°`̀VGh

 á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  QhO  ∞∏e  ™°VƒH  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG QhOh á`̀¡`̀L ø``e É`̀¡`̀Jó`̀æ`̀LCG ø`̀ª`̀°`̀V

 .iôNCG á¡L øe á°UÉîdG

 »a  IQGRƒ`̀∏`̀d  …ƒ`̀«`̀M  ∂jô°T  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ¿EG

 É¡fCG  Éªc  ,á«ª∏©àdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ójƒéJ  á«∏ªY

 »àdG  á«é«JGôà°S’G  á`̀jDhô`̀dG  ≥«≤ëJ  á«dhDƒ°ùe  πªëJ

 ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM »fÉãdG ˆG óÑY ∂∏ªdG ádÓL É¡ª°SQ

 ,™`̀bGƒ`̀dG  ¢``̀VQCG  ≈∏Y  ácGô°ûdG  √ò`̀g  π«©ØJ  Ö∏£àj  Éªe

 »a º«∏©à∏d áªYGO á«æWh á«dhDƒ°ùªH ™∏£°†J É¡fCG  Éªc

 º«∏©àdG  á«Yƒfh  IOƒ`̀L  ¿Éª°†d  ≈©°ùJh  ,ΩÉ`̀©`̀dG  ´É£≤dG

 »a  º«∏©àdG  Iô«°ùe  º``̀YOh  ,ø«ª∏©ªdG  ¥ƒ`̀≤`̀M  ß`̀Ø`̀Mh

.¿OQC’G

 ádÉ°Sôd  Óªμe  √QhO  ôÑà©j  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  º«∏©àdG  ¿EG

 á«ªæàdG  ≥«≤ëJh »````̀fOQC’G  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a  IQGRƒ````̀dG

 ,ΩÉ©dG  º«∏©à∏d  …ƒ`̀bh  πYÉa  ∂jô°T  ¬`̀fCG  Éªc  ,ájô°ûÑdG

 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG √òg õjõ©J ≈dEG ™«ªédG ™∏£àj

 QÉªãà°S’G ≈∏Y ∑ôà°ûªdG ¢UôëdG øe  ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

 º«∏©J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  õ«ªàe  Ö`̀dÉ`̀W  èjôîàd  º«∏©àdG  »`̀a

.Qƒ£àeh »Yƒf

 »a  ô«ÑμdG  ¥ôØ∏d  √É`̀Ñ`̀à`̀f’G  âØ∏f  ¿CG  ó`̀H  ’  ∂`̀dò`̀d  

 ¿É°ùfE’G áYÉæ°U πLCG øe ¢UÉîdG º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G

 ™ªLh  íHôdG  π`̀LCG  øe  QÉªãà°S’G  Gò`̀g  ΩGóîà°SG  ø«Hh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉÑ∏£àe ≈fOCG ô«aƒJ ¿hO øe ∫ÉªdG

 Éæ°SQGóe §HôJ »àdG ácGô°ûdÉH ÉfRGõàYG ócDƒf ∂dòd

 ôjƒ£J  ≈∏Y  IQGRƒ``dG  ¢UôMh º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRƒ`̀H

.ácGô°ûdG √òg

 ¢†©H á«£¨J »a óYÉ°ù«d óLoh ¢UÉîdG º«∏©àdG ¿EG

 kÉμjô°T ôÑà©j ƒ¡a »dÉàdÉHh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG »a äÉLÉëdG

 ,¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdG  iƒà°ùªH  ¢Vƒ¡ædG  »`̀a  kÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG

 º¡ØJ  áμ∏ªªdG  »a  äÉYÉ£≤dG  áaÉc  ≈∏Y  ÖLGƒdG  øeh

 ¬``̀aGó``̀gCG ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀d ¬``ª``YO º``̀K ø```̀eh ,¬`̀HÉ`̀©`̀«`̀à`̀°`̀SGh ∂```̀dP

 á©ØæªdGh  ô`̀«`̀î`̀dÉ`̀H  Oƒ`̀©`̀«`̀°`̀S  á`̀«`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG  áé«àædÉH  ¬```̀fC’

 ºgójhõJ  ∫Ó`̀N ø`̀e  ,á¡L ø`̀e  ÜÓ`̀£`̀dG  ≈∏Y AÉªædGh

 ø«ØXƒªdGh  ,áeó≤àªdG  πFÉ°SƒdGh  áaô©ªdGh  º∏©dÉH

 É¡«a  πª©dG  ¢Uôa IOÉjõH  iô`̀NCG  á¡L øe ø«ª∏©ªdGh

.…OÉ°üàb’Gh »°û«©ªdG º¡©°Vh ø°ùëJh

 »a  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  º«∏©àdG  ´É`̀£`̀b  ¬Ñ©d  …ò``̀dG  Qhó```̀dG  ¿EG

 º«∏©àdGh á«Hôà∏d É¡eób »àdG á«YƒædG áaÉ°VE’Gh ¿OQC’G

 Ωó≤J É¡ª¶©ªH á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¿CG ócDƒ«d ,¿OQC’G »a

 äÉLÉM øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ¢SQGóe ¬eó≤Jh √ôaƒJ Ée πc

 ¿EÉa ±É£ªdG ájÉ¡f »a ∂dòd ,º«∏©àdG É¡Ñ∏£àj á«°SÉ°SCG

 ≥«≤ëàd  ≈©°ùjh  ,áÑ∏£dG  ÉæFÉæHCG  ájÉYôH  Ωƒ≤j  ™«ªédG

 ºgÉ°ùJ ∫É«LCG AÉ°ûfÉH á«eÉ°ùdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ¢ùØf

.áeC’G áYÉæ°U »a

 ¢SôZ ≈dEG ≈©°ùJ áeÉ©dGh á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¿CG Éªc

 πãªdG  ≈æÑàJh  »ªæJ  É¡fCGh  Éªc  ,ÇOÉÑªdGh  º«≤dG  ¢ùØf

 Ωóîà°ùj  ¬``̀fCG  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  º«∏©àdG  õ«ªj  É`̀e  ø`̀μ`̀d  ,¬°ùØf

 ¢†©H  »`̀a  IôaƒàªdG  ô«Z  á«aÉ°VE’G  Ö«dÉ°SC’G  ¢†©H

 ™``̀°``̀ShC’G ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀S’G É``̀gRô``̀HCG ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG

 ,º«∏©àdG  è`̀eGô`̀H  »`̀a   áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sƒd

 á£°ûfC’Gh  á«é¡æeÓdG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG

 ´É£≤dG  ôaƒj  Éªc  ,õ«ªJh  ádƒ¡°ùH  áªYGódG  á«aÉ°VE’G

 »a  Iõ«ªàªdG  ájƒHôàdGh  á«ª∏©àdG  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  ¢UÉîdG

 iƒà°ùe ø«°ùëJ ≈∏Y ¬`̀JQó`̀b  ∫Ó`̀N ø`̀e ó``̀MGh ¿É`̀μ`̀e

.QƒLC’Gh ÖJGhôdG

 º«∏©àdG  »`̀a  IOƒ``é``dG  ¿É`̀ª`̀°`̀V  QÉ```̀WEG  õ«ªj  …ò``̀dG  ¿EG

 »a  É¡«dEG  óæà°ùJ  »àdG  ÇOÉÑªdGh  ¢ù°SC’G  áYƒªée  ƒg

 ìÉéædG ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G ∫ÓN øe ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG

 É¡ÑJôjh  äÉ``̀jƒ``̀dhC’G  Oó`̀ë`̀j  ¬``̀fCG  Éªc  AGOC’G  äGô`̀°`̀TDƒ`̀eh

 ≥≤ëjh  ,IOÉ`̀«`̀≤`̀dGh  º«∏©àdGh  º∏©àdG  äÉ«∏ªY  ¢ù«≤jh

 á«ª«∏©J  áª¶æªc  á°SQóªdG  ¢Sôμjh  êÉ¡æªdG  ±Gó``̀gCG

 ájô°ûH OQGƒe äGP á«æZ áÄ«H »a ÜÓ£dG ¿hDƒ°ûH ≈æ©J

 ¿Éª°V QÉWEG øª°†àjh ,™«aQ iƒà°ùe äGP ájOÉe OQGƒeh

 äÉ`̀bÓ`̀©`̀dÉ`̀c Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀e áª«b äGP ó`̀©`̀J  ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y IOƒ``̀é``̀dG

 äÉYGõædG πMh ¿hÉ©àdGh É«∏©dG ô«μØàdG äGQÉ¡eh áæ°ùëdG

 äÉ«é«JGôà°SGh  º∏©àdG  •ÉªfCGh  »ªjOÉcC’G  π«°üëàdGh

 »a  áØ∏àîªdG  ºjƒ≤àdG  Ö«dÉ°SCG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,¢ùjQóàdG

 óH ’h ,IOƒédG ¿Éª°V ô«jÉ©ªH Iô°TÉÑe á∏°üàe ¥É°ùfG

 …òdG AGOC’G ø°ùM øe ≥≤ëàdG øe É°†jCG IOƒédG QÉWE’

 äÉª¡ªdG õéæJ ¿CG øμªj ∞«c º¡a ≈∏Y OGôaC’G óYÉ°ùj

 ™«ªédG ∑QÉ°ûj å«ëH ,¿É≤JEGh IAÉØμH ô«ÑμdG ôKC’G äGP

 øe kAGóàHG áª¡ªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ »a ¿hÉ©àe ≥jôØc

.ºjƒ≤àdG äÉ«∏ª©H kAÉ¡àfGh §«£îàdG äÉ«∏ªY

 ¿ƒaô°ûªdG Ωƒ≤j ¿CG Ö∏£àj IOƒédG ¿Éª°V ¿EÉa ¬«∏Yh

 ¿CG  øe ócCÉà∏d ΩGóà°ùªdG πª©dÉH ¢SQGóªdG …ôjóe ™e

 ,á«JGòdG  á©LGôªdG  á«∏ªY  ¢SQÉªJ  É¡∏ªcCÉH  á°SQóªdG

 ô«jÉ©ª∏d ∑ôà°ûe º¡a ôjƒ£J ≈dEG ¿ƒ©°ùj ™«ªédG ¿CGh

 ¿ƒaô°ûªdGh  ¿hô`̀jó`̀ª`̀dG  ¢Uôëjh  ,AGOC’G  äGô°TDƒªdh

 ô«jÉ©ªdG ≥≤ëJ ióe ∫ƒM á∏°üØe ôjQÉ≤J ºjó≤J ≈∏Y

 ø«°ùëàdG ÖfGƒLh IOƒédG ¿Éª°V QÉWEG »a áeóîà°ùªdG

 .ôªà°ùªdG

¶ ø«°SÉj ΩÉ°ûg .O ¢SQGóªdG ôjóe Ühóæe

غياب الاستراتيجية
π«ªL π«Ñf 

(ájõ«∏éfE’G ¢SQGóªdG)

 É¡JÓ«ãeh  á«∏ëªdG  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ÉjGõe  ¿EG

 ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG ™«ªL É¡æe ó«Øà°ùjh áYƒæàeh Iô«ãc á«ªdÉ©dG

 ¢ShQóe πμ°ûH ¿hÉ©àdG Gòg πãe ≥≤ëJ Ée GPG ∂dPh ,á°SQóªdG IQGOEGh

:É¡æeh πeÉμàeh

 ø°ùëf ≈àM ¬H Ghôe Éeh øjôNB’G AGQBGh ÜQÉéJ ≈∏Y ´ÓW’G -

 ∫hó`̀dG ¢`̀SQGó`̀e ¬`̀H Ωƒ`̀≤`̀J É`̀e ≈∏Y ´Ó``̀W’G ó`̀FGƒ`̀a ø`̀eh ,É`̀æ`̀jó`̀d É`̀e

 ,á©HÉàªdGh ºjƒ≤àdG πFÉ°Shh áØ∏àîªdG º«∏©àdG ä’Éée »a iôNC’G

 ÉæHÓW ø`̀e  ô`̀Ñ`̀cC’G  Oó`̀©`̀dG  πÑ≤à°ùJ  »àdG  ∫hó``̀dG  ∂∏J  ø`̀e  á°UÉNh

 É«fÉ£jôH ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh êQÉîdG »a º¡à°SGQO ¿ƒ©HÉàj øjòdG

 ™e  äÉ©eÉédÉH  áÑ∏£dG  ¥ÉëàdG  π¡°ùJ  É`̀¡`̀fCG  ,IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh

.á°SGQódG äÉÑ∏£àe

 Iô«ãc  ¢`̀SQGó`̀e  »`̀a  ø«ª∏©ªdG  Ö`̀jQó`̀J  è`̀eGô`̀H  ø`̀e  IOÉØà°S’G  -

 ÖjQóà∏d äÉã©H »a º¡∏°SôJh ô«fÉfódG ±’BG É¡«ª∏©e ≈∏Y ±ô°üJ

 ∞∏μj Ée Gògh ,º¡«HQóàd êQÉîdG øe ø«HQóe QÉ°†MEG  hCG  ,IOƒ©dGh

 ¿hÉ©àdG ôÑY Iƒ£îdG √òg äô°üàNG ájõ«∏éfE’G ¢SQGóªdGh ,ô«ãμdG

 ôÑY  hCG  ,Ö`̀jQó`̀à`̀∏`̀d  á∏eÉμàe  è`̀eGô`̀H  ∑Éæ¡a  ,¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ¢†©H  ™`̀e

.∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe ¥ôa ÜÉ£≤à°SG

 ,ø«à°SQóªdG  ÜÓ``̀Wh  »ª∏©e  ø`̀«`̀H  äGQÉ``̀jõ``̀dG  ∫OÉ`̀Ñ`̀J  ¢`̀Uô`̀a  -

 ∫hó`̀dG  ∂∏J äGQÉ`̀°`̀†`̀Mh äÉ`̀aÉ`̀≤`̀K  ≈∏Y Üô`̀b ø`̀Y ±ô`̀©`̀à`̀dG  »dÉàdÉHh

.ÉæJGQÉ°†Mh ÉæJÉaÉ≤ãH º¡Øjô©Jh

 ±ó¡H  áª¶àæeh  ádOÉÑàe  äGQÉ``̀jR  ∫Ó`̀N  øe  ºYódG  ºjó≤J   -

 êÉ¡æªdG øe Iô«ãc AÉ«°TCG »JCÉJ IOƒédG §Ñ°V âëJh ,IOƒédG §Ñ°V

 á∏gDƒeh Iô«ÑN ¥ôa πÑb øe ∂dPh ºjƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG πFÉ°Sh øe

.ø«aô£dG øe

.ácôà°ûªdG ègÉæªdÉH ≥∏©àj Éª«a IQƒ°ûªdGh ºYódG ºjó≤J -

 á«¡éæeÓdG á£°ûfC’G »a ¢SQGóªdG ∂∏J äGôÑN øe IOÉØà°S’G -

 ≈dEG »æ¡ªdG ¬∏Ñ≤à°ùe ôjƒ£àd ÖdÉ£dG §£îH á∏°üàªdGh IQƒ£àªdG

.á°SQóªdG ó©H Ée

 ¿OQC’G »a ábƒÑ°ùe ô«Zh Iójôa Iƒ£îHh Ωó≤J Ée Aƒ°V ≈∏Yh

 áãjóëdG  ájõ«∏éf’G  á°SQóªdG  âeÉb  ,§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ÉªHQh

 IóMGh  ™e  ácGô°T  á«bÉØJG  ™«bƒàH  øjôjóªdG  áÄ«g  ¢ù«FôH  á∏ãªe

 ¿ƒàÑjQ{  ¢`̀SQGó`̀e  »``gh  á«fÉ£jôÑdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  Ωó```̀bCGh  ¥ô```YCG  ø`̀e

 ájƒ°SBG  ∫hOh  äGQÉ```̀eE’G  ≈``dEG  É«fÉ£jôH  ø`̀e  óàªJ  »`̀à`̀dGh  zá«ªdÉ©dG

 ≈∏YCG  ≈``̀dEG  ÜÓ£dÉH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  ≈``̀dEG  ácGô°ûdG  √ò`̀g  ±ó`̀¡`̀Jh  ,iô```NCG

 ≈∏Y ó«cCÉàdGh Iõ«ªàe á«ª«∏©J ájƒg ô«aƒJh á«ªjOÉcC’G äÉjƒà°ùªdG

 á¡LGƒªd  øjó©à°ùe  øjQOÉb  º¡°ùØfCG  øe  ø«≤KGh  ÜÉÑ°ûc  ÉæàdÉ°SQ

 »ah ócDƒf ÉæfEÉa ácGô°ûdG √ò¡H Ωƒ≤f PEG  øëfh ,πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ

 á«Hô©dG É¡àjƒg ≈∏Y ßaÉëJ ≈≤Ñà°S á°SQóªdG ¿CG ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG

 ÖdÉ£dG IÉ«M πMGôe ™«ªL »a É¡æY ≈æZ ’ »àdG á∏«°UC’G á«fOQC’G

 .øjôNB’G äGOÉYh äÉaÉ≤ãd ¢Vô©J Éª¡e á«æ¡ªdGh á«ªjOÉcC’G
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دور التعليم الخاص في العملية التربويةالجلسة السادسة
  دورالتعليم الخاص
 في العملية التربوية

…h’óée ÉfÉªL .O 
(á«æWƒdG ¢SófÉ°S á«ªjOÉcCG)

 º¶æe ∫É`̀°`̀ü`̀JG á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y ƒ``̀g á`̀æ`̀¡`̀eh ø`̀Ø`̀c º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 ±Gó``̀gC’G  ø`̀e  áYƒªée  ≥«≤ëJ  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀j  ôªà°ùeh

 É¡fC’ ÉgÉª°SCGh ø¡ªdG ΩóbCG øe »gh ,º∏©àdG á«∏ªY »a

 øªa  ,iô```̀NC’G  ø¡ªdGh  äÉWÉ°ûædG  πμd  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G  qó©J

 ¿CG Óãe ¢Sóæ¡ªdG hCG Ö«Ñ£dG ™«£à°ùj ’ º«∏©àdG ¿hO

 .¬∏ªY ∫hGõj

 :ô°UÉæY  áKÓK  ø`̀Y  êôîJ  ’  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dGh

 ô°UÉæY  »``̀gh  ,»``°``SGQó``dG  è`̀¡`̀æ`̀ª`̀dGh  º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dGh  º∏©ªdG

 º∏©ªdG OGR Éª∏c å«ëH ,•ÉÑJQ’G ΩÉªJ É¡°†©ÑH á£ÑJôe

 á«∏YÉa  ô`̀ã`̀cCG  í`̀Ñ`̀°`̀UCGh  º«∏©àdG  á«∏ªY  »`̀a  √ó`̀¡`̀L  ø`̀e

 Oƒ°ûæªdG  ±ó¡dG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  kGQOÉ`̀b  ¿Éc  Éª∏c  kÉWÉ°ûfh

 ø«ª∏©àªdG äÉjƒà°ùªH »Yh ≈∏Y ¿Éc Éª∏ch ,º∏©àdG ƒgh

 º«∏©J »a íéfh ,á≤HÉ°ùdG º¡JGôÑNh á«∏≤©dG º¡JGQóbh

.º¡d »°SGQódG è¡æªdG iƒàëe

 ∫ÉªYC’Gh ø¡ªdG ΩóbCG øe º«∏©àdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ,kÉãjóM qó©j »dÉëdG ¬∏μ°ûH ¬fCG ’EG ¿É°ùfE’G É¡dhGR »àdG

 ∫ƒM  ¿ƒdOÉéàj  ø«ãMÉÑdG  øe  ójó©dG  π©L  Ée  Gò`̀gh

 ≈∏Y Gƒ≤ØJG º¡æe ójó©dG ∑Éægh ,áæ¡ªc º«∏©àdG á«gÉe

 ôaGƒàJ  »æ¡ªdG  πª©dG  ¢üFÉ°üN ¿C’ ,øah áæ¡e ¬fƒc

 QÉμàH’Gh IQÉ¡ªdG  øe kGô«Ñc kGQó`̀b  Ö∏£àj ¬fCG  Éªc ¬«a

 á∏FÉ¡dG äGQƒ£àdG ÖcGƒ«d åjóëdG ô°ü©dG »a É°Uƒ°üN

 ºdÉ©dÉa  ,ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »`̀a

 áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG π°†ØH Iô«¨°U ájôb íÑ°UCG Ωƒ«dG

 ø«aô°ûªdGh  ø«ªFÉ≤dG  ΩÉ`̀eCG  kÓFÉg  kÉjóëJ  ∞«°†j  Éªe

.¿Éμe πc »a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y

 Éfô°üY ¬H õ«ªàj …òdG πFÉ¡dG  »aô©ªdG Ωó≤àdG  ¿EG

 áeÉY áØ°üH º«∏©àdG á«∏ªY øe πc ≈∏Y ¢VôØj »dÉëdG

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a ájhGõdG ôéM ƒg …òdG º∏©ªdGh

 øe Oó`̀é`̀à`̀e iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y É`̀fƒ`̀μ`̀j ¿CG á`̀°`̀UÉ`̀N á`̀Ø`̀°`̀ü`̀H

 ≥FGôW »a áãjóëdG äÉgÉéJ’Gh äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG

 º∏©ª∏d áÑ°ùædÉH º«∏©àdG ¿ƒμj å«ëH ,¬JÉ«æ≤Jh º«∏©àdG

 á«∏ªY ∫Ó``̀N  ø``e  á`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀à`̀eh  Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀e  ƒ`̀ª`̀f  á«∏ªY

 äÉ°ù°SDƒªdG  π`̀c  ≈∏Y  É`̀Ñ`̀LGh  äÉ`̀H  PEG  ,á«æ¡ªdG  á«ªæàdG

 áeRÓdG  ájƒHôàdG  äÉeóîdG  ™«ªL Ωó≤J  ¿CG  á«ª«∏©àdG

 É¡fC’  áæ«¡dÉH  â°ù«d  á«∏ª©dG  √ògh  ,º∏©ªdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d

 ƒg  É`̀e  π`̀c  º∏©àd  kÉ«aÉc  kÉ`̀à`̀bhh  kGô«Ñc  kGOƒ¡ée  Ö∏£àJ

 ,áeR’h ájQhô°V É¡fCG ’EG á«ª«∏©àdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ójóL

 ø¡ªdG  áaÉμH  ø«∏eÉ©∏d  á«æ¡ªdG  á«ªæàdG  á«∏ªY ó©J  PEG

?º«∏©àdÉH ÉædÉH Éªa ,»æ¡ªdG πª©dG äÉeƒ≤e ºgCG øe

 ób  ä’É°üJ’Gh  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  IQƒãdG  ¿EG

 GPEG  øëfh  ,Ωƒ`̀j  ó©H  kÉeƒj  OGOõ``̀Jh  πH  kGô«Ñc  kÉfCÉ°T  â¨∏H

 ó≤a  A»`̀°`̀T  π`̀c  »`̀a  É«LƒdƒæμàdG  iôæ°S  ÉædƒM  Éfô¶f

 AÉæ¨à°S’G  ™«£à°ùf  ’h  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  äÉ`̀jQhô`̀°`̀V  ø`̀e  â`̀JÉ`̀H

 »a âJÉH äÉWÉ°ûædG ∞∏àîe ≈∏Y É¡Jô£«°S ¿EG πH É¡æY

 ¿ƒeõéj  øjô«ãμdG  π©éj  …òdG  ôeC’G  ,Iôªà°ùe  IOÉjR

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º∏©àdGh º«∏©àdG áÄ«H ¿CÉH

 á«còdG  É«LƒdƒæμàdÉH  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G  »`̀a  áeƒμëe  ¿ƒμà°S

 …OÉ`̀ë`̀dG  ¿ô`̀≤`̀dG  ºq∏©e  ¿CGh  ,IOhó`̀ë`̀eÓ`̀dG  É¡JÉ«£©eh

 √QGhOCG  øY  ∞∏àîJ  QGhOCÉ``̀H  kÉÑdÉ£e  ¿ƒμ«°S  øjô°û©dGh

 √òg ¿CG Éªc ,»°VÉªdG »a É¡°SQÉªj ¿Éc »àdG ájó«∏≤àdG

 Üƒ∏°SCGh äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J á«∏ª©d ¬©°†îJ É«LƒdƒæμàdG

 πc »a óªà©j …òdG ô°ü©dG ìhQh ≥aGƒàj ÉªH ¢ùjQóàdG

.É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ÉÑjô≤J A»°T

 kÉbÓ£fEGh á«æWƒdG ¢SófÉ°S á«ªjOÉcCG äóªY Éæg øe

 kGôμàÑe kGôμØe ÖdÉ£dG π©L »a ájƒHôàdG  ÉæàdÉ°SQ øe

 ô°ü©dG  äÉÑ∏£àe  ø`̀e  á°ùμ©æªdG  ¬JÉLÉ«àM’  á«Ñ∏Jh

 øe  ,øjô°û©dGh  …OÉ`̀ë`̀dG  ¿ô`̀≤`̀dG  º∏©e  ™æ°üJ  ¿CG  ≈``̀dEG

 kÉ«°ùØf kÓ«gCÉJ á∏gDƒªdG á«ª«∏©àdG QOGƒμdG ô«aƒJ ∫ÓN

 ≈dEG  ∫É«LC’G  IÉæH  øe  áÑcƒμdG  √òg  ´É°†NEÉH  kÉ«aô©eh

 á«HôàdG ºdÉY »a ójóL πc ÖcGƒj èeôÑe »æ¡e ÖjQóJ

 »a ábÉqÑ°S á«æWƒdG ¢SófÉ°S á«ªjOÉcCG âfÉch ,º«∏©àdGh

 ¢Vƒ¡ædG  á«dhDƒ°ùe  É¡∏gÉc  ≈∏Y  â©°Vƒa  ∫ÉéªdG  Gòg

 ∫PÉîàe  ô«Z  AÉ£©dG  »a  kGOÉ`̀L  kÉéàæe  kÉÑcGƒe  º∏©ªdÉH

 ºK  á«æ«JhQ  ∫É`̀ª`̀YC’  ô°†ëj  ∞`̀Xƒ`̀e  áÄ«g  πμ°ûj  ’h

.QOÉ¨j

 º«¶æJ  ≈`̀dEG  Éæé¡àfG  CGóÑªdG  Gòg  π«©ØJ  π«Ñ°S  »ah

 ø«©H ø`̀jò`̀NBG  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG  ø`̀e πeÉμàe π`̀ª`̀Y

 ±GógCG  ≥«≤ëJh  º¡dƒ«eh  áÑ∏£dG  äÉLÉ«àMG  QÉÑàY’G

 äÉÑ∏£àªdÉH ájGQO ≈∏Y Gƒfƒμ«d ø«ª∏©ªdG ™aOh êÉ¡æªdG

.áÑ∏£dG iód äÉ«fÉμeE’G ™aQh ºª¡dG òë°T ≈∏Y øjQOÉb

 ¿EÉa  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Qƒëe  ƒg  ÖdÉ£dG  ¿CG  ÉªHh

 á«°ùØædG »MGƒædG ™«ªL øe ¬ªYóH ¿ƒμj ¬©e πeÉ©àdG

 ¬«LƒJh  ¬dƒ«ªH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’Gh  ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«∏≤©dGh

 AÉæÑdh  ,kGôμàÑe  kÉéàæe  ¬∏©éj  ÉªH  É¡dÓ¨à°S’  ¬JÉbÉW

 ≥ãÑæªdG º«∏°ùdG ôμØdGh º«≤dG ´QR øe óH’ ídÉ°U π«L

 øWƒ∏d A’ƒdGh AÉªàf’G ∫ƒM QƒëªàJ á«eÉ°S ádÉ°SQ øe

 .kÉ«∏ªYh kÉjôμa »≤Jôæd

 øe á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG á`̀«`̀æ`̀eõ`̀dG Iô`̀à`̀Ø`̀dG ¬`̀¡`̀LGƒ`̀J É``̀e ™```̀eh

 äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG »``a ±Ó``̀à``̀NGh ø`̀«`̀Ä`̀LÓ`̀d Oƒ```̀Lhh ,äGô``̀é``̀g

 ºà¡f  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  »`̀a  É`̀æ`̀fEÉ`̀a  ,á«ª«∏©àdG  äÉjƒà°ùªdGh

 áÑ∏£dG  øe  áæjÉÑàe  äÉÄa  ΩóîJ  á°UÉN  èeGôH  ™°VƒH

.ÉgQƒ°U π°†aCÉH á«ª«∏©àdG áeóîdG ºjó≤àd

 ≈`̀dEG  ƒfôf  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  »`̀a  ÉæfEÉa  ô``NBG  ó«©°U  ≈∏Yh

 øe  á«©ªàéªdG  á`̀eó`̀î`̀dGh  »Yƒ£àdG  ôμØdG  ™«é°ûJ

 ™ªàéªdG  ΩóîJ  »Yƒ£J  πªY  äÓªM  º«¶æJ  ∫Ó`̀N

 ÜÉÑ°SC’ á≤dÉY âfÉc ÉªdÉ£d äÉeóN ºjó≤J »a º¡°ùJh

 äÓªM  ∑Éæg  πH  Ö°ùëa  Gò`̀g  ¢ù«d  .Égô«Z  hCG  á«dÉe

 øe  á«ªjOÉcC’G  ±ó¡J  …ò`̀dG  »YÉªàL’G  πaÉμàdG  øe

 .kÉ¶M πbC’G äÉÄØdG ºYO ≈dEG É¡dÓN

واقع تطوير التعليم في الأردن

 نقاش وتوصيات 

…ôª©dG ídÉ°U 
(äÉæÑ∏d ΩÉ°SƒdG á°SQóeh á°Vhôd …ò«ØæàdG ôjóªdG)

 áª¡e  äGô«¨J  πªëj  ƒ`̀gh  ¿hô°û©dGh  …OÉ`̀ë`̀dG  ¿ô`̀≤`̀dG  π`̀NO

 ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh á«aÉ≤ãdG á`̀ª`̀dƒ`̀©`̀dG â`̀JCÉ`̀a ,Ió``jó``Y äÉ`̀jó`̀ë`̀J â`̀Mô`̀W

 ìô£àd äÉeóîdG áªdƒYh ,á«YÉªàL’Gh ,ájQÉéàdGh ,á«YÉæ°üdGh

 ™Ñ£dÉHh ,Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y »dhódG ¢ùaÉæàdG »a áeÉg IOÉjR

 ±QÉ©ªdG øe kGójGõàe kÉªc π≤f á«HôàdG ≈∏Y äGô«¨àdG √òg ¢VôØJ

 ƒëf ≈∏Y áaô©ªdG IQÉ°†ëd áªFGƒªdG IQƒ£àªdG á«æØdG äÉjÉØμdGh

.ó¨dG äGAÉØμd á«æØdG ¢ù°SC’G πμ°ûoJ É¡fC’ ,πeÉ°Th ∫É©a

 øjƒμàH  ≈æ©J  »àdG  á°ù«FôdG  øjOÉ«ªdG  ió``̀MEG  á«HôàdG  ó©J

 …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QÉWE’G ¿ÉÑ°ùëdÉH òNCÉj ΩÉ¶f ≥ah ¿É°ùfE’G

 º¡æe π©éJh øWƒdG AÉæHCG ô¡°üJ »àdG á≤JƒÑdG »¡a ,»YÉªàL’Gh

 »ah ,¬H ºgRGõàYGh º¡æWƒd º¡FÉªàfGh º¡F’h »a kGóMGh kÉé«°ùf

 πFÉ°Sh  ió``̀MEG  á°SQóªdGh  ,º¡JÉgÉéJGh  É«∏©dG  º¡∏ãeh  º¡ª«b

 OGƒe øe ¬eó≤J Ée ∫ÓN øe ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ »a á«HôàdG

 ÉgQGôªà°SGh  äÉ©ªàéªdG  AÉ≤H  á∏«°Sh  É¡fCG  Éªc  ,É¡FÉæHC’  á«°SGQO

 ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  á«ªæàdG  πeGƒY  øe  kÓeÉYh  Égôjƒ£Jh

 OôØdG  á«°üî°T  ¿ƒμàd  á«°SÉ°SC’G  á∏«°SƒdG  »¡a  ,á«YÉªàL’Gh

 ≈∏Y  óYÉ°ùJh  ,áHƒZôªdG  ¬JÉgÉéJGh  ¬JGQÉ¡eh  ¬aQÉ©e  á«ªæJh

.¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàéªdG »a ídÉ°üdG øWGƒªdG äÉØ°U ÜÉ°ùàcG

 ¿CG  Éªc ,óLh ÉªæjCG  »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG Ö∏b πàëJ á°SQóªdG ¿EG

 kÉ°ù«FQ kGô°üæY πμ°ûJ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »bÉHh äÉ©eÉédGh äÉ«∏μdG

 π«μ°ûàH  CGó`̀Ñ`̀J  »`̀à`̀dG  »`̀g  á°SQóªdG  ¿CG  ’EG  ,»ª«∏©J  ΩÉ`̀¶`̀f  …CG  »`̀a

 õØëJ »`̀à`̀dG  »`̀g  π`̀H  ,º`̀¡`̀JÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG  ¬`̀«`̀Lƒ`̀Jh  ø«ª∏©àªdG  ∫ƒ`̀≤`̀Y

 ™ªàée ƒëf ¥Ó£fEÓd áæ«àªdG óYGƒ≤dG »°SôJh ,º¡jód ΩÉ¡dE’G

 èàæªdG  ¿ƒμJ  ¿CG  á°SQóªdG  âYÉ£à°SG  Ée  GPEÉ`̀a  ;áaô©ªdG  OÉ°üàbG

 ≈∏Y kAÉæHh .º«∏©àdG ø«°ùëàd kGô°TDƒe tó©oj Gòg ¿EÉa áaô©ª∏d ∫hC’G

 Qô≤à°S  »àdG  »g ÉæJÉ©eÉLh Éæ°SQGóe ¿CG  ∫ƒ≤dG  øμªj ;¬∏c  ∂dP

 áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf ∫ qƒëàdG ¿EG Éæ∏b ¿EG ≠dÉÑf ’ Gòd ,Éæ∏Ñ≤à°ùe

 á°SQóªdGh ΩÉY πμ°ûH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG øe ≥∏£æj ¿CG Öéj

 »a  á«LƒdƒæμàdGh  á«ª∏©dG  äGQƒ£àdG  äô`̀KCG  ó≤d  ,¢UÉN  πμ°ûH

 áYô°Sh  »aô©ªdG  QÉéØf’G  ¿EG  PEG  ,áØ∏àîªdG  á«ª«∏©àdG  áª¶fC’G

 º∏©J  »`̀a  É¡Ø«XƒJ  á«∏ªY  â∏©L  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dGh  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀J

 ΩÉ¶ædG  É¡æeh  ,á«ª«∏©àdG  áª¶fC’G  ΩÉ`̀eCG  kÉjóëJ  áÑ∏£dG  º«∏©Jh

 kÉMƒªW kÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e 2003 ΩÉ``Y òæe CGó``̀H  …ò``̀dG  »```̀ fOQC’G …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG

 ádÓL  á`̀jDhQ  â∏ãªJ  PEG  ,áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£àd

 ¿OQC’G »a …OÉ°üàb’G QÉ`̀gORE’G ≥«≤ëàd »fÉãdG  ˆG óÑY ∂∏ªdG

 ,»ªdÉ©dG  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  »`̀a  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG{  ∫Ó`̀N  ø`̀e

 ,zájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  QÉªãà°SG  »`̀a  íLÉf  »°ùaÉæJ  ΩÉ¶f  ∑Ó`̀à`̀eGh

 èeÉfôH  ò«ØæJ  2003  ΩÉY  »a ¿OQC’G  CGóH  ¬LƒàdG  Gò¡d  áHÉéà°SGh

 OÉ°üàbG  ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£J{  ¿Gƒæ©H  …ƒHôàdG  ôjƒ£à∏d  πeÉ°T

 áeÉY äÉ¡LƒJ á©HQCG  øª°†J …òdGh z(ERfKE~I) áaô©ªdG

 :»g

.ôªà°ùªdG  º∏©àdÉH  á°UÉN á«©ªàªédG  áaÉ≤ãdG  á«ªæJ •

 ¬JÉgÉéJGh  ¬JGQÉ¡eh  »fOQC’G  øWGƒªdG  ±QÉ©ªH  ¢Vƒ¡ædG •

 øe ¬næ qμªjh áaô©ªdG OÉ°üàb’ Ö«éà°ùj »ª«∏©J ΩÉ¶f ∫ÓN øe

.¬«a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdG

 º∏©àdG  ºYód  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  ∫ƒ°UƒdG  •

.OÉ°üàb’G »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∞«XƒJh º«∏©àdGh

.áÑ∏£dG ™«ªéd »Yƒf º«∏©Jh º∏©J ô«aƒJ •

 ≈ª°SC’G  ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  á`̀©`̀HQC’G  äÉ¡LƒàdG  √ò`̀g  QƒëªàJh

 áÑ∏£dG  É¡≤≤ëj  »`̀à`̀dG  º«∏©àdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  ø«°ùëàH  πãªàªdG

 Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »°SQóªdG  ΩÉ¶ædG  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe

 øjQOÉb ø«∏gDƒeh ø«éàæe ø«bƒ∏N ø«ª∏©àe OÉéjE’ ,™ªàéªdGh

 ∫Ó`̀N ø`̀e ,äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG π``̀Mh »``̀YGó``̀HE’G ô«μØàdG ∞`̀«`̀Xƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y

 õ«ªàJ  á∏YÉah  áæeBG  á«ª«∏©J  áÄ«H  »a  IOƒédG  »dÉY  »Yƒf  º∏©J

.™ªàéªdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh á«aÉØ°ûdÉH

 ™«ªéd  áÑ°ùædÉH  kÉ`̀ª`̀«`̀bh  kÉª¡e  kÓ`̀eÉ`̀Y  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ó`̀ q©`̀j

 πμ°ûH  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  »a  áÑ∏£dGh  ΩÉ`̀Y  πμ°ûH  ø««fOQC’G

 ôÑcCG  ¢Uôa ≈dEG  …ODƒj »Yƒf ó«L º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉa ,¢UÉN

 á«ªæàdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe ,∞FÉXƒdGh πª©dÉH ≥∏©àj Ée »a

 .ájOÉ°üàb’G

 iƒà°ùe  ™LGôJh  ¢VÉØîfG  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  èFÉàædG  ºgCG  øe ¿EG

 øY  áéJÉædG   •É`̀Ñ`̀ME’Gh  OÉ°ùØdGh  ∞æ©dG  ôgGƒX  Rhô`̀H  ,º«∏©àdG

 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  º«∏©à∏d  »`̀Yƒ`̀f  èàæe  ≈``̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  »`̀a  õé©dG

 .»©ªàéªdGh …OôØdG

 º«∏©àdÉH  á≤∏©àªdG  áãdÉãdG  á«ØdC’G  ±Gó`̀gCG  ¿OQC’G  ≥≤M  ó≤d

 º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G áÑ°ùf ójGõJ ≈dEG  äGô°TDƒªdG ô«°ûJ PEG  ,™«ªé∏d

 ºK ,2006 ΩÉY »a % 95^5 ≈dEG 2000 ΩÉ©dG »a % 89 øe »°SÉ°SC’G

.2014 ΩÉ©dG »a % 96^9

 ¿OQC’G  »a  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ¬LGƒj  …ò`̀dG  »°SÉ°SC’G  …óëàdG  ¿EG

 OÉ°üàbG äGQÉ¡e øe øμªàdG ¿EG PEG ,º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y õ«côàdG ƒg

 kÉª¡e kGô°üæY ó©j (≥jôØdG πªYh ,∞«μàdG ,á«dhDƒ°ùªdG) áaô©ªdG

 º«∏©àdG ôjƒ£J øe á«fÉãdG á∏MôªdG äAÉL Gòd ,¿OQC’G πÑ≤à°ùªd

 PEG äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒªd (ERFKE2) áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf

 :»g äÉfƒμe á°ùªN ≈∏Y äõcQ

á°SQóªdG  ≈∏Y »æÑªdG  ôjƒ£à∏d  »æWh ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ •

 »°ù°SDƒªdG  ôjƒ£àdGh  º««≤àdGh  á©HÉàªdG •

º∏©àdGh  º«∏©àdG  ôjƒ£J •

 º«∏©àdGh  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dÉH  á°UÉîdG  èeGôÑdG  ôjƒ£J  •

á°UÉîdG á«HôàdGh ,»æ¡ªdG

á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  ø«°ùëJ •

 »a ô««¨àdG ø`̀e É`̀k`̀©`̀°`̀SGh É`̀k`̀HÉ`̀H  π```̀NOCG  »`̀aô`̀©`̀ª`̀dG OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ¿G

 OÉ°üàb’G  ¿CG  óéf  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ∫Éée  »Øa  ,ä’ÉéªdG  πc

 äÉÄ«H  hP  íÑ°ü«d  …ó«∏≤àdG  »ª«∏©àdG  ∞bƒªdG  ∫ qƒ`̀M  »aô©ªdG

 ≥jôW  øY  º∏©àdG  ∫OÉÑJh  ,∫É©ØdG  º∏©àdG  :É¡æe  IOó©àe  á«ª∏©J

.™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ∫ƒM º∏©àdG õcôªJh ,á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG

 º¡¡«LƒJh ,»JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG øe óH ’h

 »a ¢Sô¨J IójóL º∏©J äÉ«é«JGôà°SG ´ÉÑJGh ,õ«ªàdGh ´GóHE’G ƒëf

 É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  »a  ™°SƒàdGh  ,≥jôØdG  ìhôH  πª©dG  áÑ∏£dG

.É¡eGóîà°SGh

 ¢üFÉ°üN  »aô©ªdG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ô°üY  »`̀a  º«∏©àdG  á«∏ª©dh

 Ék°ù«FQh  Ék¡Lƒe  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  …ò`̀dG  º∏©ªdG  »a  πãªàJ  IójóY

 å«M øe á°UÉN ájÉæY ¬FÓjEG øe óH Óa ,º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ª©d

 ∫ÉÑ≤à°S’Gh  »≤∏àdG  á«Ñ∏°S  ø`̀e  ¢ü∏îàdGh  ,π«gCÉàdGh  ÖjQóàdG

 ƒëf  ¬«LƒàdGh  ,ôcòàdGh  ßØëdG  äGQÉ¡e  ≈∏Y  õ«côàdG  π«∏≤àH

.ÖjôéàdGh åëÑdGh ácQÉ°ûªdG á«HÉéjEG

 ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a äÉjóëJ ¿ƒ¡LGƒj ÜÓ£dG ¿EG

 ájó«∏≤àdG  êPÉ`̀ª`̀æ`̀dG  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ```̀YE’  á°SÉe  á`̀LÉ`̀M  ∑É`̀æ`̀g  ¿CGh

 »a  ¬`̀fCG  Éªc  ,»aô©ªdG  OÉ°üàb’G  êPƒªf  ™e ΩAÓààd  º«∏©àdG  »a

 ,¬≤JÉY  ≈∏Y  ™≤j  º∏©ª∏d  ójóL  QhO  ∑Éæg  »aô©ªdG  OÉ°üàb’G

 OÉ°üàb’G ÖcGƒàd ;É¡∏≤°Uh ¬JGQÉ¡e åjóëJh IOÉYEG IQhô°V ƒgh

.¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCG äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG å«M øe »aô©ªdG

 øe á`̀∏`̀ª`̀L …ƒ``̀Hô``̀à``̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG ¬``̀LGƒ``̀j ∂```̀dP ≈```̀dEG á``aÉ``°``VE’É``H

 øe ¬H §«ëj Ée iƒà°ùe ≈∏Yh ΩÉ¶ædG  iƒà°ùe ≈∏Y äÉjóëàdG

äÉjóëàdG ∂∏J RôHCG øeh á«LQÉîdG ±hô¶dG á°UÉN ±hôX

.á©ØJôe áÑ°ùæHh kÉjƒæ°S áÑ∏£dG OGóYCG IOÉjR -

 ô«Ñc OóY É¡æY èJÉædG á£«ëªdG á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G ô«KCÉJ -

 ∞`̀dCG  (200)  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  ,  (ø««bGô©dG  ,ø«jQƒ°ùdG)  äGôé¡dG  ø`̀e

.ø«eÉY ∫ÓN ÖdÉW

 á°UÉNh á«dhódG äGô°TDƒªdÉH áfQÉ≤e º«∏©àdG iƒà°ùe ™LGôJ -

.Gõ«ÑdGh õ«ªàdG QÉÑàNG èFÉàf

.äGQƒ£àdG IGQÉée øY ájƒHôàdG äÉ©jô°ûàdG Qƒ°üb  -

 á«æ©ªdG)  É¡aGógCG  ìƒ°Vh  Ωó`̀Yh  ™jQÉ°ûªdGh  èeGôÑdG  Iôãc  -

.(ôjƒ£àdÉH

.ô««¨àdGh ôjƒ£àdÉH ø«∏eÉ©dG äÉYÉæb ∞©°V -

.ádAÉ°ùªdG ΩÉ¶f ÜÉ«Z -

 ≥WÉæªdG ¢†©H »a ¢SQGóªdG AÉ°ûfG »a »FGƒ°û©dG ™°SƒàdG -

.º«∏©àdG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG äÉ¡édG Oó©J -

 »a á∏ãªàªdGh  áMÉàªdG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  ø`̀e  IOÉ```̀aE’G  ø`̀e  ó`̀H’ Gò`̀d

 ø«°ùëJh ,á`̀jõ`̀cô`̀ª`̀dG ¢``SQGó``ª``dG AÉ`̀°`̀û`̀fGh äÉ`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J

 »a »≤«≤M ôjƒ£J çGóME’ Oƒ¡édG ó«MƒJh ,á«ª«∏©àdG äÉeóîdG

 IQhô°Vh ,äGAGôLE’G ≈∏Y ¢ù«dh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«côàdÉH º«∏©àdG

 ¢ù«≤J ô«jÉ©ªH ΩÉ¶ædG á°ù°SCÉeh ,ájƒHôàdG ádAÉ°ùª∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfG

 äÓNóªdGh  äÉ«∏ª©dG  äÉ«∏ªY  iƒà°ùe  ≈∏Y  √ô`̀WDƒ`̀Jh  RÉ`̀é`̀f’G

 .èFÉàædGh

 á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉéH  á©jô°ûdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ∫Éb 

 á°†jôa  º«∏©àdGh  º∏©dG  ¿G  …óæØdG  ΩÓ°ùdG  óÑY  .O

.ájô°ûH IQhô°Vh á«Yô°T

 ø«H  πYÉØàdG  ióe  øY  ,áfQÉªY  ôªf  π°ü«a  ∫AÉ°ùJh

 IQÉjõH ¬°ùØæH ΩÉb ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á°UÉîdG ¢SQGóªdG

 »a ácQÉ°ûªdGh Qƒ°†ë∏d É¡JGQGOEG kÉ«YGO á°UÉN ¢SQGóe

 ΩÉ©dG ™∏£e »a º«bCG …òdG »fGó«ªdG …ƒHôàdG ôªJDƒªdG

 óMCG  ô°†ëj  ºd  ∂dP  øe  ºZôdÉHh  ,»dÉëdG  »°SGQódG

 ?á°UÉîdG ¢SQGóªdG ø«H πYÉØàdG øjCG : kÓFÉ°ùàe ,º¡æe

 Éæ°ùd  øëfh  Éæë∏ q°ü oj  ¿CG  ∫hDƒ°ùªdG  øe  Ö∏£f  GPÉªdh

 ?ø«∏YÉØàe

 É«fGQ  áμ∏ªdG  IõFÉL »a ºq«≤ªc ¬fCG  ≈dEG  áfQÉªY QÉ°TCGh

 ô«Z  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  »`̀a  kÉbô°ûe  kÉ`̀¡`̀Lh  ∑Éæg  ¿CG  ß`̀M’

 ≈∏Y kAÉæH ∂dPh ,¬æY åjóëdG ºJ …òdG ºà©ªdG ¬LƒdG

 ¬fCG  ≈dEG  kÉàa’  ,IõFÉé∏d  á©HGôdGh  áãdÉãdG  ø«JQhódG

 ÖfGƒL ≈∏Y Qƒã©dG ºJ á«eƒμM á°SQóe 60 IQÉjR ó©H

.kGóL áÄ«°†e

 ájƒHôJ  äÉ«≤à∏e  ∑Éæg  ¿EG  ∫É≤a  »∏¨e  ƒHCG  ô«ª°S  ÉeCG

 É¡«a  ºàjh  ,á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  É¡«a  ™ªàéJ  IójóY

 á£°ûfCG  ∑Éæg  óLƒj  Éªc  ,QGôªà°SÉH  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ

 Gòg  »a  ¢ùaÉæà∏d  ¢SQGóªdG  IƒYO  É¡«a  ºàj  á«°SQóe

 Ée  äÉ«≤à∏e  kÉ°†jCG  ∑Éæg  óLƒj  ¬`̀fCG  kÉØ«°†e  ,∫ÉéªdG

 ≈∏Y  á∏ãeC’G  øeh  ,¢SQGóªdG  ø«H  Éeh  ø«ª∏©ªdG  ø«H

 ø«H  ¿ƒª∏©ªdG  ¬«a  π≤æàj  å«M  z®ÉμY  ¥ƒ°S{  ∂dP

.¢SQGóªdG

 QhO ø«ª∏©ªdG áHÉ≤æd ¿ƒμj ¿CÉH …ƒ°üdG Üƒ≤©j ÖdÉWh

.¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG º°SQ »a

 »a  ¢†jôªàdG  á«∏c  ó«ªY)  ìGôédG  áë«ª°S.O  âYOh

 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  AÓjEG  ≈dEG  (á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL

 »∏ëªdG ™ªàéªdG π nÑ pb øe á°UÉîH ,ΩÉªàg’G øe kGójõe

 äÉÄ«j  øe  ´É£≤dG  Gò`̀g  √ôaƒj  Éªd  ,QGô`̀≤`̀dG  ÜÉë°UCGh

 AÉæH  »a  ºgÉ°ùJ  ºt∏©J  äÉLôîe  ƒëf  IõØëe  á«ª∏Y

.äÉ©ªàéªdG Qƒ£Jh äÉ©ªàéªdG

 (á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  ø`̀e)  áLÉÑb  óLÉe  É`̀eCG

 ≈æÑàJ  º«∏©à∏d  áeÉY  á«é«JGôà°SG  OÉéjEÉH  nÖdÉ£a

 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  QhO  É¡«a  ø«Ñàjh  ,õ«ªàdG  ô«jÉ©e

 á£°Sƒàe §£N É¡æY ≥ãÑæjh ,Oóëe πμ°ûH  ¢UÉîdGh

 …QhO  º««≤J  ≈dEG  áLÉëH  ¿ƒμJ  ¿CGh  ,ióªdG  Iô«°übh

.∂dP ≈∏Y AÉæH ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG GóÑe ≥«Ñ£Jh

 πª©dG ≈`̀∏`̀Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG ≈```̀dEG  IOƒ```̀Y ió```̀ g.O â```̀YOh

 ∫ÉªYC’G »a ¥Éëàd’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJh ,»Yƒ£àdG

.á«Yƒ£àdG

 IOÉYEÉH  »ÑYõdG  óªëe.O  ø«ª∏©ªdG  áHÉ≤f  ƒ°†Y  ÖdÉW

 ,≈`̀dhC’G  áKÓãdG  ±ƒØ°ü∏d  »°SGQódG  Ωƒ«dG  »a  ô¶ædG

 ∫hC’G ∞°üdG ÖdÉW ΩhGój ¿CG kGóL º∏¶dG øe ¬fCG kÉØ«°†e

.»¡«LƒàdG ÖdÉW πãe »FGóàHE’G

 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀L ø``̀e) Ö`̀«`̀£`̀î`̀dG ó``̀dÉ``̀N.O ≈``̀ °``̀UhCGh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH áÑàμªdG §HôH (á«≤«Ñ£àdG

 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀L ø``̀ e) äÉ`̀ë`̀jô`̀a ™`̀ aÉ`̀ °`̀ T.O Ö``̀dÉ``̀Wh

 ™«ªéd »°SGQódG ΩÉ©dG AóH óYƒe ó«MƒàH (á«≤«Ñ£àdG

 kÉ≤Ñ°ùe  π£©dG  ΩÉ`̀jCG  ójóëJh  ,äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG

 IOÉªdG  ¢SQóe  ™«£à°ù«d  ,»°SGQódG  ΩÉ©dÉH  AóÑdG  πÑb

 ¬°ü°üMh  ¬JÉfÉëàeG  ó«YGƒe  Oóëj  ¿CG  á©eÉédG  »a

 .∑ÉHQEG ¿hO øe ájôÑàîªdG

 áÑ«¡dG  IOÉ```̀YEG  IQhô`̀°`̀†`̀H  Üƒ≤©j  ¢`̀ VÉ`̀ jQ.O  Ö`̀dÉ`̀Wh

 ºFGOh  ,π nª¡e{  ¬fCÉH  kÉeƒªY  º∏©ªdG  kÉØ°UGh  ,¢SQóª∏d

 ≈dEG  kÉ«YGO  ,zá°†jôe  ¬à«°ùØfh  ,≥∏b  √óæYh  ,±ƒîdG

.ádÉëdG √òg øe º∏©ªdG ¢ü«∏îàd á«é«JGôà°SG ™°Vh

 É«LƒdƒæμJ  á«∏c  ø``̀e)  í`̀dÉ`̀°`̀U  ¿É``̀ª``̀ jEG.O  äOó``°``Th

 IQhô°V  ≈∏Y  (á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  /äÉeƒ∏©ªdG

 ø«H  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  »a  IGhÉ°ùªdGh  ádGó©dG  ≥«≤ëJ

 .¢SQGóªdG ™«ªL

 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL »a ¿ƒfÉ≤dG á«∏c ó«ªY ÉYOh

 zÉæJÉ«M  »a  ¿ƒfÉ≤dG{  IOÉe  ™°Vh  ≈dEG  ≈°Sƒe  ÖdÉW.O

 äÉÑ∏£àªdG  øe  IOÉªc  á©eÉé∏d  á«°SGQódG  á£îdG  »a

 .ájQÉ«àN’G

 É¡fƒc á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYóH ÖdÉW Éªc

 º«∏©àdG ø°S »a ºg øjòdG ™ªàéªdG AÉæHCG å∏K ÖYƒà°ùJ

.»°SQóªdG

 É«LƒdƒæμJ  á«∏c  ø`̀ e)  …RGõ`̀ ©`̀ dG  ó`̀ ª`̀ MCG.O  ìô`̀à`̀bGh

 AGô`̀LEG  ,(á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  »a  äÉeƒ∏©ªdG

 ™°Vh  ºàj  å«ëH  á«°SÉ°SC’G  á∏MôªdG  ≈∏Y  ô««¨J

 kAGóàbG  »FGóàH’G  ™HGôdG  ∞°üdG  »a  iƒà°ùe  ¿ÉëàeG

  .É«fÉªdCÉH

 Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàb’G  á«∏c  øe)  ˆG  óÑ©dG  å«Z.O  ÉYOh

 IQhô°V  ≈dEG  (á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  »a  á`̀jQGOE’G

 º«∏©àdG  IQGRhh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ø«H  ≥«°ùæàdG

 ø«JQGRƒdG èeO á«fÉμeEG kÉMôà≤e ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a ™HÉààdG  øe ´ƒf ∑Éæg ¿ƒμ«d kÉ©e

 ¬«LƒJ »a §«£îàdG IQGRh QhO π«©ØJ IOÉYEÉH nÖdÉWh

.áHƒ∏£ªdG äÉ°ü°üîàdG ƒëf ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏W

 ¢SQGóe »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º°ùb á°ù«FQ âYOh

 ,á«bÓNCG áeƒ¶æe ¢ù«°SCÉJ ≈dEG Oƒ©°ùe ≈ªd.O »dÉ©ªdG

 ,á°SQóªdGh ôeC’G  »dhh º∏©ªdG  ø«H á≤ãdG  IOÉYEG  ≈dEGh

 ¢``ShQó``dGh  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμàH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ≈```̀dEGh

.áÑ°SƒëªdG

 øe  kGójõe  »dƒJ  ¿CÉH  º«∏©àdGh  á«HôàdG  nIQGRh  âÑdÉWh

 »a º«∏©àdG á∏μ°ûªd πëc á°UÉîdG ¢SQGóª∏d ΩÉªàg’G

 ¢SQGóª∏d  á«°SQóªdG  ÖàμdG  º«∏°ùJ  ºàj  ¿CGh  ,¿OQC’G

 ¢SQGóªdG  øe  É¡JÓ«ãªH  Iƒ°SCG  ôμÑe  âbh  »a  á°UÉîdG

.á«eƒμëdG

 á«HôàdG  IQGRh  ¢`̀SQó`̀J  ¿CG  áfOÉªM  É°TQ  âMôàbGh

 ™LGôàdG ¿EG PEG ,Ég qô≤J ¿CG πÑb kGó«L äGQGô≤dG º«∏©àdGh

.É¡à«bƒKƒe øe π∏≤«°S kÉ≤M’ äGQGô≤dG √òg øY

 áæ°S  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  …h’óée  áfÉªL.O  âMôàbGh

 á«HôàdG  äÉ«∏c  øe  ø«éjôîdG  ÜÓ£∏d  …ƒHôJ  π«gCÉJ

 ºàj  ¿CGh  ,º∏©e  áØ«Xh  π r̈ °ûd  ø«ë°TôªdGh  ÜGOB’Gh

 .á°UÉîdG ¢SGQóªdG ≈∏Y á°VhôØªdG ÖFGô°†dG ¢†«ØîJ
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á«îjQÉJ áëªd 
 »a á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL ¢ù«°SCÉJ ºJ

 ∫ÓW  øH  ø«°ùëdG  ∂∏ªdG  ádÓL  ¬d  QƒØ¨ªdG  ó¡Y

 É¡FÉ°ûfEG  ≈∏Y á≤aGƒªdG äQó°U å«M ,√Gô`̀K  ˆG Ö«W

 ¢UÉîdG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  Ωƒ`̀≤`̀j  »`̀©`̀eÉ`̀L ´hô`̀°`̀û`̀e ∫hCG  ó`̀©`̀Jh

 »a  â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCGh  ,1989  ΩÉ``̀Y  ∂```dPh  √ò«ØæàH  »````̀fOQC’G

 º«∏©à∏d  á«dhódG  á«Hô©dG  ácô°ûdG  øe  kGAõ`̀L  ó©H  Ée

.QÉªãà°S’Gh

 §°SGhCG  »a  á«°ùjQóàdG  É¡Jô«°ùe  á©eÉédG  äCGóHh

 êƒØdG á©eÉédG â∏Ñ≤à°SG ø«M 1991 ΩÉY ôHƒàcCG ô¡°T

 áÑdÉWh  kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀W  (553)  º`̀gOó`̀Yh  áÑ∏£dG  ø`̀e  ∫hC’G

 á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh ÜGOB’G :»``̀g äÉ`̀«`̀∏`̀c çÓ``̀K »``̀a

 kÉ°ü°üîJ (14) äÉ«∏μdG ∂∏J âeób å«M ,OÉ°üàb’Gh

 º¡LGƒaCÉH  É¡«éjôN  Oó`̀Y  ≠∏H  ó≤a  ¿B’G  É`̀eCG  ,∑Gò``̀fBG

 á©eÉédG  ôîØJ  áÑdÉWh  kÉÑdÉW  (29429)  øjô°û©dG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ÉgDhGôØ°S º¡fCÉH

 ±’BG  (8)  øe  ôãcCG  É¡JÉÑæL  ø«H  á©eÉédG  º°†J

 á«°ùæL  ø«°ùªNh  ™°ùJ  ≈`̀dEG  ¿ƒªàæj  ,áÑdÉWh  ÖdÉW

 ´Rƒ`̀à`̀jh  á«MÉÑ°üdG  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  »`̀a  ¿ƒª¶àæe  º¡©«ªL

 iƒà°ùe  ≈∏Y  kÉ°ü°üîJ  (29)  ≈∏Y  ¿ƒ«dÉëdG  É¡HÓW

 ô«à°ùLÉe  äÉ°ü°üîJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢SƒjQƒdÉμÑdG

 º∏Y  ô«à°ùLÉeh  ≥`̀jƒ`̀°`̀ù`̀à`̀dG  ô«à°ùLÉeh  áÑ°SÉëªdG

 ô«à°ùLÉeh á«f’ó«°üdG Ωƒ∏©dG ô«à°ùLÉeh Üƒ°SÉëdG

 á«°SÉeƒ∏HódG  äÉ``̀°``̀SGQó``̀dGh  á`̀«`̀dhó`̀dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  »``a

 :»g  äÉ«∏c  (8)  É¡eó≤J  ¢†jôªàdG  »`̀a  ô«à°ùLÉeh

 Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàb’G  á«∏c  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh  ÜGOB’G

 äÉeƒ∏©ªdGh ¥ƒ≤ëdGh ,ádó«°üdGh á°Sóæ¡dGh ájQGOE’G

 ,º«ª°üàdGh  É«LƒdƒæμJh  ¿ƒæØdG  á«∏ch  ,¢†jôªàdGh

 »ª∏©dG  åëÑ∏d  IOÉªY  Éªg  ø«JOÉªY  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH

 QƒeCG  ô«°S  ø°ùM ≈∏Y  ±ô°ûJ  »àdG  É«∏©dG  äÉ°SGQódGh

 »àdG  äGôªJDƒªdG  ≈∏Yh á©eÉédG »a É«∏©dG  äÉ°SGQódG

 áÑ∏£dG ¿hDƒ°T IOÉªYh ;»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y É¡«a ó≤©oJ

 º¡JÉWÉ°ûf ≈∏Yh ΩÉY πμ°ûH áÑ∏£dG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG

 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  á`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀eÓ`̀dGh  á«é¡æªdG

.á«≤«°SƒªdGh á«°VÉjôdGh

 ó©H  kÉ`̀ª`̀fhO  (328)  á©eÉédG  ¢``̀VQCG  áMÉ°ùe  ≠∏ÑJ

 (98)  É¡ë£°ùe  ≈æÑe  ¿hô`̀°`̀û`̀Y  É¡«∏Y  Ωƒ`̀≤`̀j  ,Rô`̀Ø`̀dG

 kGôàe (4296) áMÉ°ùªH  äGôªJDƒª∏d  ≈æÑe É¡æe kÉªfhO

 πFÉ°SƒH  Ohõ``e  ƒ`̀gh  ,kGó©≤e  (715)  ``̀d  ™°ùàjh  kÉ©Hôe

 »fƒjõØ∏àdG  åÑ∏dh  äÉ`̀¨`̀d  çÓ`̀ã`̀d  á`̀jQƒ`̀Ø`̀dG  áªLôàdG

 ,äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  ≈```bQCG  ∫ÉÑ≤à°S’  ¬`̀∏`̀gDƒ`̀j  Éªe  ô°TÉÑªdG

 ÖLƒªH Ωó``̀≤``̀dG Iô`̀μ`̀d »```̀dhO OÉ`̀à`̀°`̀SG ≈```̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H

 äÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀æ`̀dG »``̀a ¬`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀S’ á`̀«`̀Ñ`̀ª`̀dhC’G ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG

 (35)  ¬àMÉ°ùe  ≠∏ÑJh  áØ∏àîªdG  á«aÉ≤ãdGh  á«°VÉjôdG

 ,kÉ`̀ª`̀fhO  (315)  ≠∏Ñàa  ≥`̀FGó`̀ë`̀dG  ´ƒªée  É``̀eCG  ,kÉ``ª``fhO

.kÉªfhO (54) äGQÉ«°ùdG ∞bGƒeh

 áØ°U á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL äóªà°SG

 áaÉ°VE’ÉH)  É¡«a  êôîàdG  äÉÑ∏£àe  øe  zá«≤«Ñ£àdG{

 ≈∏©a ,(Üƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG  »`̀ª`̀cGô`̀à`̀dG  ∫ó`̀©`̀ª`̀dG  ≥«≤ëJ ≈```dEG

 ™«HÉ°SCG  á«fÉªK  Ióªd  ÖjQóJ  IôàØH  ôªj  ¿CG  ÖdÉ£dG

 âëJ  ≥`̀«`̀bó`̀dG  ¬°ü°üîàH  á`̀bÓ`̀Y  äGP  á°ù°SDƒe  »`̀a

 …hP  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  óMCG  øe ô°TÉÑe ±Gô°TEG

 ¬ÑjQóJ ô≤e »a ÖdÉ£dG IQÉjõH Ωƒ≤j å«M ,ábÓ©dG

 Öàμ«d ÖjQóàdG Iôàa ∫ÓN π`̀bC’G ≈∏Y äGô`̀e çÓK

 ÜQóàj »àdG á°ù°SDƒªdG øe Ö∏£oj ∂dòc ,¬æY ôjQÉ≤àdG

 óYÉ°ùjh  .¬eGõàdG  ióe  ø«Ñoj  kGôjô≤J  ÖàμJ  ¿CG  É¡«a

 √òg »éjôN ΩÉeCG πª©dG ¥ƒ°S íàa ≈∏Y ÖjQóàdG Gòg

 »MGƒf ≈∏Y ´ÓWÓd kÉ°Uôa áÑ∏£∏d ôaƒjh á©eÉédG

.º¡JÉ°ü°üîàH ábÓ©dG äGP á«∏ª©dG IÉ«ëdG

:á©eÉédG äGQÉ©°T 
 kÉ`̀≤`̀M’ É¡fÉ«H  »`̀JCÉ`̀«`̀°`̀S  »`̀à`̀dG  á`̀©`̀FGô`̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  ¿EG

 ™«ªL É¡dòÑj »àdG IQƒμ°ûªdG Oƒ¡édG π°†ØH â≤≤ëJ

 ºYóH  ¿ƒ¶ëj  ø`̀jò`̀dG  á©eÉédG  √ò`̀g  »`̀a  ø«∏eÉ©dG

 IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  IOÉ°ùdG  øe  ¬d  π«ãe  ’

 »àdGh  ,QÉªãà°S’Gh  º«∏©à∏d  á«dhódG  á«Hô©dG  ácô°ûdG

 AÉ°†YCGh ¢ù«FQ øeh ,É¡æe kÉª¡e kGAõL á©eÉédG πμ°ûJ

 ò«Øæàd  ÜhDhó```̀dG  É¡«©°S  »`̀a  á©eÉédG  AÉ`̀æ`̀eoCG  ¢ù∏ée

:»gh É¡H ó«≤àJh É¡©aôJ »àdG äGQÉ©°ûdG

 »ªàæj  å`̀«`̀M  ,Üô``̀©``̀dG  π``̀c  á`̀©`̀eÉ`̀L  É``̀¡``̀fCG  •
.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe á«°ùæL (59) ≈dEG É¡HÓW

.á∏«°†Ø∏dh  áaô©ª∏d  πFƒe É¡fCG  •
 ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  »``̀a  á``jó``é``dÉ``H  õ`̀«`̀ª`̀à`̀J  É```̀¡```̀fCGh  •
 ¥ nô©Hh √OÉ¡àLGh √óéH ’EG ¬JOÉ¡°T ∫Éæj ød ÖdÉ£dÉa

.¬æ«ÑL

 √ò`̀g ø``̀e â`̀∏`̀©`̀L É`̀¡`̀H ΩGõ```̀à```̀d’Gh äGQÉ`̀©`̀°`̀û`̀dG √ò``̀g

 ºdÉ©dGh ¿OQC’G iƒà°ùe ≈∏Y Iõ«ªàe á©eÉL ,á©eÉédG

 äÉ`̀©`̀eÉ`̀L ø`̀«`̀H ∫hC’G õ`̀cô`̀ª`̀dG π`̀à`̀ë`̀J »`̀¡`̀a ,»`̀Hô`̀©`̀dG

 ÜÓ£dG  Oó`̀Y  »`̀a  õ«ªàdG  å«M  ø`̀e  á°UÉîdG  ¿OQC’G

 á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh »`̀fÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG º``é``Mh äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG ´ƒ``̀æ``̀Jh

 áÑàμªdG  áMÉ°ùeh  »é¡æeÓdG  »HÓ£dG  •É°ûædGh

 É¡YƒæJh  äGôÑàîªdGh  πZÉ°ûªdG  OGó`̀YCGh  ,É¡JÉ«æà≤eh

 »`̀à`̀dG äÓ``aÉ``ë``dG ∫ƒ``̀£``̀°``̀SCGh º`̀YÉ`̀£`̀ª`̀dGh ó`̀é`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh

 ≈©°ùJ »gh ,ºgÉæμ°S øcÉeCG  ≈`̀dEGh  øe ÜÓ£dG π≤æJ

 ¿ƒ`̀μ`̀J ¿C’h õ`̀«`̀ª`̀à`̀dG Gò```g ≈`̀∏`̀Y á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀∏`̀d É`̀gó`̀¡`̀L

 ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒμj ¿CÉH ∂dPh ,á∏«°†ØdGh áaô©ª∏d kÓFƒe

 É¡HÓ£d áëdÉ°U Ihó``b  ø``«``jQGOEGh  Iò`̀JÉ`̀°`̀SCG  ø`̀e  É¡«a

 ™eh  kÉ°†©H  º¡°†©H  ™`̀e  º¡∏eÉ©Jh  º¡JÉ«μ∏°ùe  »`̀a

.É¡LQÉNh á©eÉédG πNGO »a ,øjôNB’G

õ«ªàdG QGôªà°SG
 :»ª«∏bE’Gh »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y 

 åëÑdG »a hõjB’G IOÉ¡°T OÉªàYG QGôªà°SG ºJ ó≤d

 ¿É`̀é`̀∏`̀dG â``̀eÉ``̀b ¿CG ó`̀©`̀H »``dÉ``©``dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG

 ™«ªL â°üëah ,IóY ΩÉjC’ á©eÉédG IQÉjõH á°üàîªdG

 äGôÑàîªdGh  á``̀jQGOE’Gh  á«ãëÑdGh  á«ªjOÉcC’G  Qƒ`̀eC’G

 ,á`̀bÓ`̀Y ¬``̀d É``̀e π``̀ch ,á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ´É```̀°```̀VhCGh π`̀ZÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh

 √ò¡H ®ÉØàMÓd á∏gDƒe âdGR Ée á©eÉédG ¿CG äóLƒa

.2003 ΩÉY É¡«∏Y â∏°üM »àdG IOÉ¡°ûdG

:É«∏©dG äÉ°SGQódGh »ª∏©dG åëÑdG
 á©eÉédG ôîàØàa ,»ª∏©dG åëÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

 äÓée  »`̀a  Égô°ûf  º`̀Yó`̀Jh  çÉ``̀ë``̀HC’G  ™é°ûJ  É`̀¡`̀fCÉ`̀H

 çÉ``̀ë``̀HC’G ø``̀e ó``jó``©``dG ∂``dÉ``æ``gh ,á`̀ª`̀μ`̀ë`̀e á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y

 ,á©eÉédG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ô°ûæ∏d  ádƒÑ≤ªdGh  IQƒ°ûæªdG

 á«ªdÉY  äÉ`̀jQhO  »a  Égô°ûf  ºJ  É¡JÉ«∏c  ∞∏àîe »`̀ah

 äGôªJDƒªdG  øe  ójó©dG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 .πª©dG äÉ°TQhh äGhóædG »ah ,á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG

 çÉ```̀ë```̀HC’G ø```̀e ó``̀jó``̀©``̀dG á``̀©``̀eÉ``̀é``̀dG â``̀ª``̀YO ó````̀bh

 Éªc .á©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe áeó≤ªdG

 äÓée »a çÉëHC’G ô°ûæd »dÉªdG ºYódG ºjó≤J ºàj

 »àdG  çÉëHCÓd  á`̀jƒ`̀dhC’G  â«£YCGh  .áªμëe  á«ªdÉY

 âeÉb Éªc .á«Hô©dGh á«∏ëªdG á«ªæàdG ¢VGôZCG ΩóîJ

 ™«é°ûàH  É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh  »ª∏©dG  åëÑdG  IOÉ`̀ª`̀Y

 »a  ácQÉ°ûª∏d  á©eÉédG  »`̀a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

 äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y  πª©dG  ¢TQhh  äGhóædGh  äGôªJDƒªdG

 »dÉªdG  ºYódG ºjó≤Jh ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dGh á«∏ëªdG

.∂dòd ΩRÓdG

 »àdG  á«ª∏©dG  Ö`̀à`̀μ`̀dG  º`̀Yó`̀H  IOÉ`̀ª`̀©`̀dG  â`̀eÉ`̀b  É`̀ª`̀c

 ∂dPh  ,á©eÉédG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  É¡ØdDƒj

 Ée ¿É«Hh »ª∏©dG ÉgGƒà°ùe º««≤àd º«μëà∏d É¡dÉ°SQEÉH

 ÉgOÉªàY’  ∂`̀dPh  á«Ñ∏°Sh  á«HÉéjEG  ÖfGƒL  øe  É¡«a

 IOÉª©dG  â`̀aô`̀°`̀TCGh  ,á`̀«`̀bô`̀à`̀dG  hCG  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  ¢``VGô``ZC’

 »àdG  »ª∏©dG  åëÑdG  ™jQÉ°ûªd  »`̀dÉ`̀ª`̀dG  º`̀Yó`̀dG  ≈∏Y

 ºJ óbh ,á©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡eó≤j

 ΩÉ©∏d  ∫hC’G  π°üØdG  ∫Ó`̀N  kGójóL  kÉãëH  (176)  º`̀YO

.2015/2014 »°SGQódG

 »fhôàμdE’G  É¡©bƒe  åjóëàH  IOÉª©dG  âeÉb  Éªc

 ÉªHh  É¡eÉ¡eh É¡aGógCGh  É¡àdÉ°SQh  É¡àjDhQ  ¢ùμ©j  ÉªH

 É¡LQÉNh  á©eÉédG  π`̀NGO  øe  ø«ãMÉÑdG  ≈∏Y  π¡°ùj

 »`̀à`̀dG äÉ`̀eó`̀î`̀dÉ`̀H á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d ∫ƒ``°``Uƒ``dG

.IOÉª©dG ÉgôaƒJ

 åëÑdG  IOÉ`̀ª`̀Y äGRÉ``̀é``̀fE’ ¢üî∏e »`̀∏`̀j  É`̀e  »``̀ah

 :2014/2013 ΩÉ©dG ∫ÓN É«∏©dG äÉ°SGQódGh »ª∏©dG

 Égó≤Y º``̀YOh ,É`̀gó`̀≤`̀Y å«M ø`̀e :äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG -

 å«M  ,¬`̀LQÉ`̀Nh  ¿OQC’G  π``NGO  É¡«a  ácQÉ°ûªdG  º``YOh

 ∫ÓN  ôãcCG  hCG  kGôªJDƒe  á©eÉédG  »a  á«∏c  πc  äó≤Y

 ájÉ¡f ≈àM äGôªJDƒªdG »a äÉcQÉ°ûªdG OóY ÉeCG .áæ°ùdG

 πNGO 2015/2014 »©eÉédG  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG

 .kGôªJDƒe (61) ≠∏H ó≤a ¬LQÉNh ¿OQC’G

 √ò`̀g »``̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ™`̀«`̀é`̀°`̀û`̀J »``̀JCÉ``̀jh

 åëÑdG  ™«é°ûJ  »a  É¡àÑZQ  øe  kÉbÓ£fG  äGôªJDƒªdG

 Qƒ£àdG  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ´Ó`̀WEGh  »ª∏©dG

 á«°Sóæ¡dGh  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HCÓ`̀d  »ª«∏bE’Gh  »ªdÉ©dG

 π°UGƒàdG  ™«é°ûJh  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  É«LƒdƒæμàdGh

 º`̀¡`̀JGô`̀Ñ`̀N ≈`̀∏`̀Y ´Ó``̀WÓ``̀d ø```̀jô```̀NB’G ™``̀e ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG

 ¿OQC’G π```̀NGO ≈`̀à`̀°`̀T IÉ`̀«`̀ë`̀dG »`̀MÉ`̀æ`̀e »`̀a º`̀¡`̀HQÉ`̀é`̀Jh

.¬LQÉNh

 É¡æe  Ió``̀MGh  ,á```̀jQhO  äÓ`̀é`̀e  á©eÉédG  Qó°üJ  -

 øª°V Qó°üJ iôNC’Gh ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S øª°V

 »àdG çÉëHC’G OóY ≠∏H óbh ,á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S

 .kÉãëH  49  ô°ûædGh  º««≤àdG  ¢`̀VGô`̀ZC’  á∏éª∏d  âeób

 ¢SOÉ°ùdG  ó∏éªdG  ø`̀e  »fÉãdG  Oó`̀©`̀dG  QGó`̀°`̀UEG  º`̀J  ó`̀bh

 /á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©∏d  á``̀«``̀fOQC’G  á∏éª∏d  2014  ô°ûY

 øe ∫hC’G Oó©dG QGó°UEG ºJh ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S

 .á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S /2015 ô°ûY ™HÉ°ùdG ó∏éªdG

 ô°ûY »fÉãdG ó∏éªdG øe ∫hC’G Oó©dG QGó°UEG ºJ kÉ°†jCGh

 á∏°ù∏°S  /á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©∏d  á`̀«`̀fOQC’G  á∏éª∏d  2014

.á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG

 kÉ«°SÉ°SCG  kÉæcQ  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á©eÉédG  ôÑà©J  -

 iƒà°ùªdÉH  »bô∏d  É¡àjÉæY ≥FÉa  É¡«dƒJh  É¡fÉcQCG  øe

 ƒédG  á©eÉédG  ô`̀aƒ`̀Jh  ,¬`̀LQÉ`̀Nh  ¿OQC’G  »`̀a  »ª∏©dG

 á`̀eRÓ`̀dG á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dGh á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG äÉ``̀fÉ``̀μ``̀eE’Gh Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG

 è`̀eGô`̀H  ò«ØæàH Gƒ`̀eƒ`̀≤`̀«`̀d  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀g AÉ`̀°`̀†`̀YC’

 ºYóJ »¡a ∂dòdh ,¬Lh πªcCG  ≈∏Y É«∏©dG  äÉ°SGQódG

 É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W øe áeó≤ªdG á«ª∏©dG çÉëHC’G

 .∫ƒ°UC’G Ö°ùëH ÉgQGôbEG ó©H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

 πFÉ°SôdG äÉYƒ°Vƒe ¿ƒμJ ¿CG á°SÉ«°S á©eÉédG ≈æÑàJh

 »a  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  äÉLÉëH  á£ÑJôe  á«©eÉédG

 ºgÉ°ùàd  á«ªdÉ©dGh  á≤«≤°ûdG  á«Hô©dG  ∫hó`̀dGh  ¿OQC’G

 .É¡∏cÉ°ûe πM »a

 2006/2005  ΩÉ©dG  ™∏£e  »a  :É«∏©dG  äÉ°SGQódG  -

 »a  ô«à°ùLÉªdG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀H  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  äCGó```̀H

 ΩÉ`̀¡`̀e á```WÉ```fEG º``̀J »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh ,á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dG ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀J

 É¡ª°SG íÑ°ü«d »ª∏©dG åëÑdG IOÉª©H É«∏©dG äÉ°SGQódG

 ≠∏Ñjh  .zÉ`̀«`̀∏`̀©`̀dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh  »ª∏©dG  åëÑdG  IOÉ`̀ª`̀Y{

 áÑdÉWh  kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀W  (127)  ¿B’G  ≈àM  ø««éjôîdG  Oó`̀Y

 áÑ∏W  Oó``̀Y  ≠`̀∏`̀Ñ`̀j  Éªæ«H  ,äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG  ∞∏àîe  »``a

 ΩÉ©d »fÉãdG π°üØdG »a »dÉëdG »dÉªLE’G ô«à°ùLÉªdG

 äÉ°ü°üîJ 6 ≈∏Y ø«YRƒe kÉÑdÉW (192) 2015/2014

 º¡LôîJ  ™bƒàªdG  áÑ∏£dG  Oó`̀Y  ≠∏Ñjh  ,äÉ«∏c  5  »a

.áÑdÉWh kÉÑdÉW (69) 2015/2014 »fÉãdG π°üØ∏d

:á©eÉédG »a ¿ƒ∏eÉ©dG
 »a  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  á«∏ª©dG  ô«°S  ø°ùM  ≈`̀∏`̀Y  Ωƒ`̀≤`̀j

 ø«jQGOE’Gh ø««ªjOÉcC’G øe á©FGQ áYƒªée á©eÉédG

 (920) ºgOóY ≠∏Ñj É¡H πª©∏d ø«ZôØàªdG ø««æØdGh

 áÄ«g AÉ°†YCÉc ¿ƒ∏ª©j kÉ«ªjOÉcCG  (297) º¡æe kGô°üæY

 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCG ΩÉ`̀°`̀ù`̀bCG AÉ``̀ °``̀SDhQh äÉ`̀«`̀∏`̀c AGó``̀ª``̀Yh ¢`̀ù`̀jQó`̀J

 á«ªjOÉcC’G  ÖJôdG  ∞∏àîe  øe  ¿ƒZôØàe  º¡©«ªLh

 .(¢SQóeh ,óYÉ°ùe PÉà°SCGh ,∑QÉ°ûe PÉà°SCGh ,PÉà°SCG)

 ,ø««æØdGh ø«jQGOE’G ø«∏eÉ©dG áÄa º¡a ¿ƒbÉÑdG ÉeCG

 ácôëdGh øeC’Gh á«dÉªdGh ájQGOE’G ΩÉ¡ªdG »a ¿ƒ∏ª©jh

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  áeóîd  áaÉ¶ædGh

 º¡ª¶©eh ,º°SGôªdGh πZÉ°ûªdGh äGôÑàîªdG »aô°ûe

 OóY  ¿CG  kÉª∏Y  ,¢SƒjQƒdÉμÑdGh  ô«à°ùLÉªdG  á∏ªM  øe

 áFÉe ≈∏Y ±ƒæj á©eÉédG »a äGôÑàîªdGh πZÉ°ûªdG

 . kÓ¨°ûeh kGôÑàîe ø«à°Sh

™ªàéªdG áeóN
 áeóN äÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀f ø``e ó`̀jó`̀©`̀dÉ`̀H á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG â`̀eÉ`̀b

 Iô`̀FGó`̀∏`̀d »`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG õ`̀cô`̀ª`̀dG â`̀fÉ`̀c å`̀«`̀M ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG

 kÉ°†jCG  Ωƒ≤Jh  ,»HÉ«ædG  ¢ù∏éªdG  äÉHÉîàf’  á°ùeÉîdG

 ∫hó```̀dG ¢`̀†`̀©`̀H ÜÓ```̀W è`̀jô`̀î`̀J äÓ``Ø``M á`̀aÉ`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SÉ`̀H

 äÓØMh iôNCG á«fOQCG äÉ©eÉL »a ø«°SQGódG á«Hô©dG

 ,™ªàéªdG  äÉ«∏ch  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ¢†©H  èjôîJ

 äGQhOh  áYƒæàe  äGô°VÉëe  ºjó≤J  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H

 ,äGQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G õ`̀cô`̀e ∫Ó``̀N ø``e áØ∏àîe á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J

 åëÑdGh  áYÉæ°üdG  ™e  ∫É°üJ’G  Ió`̀Mh  AÉ°ûfEG  ºJ  Éªc

 •É°ûf äGP á©eÉédG âfÉch ,á°Sóæ¡dG á«∏c »a »ª∏©dG

:»a ¢Sƒª∏e

 π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dGh ô`̀«`̀î`̀dG ∫É``̀ª``̀YCG »`̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  .1

 äGôμ°ù©ªdG  »`̀a  ácQÉ°ûªdGh  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  ™`̀e

 IhóæH ácQÉ°ûªdG πãe á«HÉÑ°ûdGh á«æWƒdG äÉ©ªéàdGh

.ø«NóàdG Ihófh äGQóîªdG áëaÉμe

 á°Sóæ¡dG  á«∏c  ø«H  kÉfhÉ©J  ∑Éæg  ¿CG  É ªc  .2

 ø««fOQC’G  ø«°Sóæ¡ªdG  áHÉ≤fh  iôÑμdG  ¿ÉªY  áfÉeCGh

 QƒeC’ÉH ábÓ©dG äGP •É°ûædG »MGƒf øe ójó©dG »a

 ºJ  å«M  ,á«μ∏ªdG  á«ª∏©dG  á«©ªédG  ™`̀eh  á«°Sóæ¡dG

 iôÑμdG ¿ÉªY áfÉeCG ™eh É¡©e ácGô°T äÉ«bÉØJG ™«bƒJ

 .iôNCG á«MÉf øe ∫É°üJ’G IóMhh á«MÉf øe

   جامعة العلوم التطبيقية 

 Ωó≤J  Ωƒ«dGh  ,1992  ΩÉ©dG  »a  á°Sóæ¡dG  á«∏c  âÄ°ûfCG 

 ô«Ñc πμ°ûH õcôj á«æ¡ªdG »dÉY iƒà°ùªH kÉª«∏©J á«∏μdG

 »æWƒdG  OÉ°üàb’ÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  áHƒ∏£ªdG  ä’ÉéªdG  ≈∏Y

.»ª«∏bE’Gh

 øe  »ªdÉY  iƒà°ùe  ºjó≤àH  á°Sóæ¡dG  á«∏c  Ωõà∏Jh

 ôjƒ£J º``J ó`̀≤`̀a ∂`̀dò`̀d á`̀é`̀«`̀à`̀fh ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh çÉ``̀ë``̀HC’G

 á«æÑdG  ∂dòch  ,äGôÑàîªdG  åjóëJ  ´hô°ûe  ∫Éªμà°SGh

.á«∏μdG ≈æÑªd »∏μdG ójóéàdGh á«àëàdG

 á«∏μdG  äGôÑàîe  ™«ªL  ôjƒ£àH  á«∏μdG  âeÉb  ó≤d

 á©eÉédG  IQGOEG  â`̀eó`̀b  å«M  ,á`̀aÉ`̀c  äÉ°ü°üîàdG  »`̀ah

 πª°ûjh  .kÉjƒæ©eh  kÉjOÉe  ´hô°ûªdG  Gò¡d  πeÉμdG  ºYódG

 Iõ¡LC’G çóMCÉH äGôÑàîªdG ™«ªL ójhõJ ´hô°ûªdG Gòg

 Gò`̀gh  .áeó≤àªdG  äÉ«éeôÑdGh  Ö«°SGƒëdGh  á«ª∏©dG

 ≈``̀dEG á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG äGô`̀Ñ`̀à`̀î`̀ª`̀H ≈`̀bô`̀j ¿CÉ```̀H ô`̀jó`̀L å`̀jó`̀ë`̀à`̀dG

.kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ¥ƒeôe iƒà°ùe

 øe á°Sóæ¡dG  á«∏c  äõ`̀é`̀fCG  ,2013  ΩÉ`̀©`̀dG  á`̀jGó`̀H  »`̀a

 ó«dƒàd ¿OQC’G »a ´hô°ûe ∫hCG ¢ü°üîàªdG ÉgQOÉc ∫ÓN

 §ÑJôe ƒgh á«°ùª°ûdG ÉjÓîdG øe á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG

 ™eh  .¢SÉ«≤dG  »aÉ°U  ΩÉ¶f  ≥ah  á«æWƒdG  áμÑ°ûdG  ≈∏Y

 á«∏c ∑Ó¡à°SG øe %100 ô«aƒJ ºJ ´hô°ûªdG Gòg RÉéfEG

 á°Sóæ¡dG »fÉÑe ¿ƒμJ »dÉàdÉHh ,AÉHô¡μdG øe á°Sóæ¡dG

 øe  πeÉμdG  É¡cÓ¡à°SG  ôaƒJ  ¿OQC’G  »a  m¿ÉÑe  ∫hCG  »g

.IOóéàªdG ÉgQOÉ°üe øe ábÉ£dG

 »a IOóéàªdG ábÉ£dG çƒëÑd õcôe ¢ù«°SCÉJ ºJ Éªc

 Iõ`̀¡`̀L’Gh  áª¶fC’G  çó`̀MCÉ`̀H  √õ«¡éJ  º`̀Jh  ,2013  ΩÉ`̀©`̀dG

 äÉ``̀°``̀SGQó``̀dGh á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG çÉ```̀ë```̀HC’G AGô`````̀LEG ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀j É`̀ª`̀H

 á≤£æe  AÉ°ûfEG  ºJ  Éªc  ,ábÉ£dG  ∫Éée  »a  á°ü°üîàªdG

 á«°ùª°ûdG ábÉ£dG áª¶fCG äÉÑ«côJh ´GƒfCG ™«ªéd ¢üëa

 kGôàe  35´ÉØJQÉH IQƒ£àe …ƒL ó°UQ á£ëªH ÉgójhõJh

 áeRÓdG ájƒédG äÉfÉ«ÑdG áÑ∏£dGh ø«ãMÉÑ∏d ôaƒJ ≈àM

 .Ióªà©ªdG á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG ≥ah á≤«bódGh

 ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG ô`̀«`̀aƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dG á`̀«`̀∏`̀c â`̀∏`̀ª`̀Y É`̀ª`̀c

 áÑ∏W  ø`̀e  ójó©∏d  á°ü°üîàªdGh  á«YƒædG  á«ÑjQóàdG

 ´hô°ûe ∫ÓN øe áaÉc äÉ°ü°üîàdG »a á°Sóæ¡dG á«∏c

 IQÉ`̀jR  º`̀J  Éªch  ,áμ∏ªªdG  »`̀a  ∫hC’G  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

 á«ªdÉ©dGh  á«fOQC’G  äÉcô°ûdG  º¶©e  πÑb  øe  ´hô°ûªdG

 ¿OQC’G »``̀a á`̀«`̀°`̀ù`̀ª`̀°`̀û`̀dG á`̀bÉ`̀£`̀dG ∫É``é``e »``̀a á`̀ª`̀à`̀¡`̀ª`̀dG

 .á«Hô©dG á≤£æªdGh

 كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية  كلية الفنون والتصميم  كلية الهندسة 
 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG á``̀©``̀eÉ``̀L »```̀a º`̀«`̀ª`̀°`̀ü`̀à`̀dGh ¿ƒ``̀æ``̀Ø``̀dG á`̀«`̀∏`̀c   

 òæe  º`̀«`̀ª`̀°`̀ü`̀à`̀dGh  ø`̀Ø`̀dG  º«∏©J  »`̀a  Ió```̀FGQ  á«≤«Ñ£àdG

 »ah  ,á∏«ªédG  ¿ƒæØ∏d  º°ù≤c  1992  ΩÉY  »a  É¡°ù«°SCÉJ

 .º«ª°üàdGh ¿ƒæØ∏d á«∏μc 2005 ΩÉY

 ó`̀aô`̀H ¿B’G ≈`̀à`̀Mh É`̀¡`̀JCÉ`̀°`̀û`̀f ò`̀æ`̀eh á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG â`̀æ`̀μ`̀ª`̀J

 º«ª°üJ »a á∏gDƒªdG QOGƒμdÉH »Hô©dGh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

 ∞«XƒJ  ójGõJ  ¿CG  ’EG  .»∏NGódG  º«ª°üàdGh  ∂«aGôédG

 πcÉ°ûªdG πëd º«ª°üàdG »a áeó≤àªdG ô«μØàdG Ö«dÉ°SCG

 ≈dEG  º«ª°üàdGh  ¿ƒæØdG  á«∏c  Oƒ≤j  ,Ió≤©ªdG  á«ªdÉ©dG

.º«ª°üàdGh øØdG º«∏©J »a IójóL Ö«dÉ°SCG êÉ¡àfG

 ÉYƒæàe É©ªàée ¿hóéJ ,º«ª°üàdGh ¿ƒæØdG á«∏c »a

 ôjƒ£àH ¿ƒæeDƒj …òdG Üô©dGh ø««fOQC’G ÜÓ£dG øe

 »àdGh á«YGóHE’Gh ájó≤ædG  ºgô«μØJ Ö«dÉ°SCGh  º¡JGhOCG

 ±ó¡J á«ª«ª°üJ ΩÉ¡e øe º¡æe Ö∏£j Ée ≈∏Y ≥Ñ£J

 áYƒªée  ∫Ó`̀N  øe  ,™ªàéªdGh  ¿É°ùfE’G  áeóN  ≈`̀dEG

 á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀ª`̀dGh á`̀£`̀HGô`̀à`̀ª`̀dG äÉ``̀YÉ``̀≤``̀dGh äGô`̀Ñ`̀à`̀î`̀ª`̀dG

 á«∏ª©dG  á°SQÉªªd  º¡∏gDƒJ  »àdGh  ,º«ª°üàdG  á°SQÉªªd

 äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  ∑Ó``à``eG  ≈```̀dEG  º¡∏°UƒJ  »`̀à`̀dG  á«ª«ª°üàdG

.IƒLôªdG äGQó≤dGh

 áÑ∏£dG ≈≤∏àj ,äGƒæ°S ™HQCG øe áfƒμe á∏MQ ∫GƒW

 øe ¿ƒμe ≥jôa πÑb øe OÉ°TQE’Gh º«∏©àdG øe Ééjõe

 Ö°üæJ  øjòdG  º«ª°üàdGh  øØ∏d  ø«°SQÉªe  ø««ªjOÉcCG

 º∏©dÉH áÑ∏£dG óaQ »a á∏eÉμàªdGh ácôà°ûªdG ºgOƒ¡L

 ∞∏àîe  è°ùf  øe  º¡æ«μªàd  á«°ü°üîàªdG  áaô©ªdGh

 ôjƒ£J  ≈∏Y  ºgõØëJh  º¡ãëJ  »àdG  IôÑîdG  ä’Éée

.ò«ØæàdGh §«£îàdGh ô«μØàdG »a º¡JGhOCG

 á«fÉμeEG  ÜÓ£∏d  ô`̀aƒ`̀J  º«ª°üàdGh  ¿ƒ`̀æ`̀Ø`̀dG  á«∏c

 º«ª°üàdG  hCG  ∂``«``aGô``é``dG  º`̀«`̀ª`̀°`̀ü`̀J  »``̀a  ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG

 ájô¶f  ø«°ü°üîàdG  øjòg  á°SQÉªe  ¿É≤JEGh  »∏NGódG

 É¡fƒ≤∏àj  »àdG  á«∏ª©dG  IôÑîdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,É≤«Ñ£Jh

 ≥jôØdG  øª°V πª©∏d º¡∏gDƒJ  »àdGh πª©dG  ¿Gó«e »a

 »a º¡æe Ö∏£j Ée ≈∏Y √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£àd º¡∏gDƒJh

.ºª«ª°üàdG áYÉæ°U ¥ƒ°S

 á«YGóHE’G  áÄ«ÑdG  ºFÓJ  Égô«Zh  äÉ«fÉμeE’G  √ò`̀g

 ƒg  É`̀e  RhÉéàd  º«ª°üàdGh  ¿ƒæØdG  á«∏μd  ájQÉμàH’Gh

 äÉª¶æªdG  ™`̀e  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  áμÑ°T  ∫Ó``̀N  ø`̀e  …ó`̀«`̀∏`̀≤`̀J

 É`̀¡`̀JÉ`̀bÓ`̀Yh º`̀«`̀ª`̀°`̀ü`̀à`̀dG »``̀a á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG

 äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh ó`̀gÉ`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e áYƒªée ™`̀e á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G

 êÉàf è`̀jhô`̀J ø`̀e É¡æμªJ »`̀à`̀dG á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’Gh á``̀«``̀HhQhC’G

 »`̀YGó`̀HEG  ó«∏≤J  ƒ`̀gh  .kÉ«ªdÉYh  kÉ«HôYh  kÉ«∏ëe  É¡àÑ∏W

 øe  º¡dƒ≤M  ¿hOƒ`̀≤`̀j  ø`̀jò`̀dG  á«∏μdG  ƒéjôN  √ó°ùéj

 ¥ƒ°S »`̀a º¡∏ªY ™`̀bGƒ`̀e »`̀a QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh ´Gó```̀HE’G ∫Ó`̀N

   .¬fCÉ°T ¬d …òdGh »Hô©dGh »∏ëªdG º«ª°üàdG áYÉæ°U

 Ωƒ``∏``©``dGh OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G á`̀«`̀∏`̀c äCGó``````H 

 1991  ΩÉ`̀Y  á«ª∏©dG  É¡Jô«°ùe  á``̀jQGO’G

 ìô`̀°`̀U »```̀a Iõ``«``ª``à``e á`̀«`̀ª`̀∏`̀Y IQÉ``̀æ``̀ª``̀c

 ™HÉæe ø``̀e ™`̀Ñ`̀æ`̀ª`̀ch »`̀dÉ`̀©`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀L »``a á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh º`̀∏`̀©`̀dG

 äÉ©eÉédG IóFGQ- á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG

 òæe  á«∏μdG  â∏°üM  å`̀«`̀M  -á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG

 ΩÉ``©``dG ø``̀jOÉ``̀ª``̀à``̀Y’G ≈``∏``Y É`̀¡`̀°`̀ù`̀«`̀°`̀SCÉ`̀J

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ø`̀e  ¢`̀UÉ`̀î`̀dGh

  .áμ∏ªªdG »a »ª∏©dG åëÑdGh

 Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh OÉ``°``ü``à``b’G á`̀«`̀∏`̀c ±ó``̀¡``̀J

 π°UƒJ Ée çó`̀MCG ºjó≤J ≈`̀dEG  á``̀jQGOE’G

 ä’É`̀é`̀e »``̀a á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh º`̀∏`̀©`̀dG ¬``̀«``̀dEG

 ≥`̀jƒ`̀°`̀ù`̀à`̀dGh π``̀jƒ``̀ª``̀à``̀dGh á`̀Ñ`̀ °`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dG

 á```̀ jQGOE’G  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  º`̀¶`̀fh  IQGOE’Gh

 ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  äÉLÉ«àMG  ™`̀e  ≥aGƒàj  É`̀ª`̀Hh

.á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dGh á«∏ëªdG

 áéeôÑeh  á££îe  Oƒ¡L  øª°V

 π`̀Ñ`̀b ø````̀e á``̀ã``̀«``̀ã``̀M á````̀jÉ````̀YQh º````̀Yó````̀Hh

 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  á``̀°``̀SÉ``̀FQh  IQGOE’G  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e

 ájQGOE’G  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàb’G  á«∏c  âdòH

 á```̀jQGOE’G  É``̀gQOGƒ``̀ch  É`̀¡`̀eÉ`̀°`̀ù`̀bCG  ™«ªéH

 RÉéfEG  »a  áØãμe  GOƒ¡L  á«°ùjQóàdGh

 á«ãëÑdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G øe ójó©dG

 »a  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  AÉ`̀æ`̀ZEG  ±ó`̀¡`̀H

 á«°üî°T  π`̀≤`̀°`̀Uh  É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh  á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG

 á`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀S ™```e É`̀«`̀°`̀û`̀ª`̀J ∂````̀dPh É``¡``HÓ``W

 É¡é¡àæJ  »`̀à`̀dG  å`̀jó`̀ë`̀à`̀dGh  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG

 .á«∏μdG IOÉªY

 á`̀«`̀∏`̀c äó``̀≤``̀Y ¥É``̀«``̀°``̀ù``̀dG Gò````̀g »````̀ah

 ÉgôªJDƒe  á``̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàb’G

-22  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  ∫Ó``N  ¢ùeÉîdG  »`̀dhó`̀dG

 á«HôY  ádhO  14  ácQÉ°ûªH  2015/4/24

 IOÉ©°S  øe  áªjôc  ácQÉ°ûªHh  á«ÑæLCGh

 áéjóN ƒ```̀HCG  º`̀ã`̀«`̀g Qƒ``à``có``dG Ö`̀FÉ`̀æ`̀dG

 äGôÑîdG ∫OÉÑJ IQhô°V ≈∏Y ócCG …òdG

 QhO ≈∏Yh øjOÉ°üàb’Gh øjôμØªdG ø«H

 ™ªàéªdG  á«ªæJ  »`̀a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG

 ÜQÉ```é```à```dG á`````̀°`````̀SGQO IQhô`````̀°`````̀V ≈```̀∏```̀Yh

 »HO áHôéJ πãe áëLÉædG ájOÉ°üàb’G

 .á«côàdG ájOÉ°üàb’G áHôéàdGh

 »fRƒdG  ódÉN  QƒàcódG  IOÉ©°S  ΩÉ`̀bh

 OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G π`̀«`̀∏`̀ë`̀à`̀H ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG ∫Ó```̀N

 á«ªæàdG  äÉbƒ©e  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  »``̀fOQC’G

 ¿CG Gó``̀cDƒ``̀eh ,»``````̀fOQC’G OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G »``̀a

 QOÉ`̀b  »àa  ™ªàée  »```̀fOQC’G  ™ªàéªdG

 ¬d  äô``aƒ``J  GPEG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  ≈`̀∏`̀Y

 31 á°ûbÉæe ºJ óbh ,áªFÓªdG ±hô¶dG

.ôªJDƒªdG ΩÉjCG QGóe ≈∏Y á«ãëH ábQh

 ™bGh{ ôªJDƒe á«∏μdG âaÉ°†à°SG Éªc

 á`̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàb’G  á«∏c  ø¡e

 ,zπÑ≤à°ùªdG  ìƒ`̀ª`̀Wh  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  ø«H

 áaƒ£Y çóëJ ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg ≈∏Yh

 áHÉ«ædG  ¢ù«FQ  áæYGƒH  ó`̀«`̀dh  Qƒ`̀à`̀có`̀dG

 óÑY  ∫ÉªL  ó«°ùdGh  áÑjô°†∏d  áeÉ©dG

 ø`̀«`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dG á`̀«`̀©`̀ª`̀L ø```̀e π``«``∏``é``dG

 .ø««fOQC’G ø«jQGOE’G

 »`̀dÉ`̀©`̀e á`̀«`̀ ∏`̀μ`̀dG â`̀aÉ`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SG É``̀ª``̀c

 »a ´ô`̀°`̀û`̀dG Qò``æ``e Qƒ``̀à``̀có``̀dG PÉ``̀à``̀°``̀SC’G

 z»`̀fOQC’G  OÉ°üàb’G{  ¿Gƒæ©H  Iô°VÉëe

 §``«``£``î``à``dG á```̀Hô```̀é```̀J É``̀¡``̀«``̀a ∫hÉ````̀æ````̀J

 è```̀eÉ```̀fô```̀Hh  ¿OQC’G  »`````a  …ƒ```̀ª```̀æ```̀à```̀dG

 á«ªæàdG §£Nh …OÉ°üàb’G í«ë°üàdG

 ΩÉ`̀Y ò`̀æ`̀e á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 .¬îjQÉJ ≈àMh 1989

 »`̀dÉ`̀©`̀e á`̀«`̀ ∏`̀μ`̀dG â`̀aÉ`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SG É``̀ª``̀c

 ßaÉëe  ÖFÉf  ¢ùcô°T  ∫OÉ`̀Y  QƒàcódG

 Iô°VÉëe ≈≤dCG  …òdG  …õcôªdG  ∂æÑdG

 ájó≤ædGh  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdG{  ¿Gƒæ©H

.z»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d

 »àdG  ôjƒ£àdG  á°SÉ«°S  ™e  É«°ûªJh

 ø««©J º``̀J ,á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG IOÉ``̀ª``̀Y É`̀¡`̀é`̀¡`̀à`̀æ`̀J

 Iò``̀JÉ``̀°``̀SC’G ø``̀e ó``̀jó``̀©``̀dG ÜÉ`̀£`̀≤`̀à`̀°`̀SGh

 äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  øe  ø«bƒeôªdG

 QÉ`̀°`̀ü`̀f  ƒ````̀HG  ó`̀ª`̀ë`̀e  .O.CG  ∫É```̀ã```̀eCG  ø```̀e

 Oó`̀Y ≠`̀∏`̀H  ó```bh  .¢``̀TGó``̀N ΩÉ`̀°`̀ù`̀M .O.CGh

 ºJ  ø`̀jò`̀dG  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YG

 áÄ«g  AÉ°†YCG  9  º¡æ««©Jh  º¡HÉ£≤à°SG

 .ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe »a ¢ùjQóJ

 ,É°†jCG ôjƒ£àdG á°SÉ«°S ™e É«°ûªJh

 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ø«ã©àÑe  4  çÉ©àHG  ºJ

 ábƒeôe äÉ©eÉL øe √GQƒàcódG áLQO

 »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH á≤WÉf ∫hO øe

.≥jƒ°ùàdGh áÑ°SÉëªdG ¢ü°üîJ

 äó`̀cCG  »ª∏©dG  åëÑdG  ∫Éée  »`̀ah

 »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀dG á`̀fÉ`̀à`̀e ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG

 ≈∏Y  å`̀MÉ`̀H  π`̀°`̀†`̀aCG  Iõ`̀FÉ`̀L  Égó°üëH

 Iôª∏dh  ,á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  äÉ«∏μdG  iƒà°ùe

 ΩÉ``̀b É``̀ª``̀c ,»```̀dGƒ```̀à```̀dG ≈``̀∏``̀Y á``°``ù``eÉ``î``dG

 120  ô°ûæH  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG

 á`̀ª`̀μ`̀ë`̀e á`̀«`̀ª`̀∏`̀Y äÓ``̀é``̀e »```̀a É`̀ã`̀ë`̀H

 óbh  ,»dÉëdG  »`̀°`̀SGQó`̀dG  ºdÉ©dG  ∫Ó`̀N

 øe á``̀eƒ``̀Yó``̀ª``̀dG çÉ```̀ë```̀HC’G Oó```̀Y ≠``∏``H

 ∞∏àîe »``a É`̀ã`̀ë`̀H  63 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  π`̀Ñ`̀b

 AÉ°†YCG  ∑QÉ°T  Éªc  .á«∏μdG  äÉ°ü°üîJ

 GôªJDƒe 27 `H á«∏μdG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g

 .¿OQC’G êQÉN É«ªdÉY

 á«é¡æeÓdG  á£°ûfC’G  ∫Éée  »ah

 AGô≤ØdG ºYód ´ôÑJ á∏ªM á«∏μdG âª¶f

 »à©eÉL{ IQOÉÑe ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉàjC’Gh

 ≈dEG  âaóg »àdGh zô«îdG Éæ«ah ..ô«Z

 ájó≤ædG  äÉYÉ°ùªdGh  äÉYôÑàdG  ™ªL

 êQÉN á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ø«LÉàëª∏d

 ÜÓW  á∏ªëdG  »a  ∑QÉ°Th  .áª°UÉ©dG

 á«°ùjQóàdG  ø«àÄ«¡dG  AÉ°†YCGh  á«∏μdG

 ÉMÉéf á∏ªëdG â≤≤M óbh ,á``̀jQGOE’Gh

.ô«¶ædG ™£≤æe

 ÉfÉà°T{  á∏ªëH  á«∏μdG  âcQÉ°T  Éªc

 ÜGOB’G  á`̀«`̀∏`̀c  É`̀¡`̀ª`̀¶`̀æ`̀J  »``̀à``̀dG  z≈```````aOCG

 áÑ∏£dG ¿hDƒ``̀°``̀T  IOÉ``̀ª``̀Y ™``̀e ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H

 Ö`̀FÉ`̀æ`̀dG IOÉ``̀©``̀°``̀S ø```̀e á```̀jÉ```̀YQh º``̀Yó``̀H

 .áéjóN ƒHCG ºã«g QƒàcódG

 A±ó```̀H{ á`̀∏`̀ª`̀ë`̀H á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG â``̀cQÉ``̀°``̀Th

 É¡àª¶f »àdG zÉæfGƒNEG Åaóf ...ÉæfÉªjEG

 øª°Vh  .á©eÉédG  »a  ádó«°üdG  á«∏c

 á«∏μdG  áaÉ°†à°SG  É°†jCG  ¬°ùØf  ¥É«°ùdG

 º©f  ..»`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ∞æ©∏d  ’{  ¢`̀Vô`̀©`̀e

 ácGô°ûdÉH  zá`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  á«dhDƒ°ùª∏d

 IOÉ©°S  ájÉYôHh  á«fOQC’G  á©eÉédG  ™e

 ¢ù«FQ IOƒL ®ƒØëe QƒàcódG PÉà°S’G

 óLÉe  QƒàcódG  É¡dÓN  ΩÉ`̀b  ,á©eÉédG

 »àdGh ¢Vô©ªdG Qƒ°U ºjó≤àH »eÉ°ûdG

 AÉ`̀ª`̀à`̀f’G Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e õ`̀jõ`̀©`̀J ≈```̀dEG â``aó``g

 ∞`̀æ`̀©`̀dG ò``̀Ñ``̀f ∫Ó`````̀N ø````̀e á``̀©``̀eÉ``̀é``̀∏``̀d

 .á«dhDƒ°ùªdG πªëàd IƒYódGh

15 16280 Oó©dG - Ω2015 ¿GôjõM 14  ≥aGƒªdG - `g 1436 ¿ÉÑ©°T 27 óM’G



 كلية التمريض 

 كلية الصيدلة في جامعة العلوم التطبيقية 

 ø``e ¢```̀†```̀jô```̀ª```̀à```̀dG º```̀ ∏```̀Y ô```Ñ```à```©```j   
 GQƒëe πμ°ûJ »àdG á«aô©ªdG ä’ÉéªdG
 ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∫Éée  »a  É«°ù«FQ
 ¿ô`̀≤`̀dG »`̀a çó``̀M …ò``̀dG Qƒ`̀£`̀à`̀dG ™``̀eh
 íÑ°UCG  á«Ñ£dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  »`̀a  øjô°û©dG
 äGQƒ£àdG  ∂∏J áÑcGƒe …Qhô°†dG øe
 »`̀à`̀dGh  á`̀≤`̀«`̀bó`̀dG  äÉ°ü°üîàdG  øª°V
 Qƒ`̀ë`̀ª`̀dGh É``̀gó``̀MCG ¢`̀†`̀jô`̀ª`̀à`̀dG ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀j
 OGô````̀aC’G á``̀jÉ``̀YQ ∫É`̀é`̀e »``̀a »`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 í`̀Ñ`̀°`̀UCG ∂`̀dò`̀c ,äÉ``YÉ``ª``é``dGh ô```°```SC’Gh
 »a ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG Qhó`````̀ dG »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀∏`̀d
 èFÉàf  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  áæ¡ªdG  Qƒ`̀£`̀J
 äÉ©ªàéªdG Ωó≤J »a á«ª∏©dG çƒëÑdG
 èFÉàædG ≈∏Y á«æÑªdG áaô©ªdG ¥ÓWEGh
 ôjƒ£J  á«ªgCG  äAÉ``L  Gò`̀d  ,á°Sƒª∏ªdG
 ä’É`̀é`̀ª`̀dG »``̀a äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dGh á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG
 Ωƒ``̀∏``̀Y »````̀a á``̀Ø``̀∏``̀à``̀î``̀ª``̀dG á``̀jô``̀jô``̀ °``̀ ù``̀ dG
 äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ¢†jôªàdG
 è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SGh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀dG

.á«ë°üdG ájÉYôdG ø«°ùëàd

èeÉfôÑdG ±GógCG 
 IAÉ````̀Ø````̀ch  AGOCG  ô````jƒ````£````J  .1
 ø«dÉéªdG  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  ø«éjôîdG

.»ë°üdGh »ª«∏©àdG
 äGQÉ``̀¡``̀e á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ÜÉ``̀°``̀ù``̀cEG  .2
 á«ª∏©dG çƒëÑdG áHÉàc »a á°ü°üîàe
 ≥«Ñ£àdG  »a  É¡éFÉàf  øe  IOÉØà°S’Gh

.»∏ª©dG
 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG QOÉ```̀°```̀ü```̀e ´ƒ```̀æ```̀J  .3
 »``æ``Wƒ``dG iƒ``̀à``̀°``̀ù``̀ª``̀dG ≈``̀∏``̀Y º``̀∏``̀©``̀à``̀dGh
 á«ª«∏©àdG áHôéàdG …ôãj Éªe »Hô©dGh

.áÑ∏£∏d á«JÉ«ëdG äGôÑîdGh
 á`̀«`̀æ`̀¡`̀e äÉ````̀bÓ````̀Y á````̀eÉ````̀bEG  .4
 ójó©dG  ™e  (Networking)
 äÉ©eÉédG »a ø«ãMÉÑdGh IòJÉ°SC’G øe
 ™`̀e Ió``̀bÉ``̀©``̀à``̀ª``̀dG á``̀°``̀UÉ``̀Nh á``«``ª``dÉ``©``dG

.á«∏μdG
 ió``̀d á``̀aô``̀©``̀ª``̀dG ô``̀jƒ``̀£``̀J  .5

 …ôjô°ùdG ¢†jôªàdG ∫Éée »a áÑ∏£dG
 á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG çƒ``̀ë``̀Ñ``̀dG ≈``̀∏``̀Y á``̀«``̀æ``̀Ñ``̀ª``̀dGh

.ájôjô°ùdG äÉ≤«Ñ£àdGh
 ¢`̀†`̀jô`̀ª`̀à`̀dG  QGhOCG  ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀J  .6
 á``̀°``̀SQÉ``̀ª``̀ª``̀dG AÉ`````̀æ`````̀KCG á``̀°``̀ü``̀°``̀ü``̀î``̀à``̀ª``̀dG

.ájôjô°ùdG
 äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ôjƒ£J  .7
 ¢``ü``°``ü``î``à``dG ä’É`````̀é`````̀e ¢``̀†``̀©``̀ H »`````̀a

.≥«bódG …ôjô°ùdG
 åëÑdG  /¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  -

:»ª∏©dG
 AÉ°†YCG  ¢†jôªàdG  á«∏c  »a  ôaƒàj
 √GQƒ`̀à`̀có`̀dG á`̀∏`̀ª`̀M ø``e ¢`̀ù`̀jQó`̀J á`̀Ä`̀«`̀g
 ™«ªL  ø``̀eh  á`̀eó`̀≤`̀à`̀e  á«ª∏Y  Ö`̀Jô`̀Hh
 É¡æª°†àj  »`̀à`̀dG  á«aô©ªdG  ä’É`̀é`̀ª`̀dG
 äÉ©eÉL ƒéjôN º¡ª¶©eh ,èeÉfôÑdG
 á≤jôY  á«HôYh  á«fÉ£jôHh  á«cô«eCG
 º¡jód  ¿CG  Éªc  .¢ü°üîàdG  ∫Éée  »a
 á«ªdÉY  äÓ`̀é`̀e  »``a  á«ãëH  äÉ`̀LÉ`̀à`̀f

 .Ióªà©eh áªμëe

 á∏≤à°ùe  á`̀«`̀∏`̀c  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  º``J  ¿CG  ò`̀æ`̀e

 ≈∏Y á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG â`̀°`̀Uô`̀M ,¢`̀†`̀jô`̀ª`̀à`̀∏`̀d

 øe  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ÜÉ£≤à°SG

 º¡d  Oƒ¡°ûªdGh  á«ª∏©dG  IôÑîdG  …hP

 ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«ãëÑdG  º¡JÉWÉ°ûæH

 ô``̀aƒ``̀J å``̀«``̀M .»```̀ª```̀dÉ```̀©```̀dGh »``̀∏``̀ë``̀ª``̀dG

 AÉ`̀°`̀†`̀YC’ äÉ``fÉ``μ``eE’G  ™«ªL á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

 çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG AGô```````̀LE’ ¢``̀ù``̀jQó``̀à``̀dG á`̀Ä`̀«`̀g

 AGôLEG ºYO ∫ÓN øe É¡ªYOh á«ª∏©dG

 ºYO  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  Égô°ûfh  çƒëÑdG

 á«ª∏©dG  äGhóædGh  äGôªJDƒªdG  Qƒ°†M

.á«ªdÉ©dGh

 AÉ°†YC’  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  RÉàªJh

 ´ƒ`̀æ`̀à`̀dÉ`̀H á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG »``̀a ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG á`̀Ä`̀«`̀g

 äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dGh ä’É``̀é``̀ª``̀dG á`̀«`̀£`̀¨`̀à`̀d

.áØ∏àîªdG á«°†jôªàdG

 øe á```eRÓ```dG á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG -

 ™LGôeh ,Öàch ,äGôÑàîeh äGõ«¡éJ

:äÉjQhOh

 á`̀«`̀∏`̀c »````̀a äGô```Ñ```à```î```ª```dG ¿ƒ```μ```à```J

 ÖjQóàd  äÉYÉb  ¢ùªN  øe  ¢†jôªàdG

 Ö`̀jQó`̀à`̀dG  ôÑàîe  …ƒ`̀à`̀ë`̀jh  ,á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG

 áãjóM á«ÑjQóJ äÉª°ùée ≈∏Y »∏ª©dG

 áÑ∏£dG  Ö`̀jQó`̀J  »`̀a  ºgÉ°ùJ  IQƒ£àeh
 á`̀«`̀°`̀†`̀jô`̀ª`̀à`̀dG äGQÉ``̀¡``̀ª``̀dG ™`̀«`̀ª`̀L ≈`̀∏`̀Y
 Ö``̀cGƒ``̀Jh á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dGh á``«``°``SÉ``°``SC’G
 ÖjQóàdG ∫Éée »a áãjóëdG äGQƒ£àdG
 áYÉbh Üƒ°SÉM ôÑàîe ôaƒàjh .»∏ª©dG

.ô«à°ùLÉªdG áÑ∏£H á°UÉN á©dÉ£e

 ô`̀Ñ`̀à`̀î`̀e çGó```̀ë```̀à```̀°```̀SG º````̀J ∂```̀dò```̀c

 ≈Ø°ûà°ùe  ™``̀e  ¿hÉ``̀©``̀à``̀dÉ``̀H  í`̀jô`̀°`̀û`̀à`̀dG

 á`̀MGô`̀é`̀H ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dGh º`̀ã`̀«`̀¡`̀dG ø``̀HG

.ÆÉeódGh ÜÉ°üYC’G

 IOhõ`̀e  »¡a  ¢ùjQóàdG  äÉ`̀YÉ`̀b  É``̀eCG

 ôaƒJ »àdGh á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’G çóMCÉH

 ≈dEG  …ODƒ`̀Jh  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  ÖdÉ£∏d

 .»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V

 áÑàμªdG ÖfÉéH á«∏μdG ≈æÑe ™≤jh

 Ö`̀à`̀μ`̀dG çó`````̀MCG º`̀°`̀†`̀J »``̀à``̀dGh á``eÉ``©``dG

 è``̀eÉ``̀fô``̀Ñ``̀dG ∫É```̀é```̀e »```̀a äÉ``````̀jQhó``````̀dGh

 É`̀¡`̀FGƒ`̀à`̀MG ≈````̀dEG á``̀aÉ``̀°``̀VE’É``̀H ìô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG

 ™e á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀e Üƒ``̀°``̀SÉ``̀M Iõ```̀¡```̀LCG ≈`̀∏`̀Y

 á`̀bÓ`̀Y äGP á`̀ã`̀jó`̀M äÉ``̀fÉ``̀«``̀H  ó``̀YGƒ``̀b

 ≈∏Y  ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀Jh  ¢`̀†`̀jô`̀ª`̀à`̀dG  ¢ü°üîàH

 »a äGóéà°ùªdG  çó`̀MCG  ≈∏Y ´Ó`̀W’G

 á«°ü°üîàdGh  á`̀«`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  ä’É`̀é`̀ª`̀dG

 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ∑ô`̀à`̀°`̀û`̀J å`̀«`̀M ,á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀dG

 ™e á``̀«``̀fhô``̀à``̀μ``̀dE’G äÉ````̀jQhó````̀dG ø`̀ª`̀°`̀V

 SCIENCE  π`̀ã`̀e  äÉ``fÉ``«``H  ó``̀YGƒ``̀b

 å`̀«`̀ë`̀H  DIRECT,EBSCO
 Full)  ≈``̀∏``̀Y  Ö```̀dÉ```̀£```̀dG  π``̀°``̀ü``̀ë``̀j

 á``«``fÉ``μ``eEG  ≈`````̀dEG  á``̀aÉ``̀ °``̀VEG  ,(Text
 ô«à°ùLÉªdG  π`̀FÉ`̀ °`̀SQ  ø``̀e  IOÉ``Ø``à``°``S’G

 á«ªdÉ©dG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀a  √GQƒ`̀à`̀có`̀dGh

 äÉ````̀fÉ````̀«````̀Ñ````̀dG Ió```````̀YÉ```````̀b ∫Ó``````````̀N ø```````̀e

 å`̀jó`̀ë`̀J  º``̀à``̀jh  ,ProQuest
 .ôªà°ùe πμ°ûH ™LGôªdGh ÖàμdG

 »a ádó«°üdG á«∏c øY IòÑf   
á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL

 »°SGQódG  É¡eÉY  ájÉ¡f  ÜÉàYCG  ≈∏Y
 á©eÉL »``̀a á`̀dó`̀«`̀°`̀ü`̀dG á`̀«`̀∏`̀c äô`̀£`̀°`̀S
 äÉMÉéf  á∏°ù∏°S  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG
 kGõ`̀«`̀ª`̀Jh IOÉ`````̀jQ É`̀¡`̀à`̀Ñ`̀°`̀ù`̀cCG äGRÉ````̀é````̀fEGh
 ,Ö«ÑëdG  Éfó∏H  iƒà°ùe  ≈∏Y  øjô«Ñc
 …ò``̀dG »``̀ª``̀jOÉ``̀cC’G õ`̀«`̀ª`̀à`̀dG ø``̀e kGAó`````̀H
 º`̀¡`̀JGOÉ`̀¡`̀°`̀T ¿ƒ`̀∏`̀ª`̀ë`̀j Iô``̀JÉ``̀cO ¬`̀eó`̀≤`̀j
 Ωƒ∏©dG  äÉ°ü°üîJ  ∞∏àîe  »a  É«∏©dG
 á«cô«eCG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀L  ø`̀eh  á«f’ó«°üdG
 á`̀«`̀dÉ`̀£`̀jEGh á``̀«``̀dGô``̀à``̀°``̀SCGh á`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀Hh
 ø``̀jò``̀dGh ,á``≤``jô``Y á```̀«```̀fOQCGh á`̀«`̀fÉ`̀HÉ`̀jh
 øjô°TÉf  »ª∏©dG  åëÑdG  »a  ¿ƒ£°ûæj
 ∫ÓN  kÉ°ü°üîàe  kÉãëH  50  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG
 20 º¡jódh á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G
 »a  º¡JÉªgÉ°ùe  Gó`̀Y  ,kÉ`̀eƒ`̀Yó`̀e  kÉãëH
 OÉªàYGh á«ªdÉ©dG á«ª∏©dG ÖàμdG ∞«dCÉJ
 á«Ñ£dG ™bGƒªdG »a á«©Lôªc º¡KÉëHCG

.ábƒKƒªdG á«ªdÉ©dG á«f’ó«°üdGh
 á©eÉédG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’h
 åëÑ∏d  áªî°V  á«fGõ«e  â°ü°üN  ób
 AGôLEG äÉÑ∏£àe ™«ªL áÄ«¡e ,»ª∏©dG
 á«∏μdG  IOÉ`̀ª`̀Y  π¨°ûjh  .çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG  √ò`̀g
 ≈∏Y  IõFÉëdG  ,»à«°ûH  ¿ÉªjEG  IQƒàcódG
 iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y å``̀MÉ``̀H π``°``†``aCG Iõ``̀FÉ``̀L

.ΩÉY øe ôãcC’ á©eÉédG
 äCGó````̀ H  á``̀dó``̀«``̀°``̀ü``̀dG  á``«``∏``c  ¿CG  É``̀ª``̀c
 ÜÓ``̀W ø```̀e á``̀Yƒ``̀ª``̀é``̀e çÉ```©```à```HG »```̀a
 √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  π«æd  ô«à°ùLÉªdG
 É`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀H »``̀a Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀e äÉ`̀©`̀eÉ`̀L »``̀a
 ≈`̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H ,É``cô``«``eCGh É`̀«`̀dGô`̀à`̀°`̀SCGh
 á∏£©dG  »a  IôJÉcódG  øe  OóY  çÉ©àHG
 ºJ á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LCG äÉ`̀©`̀eÉ`̀L ≈```̀dEG á`̀«`̀Ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG
 º¡JÉeƒ∏©e  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d  É`̀¡`̀©`̀e  ó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dG

 .á«ãëÑdG
 â`̀©`̀bh ±Gó``````̀gC’G √ò```̀g ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀à`̀dh
 õæjƒc á©eÉL ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG á«∏μdG
 ÜÓW  çÉ©àHG  :âæª°†J  ,á«fÉ£jôÑdG
 ìÉéfEGh ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πª©dG ,√GQƒàcódG
 äGôªJDƒªdG áeÉbEG ,ácôà°ûªdG çÉëHC’G
 äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,ácôà°ûªdG  á«dhódG
 .ø«à©eÉédG ø«H á«ãëÑdGh á«°ùjQóàdG
 íéfCG ióMEG »g õæjƒc á©eÉL ¿CG kÉª∏Y
 ≈∏Y §`̀≤`̀a ¢`̀ù`̀«`̀d ,äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG iƒ````̀bCGh
 iƒà°ùe  π`̀Yh  π`̀H  ,É«fÉ£jôH  iƒà°ùe
 kÉ`̀ã`̀jó`̀M â`̀Ø`̀æ`̀°`̀U å`̀«`̀M ,kÉ``̀°``̀†``̀jCG º`̀dÉ`̀©`̀dG
 äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG π`̀°`̀†`̀aCG øª°V ø`̀e ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d
 á«∏c kGô````NDƒ````e â`̀Ø`̀æ`̀°`̀Uh º``̀dÉ``̀©``̀dG »```a
 iƒ`̀bCG  »fÉãc  "õæjƒc"  »`̀a  ádó«°üdG
 »a  á«f’ó«°üdG  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóàd  á«∏c
 õæjƒc  á©eÉéa  kÉ«ãëH  É`̀eCG  ,É«fÉ£jôH
 ,É«fÉ£jôH »a äÉ©eÉL ô°ûY iƒbCG øe
 Russell"  »````̀a  ƒ``̀°``̀†``̀Y  »`````̀gh
 §°ûfCG §≤a º°†j …òdG "Group

 .kÉ«ãëH É«fÉ£jôH äÉ©eÉL
 õ``̀æ``̀ jƒ``̀c á````̀©````̀eÉ````̀L Ö`````̀fÉ`````̀L ≈``````````̀dEG
 ≈∏Y á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG â`̀∏`̀°`̀ü`̀M ,á``«``fÉ``£``jô``Ñ``dG
 ™e á`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀JG ™`̀«`̀bƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y á``≤``aGƒ``ª``dG
 äÉ``̀©``̀eÉ``̀L iƒ```````̀bCG ,»``̀fó``̀«``̀°``̀S á``̀©``̀eÉ``̀L
-É«ØdOÓ«a »a Éaƒf á©eÉLh ,É«dGôà°SCG

 ,É«côJ »`̀a ƒ``̀dhOÉ``̀fCG á`̀©`̀eÉ`̀Lh ,É`̀cô`̀«`̀eCG
.ø«£°ù∏a »a ¢Só≤dG á©eÉLh

 É`̀¡`̀à`̀bÉ`̀W ™```aô```d ≈`̀©`̀°`̀ù`̀J á``̀«``̀∏``̀μ``̀dGh
 OGó```````̀YC’G ÜÉ``̀©``̀«``̀à``̀°``̀S’ á``̀«``̀HÉ``̀©``̀«``̀à``̀°``̀S’G
 ø«∏é°ùªdG  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  ø``̀e  Ió`̀jGõ`̀à`̀ª`̀dG
 âeÉb  Éªc  ,¢SƒjQƒdÉμÑdG  èeÉfôH  »a
 ,É¡JGôÑàîeh  á«∏μdG  ≥aGôe  åjóëàH
 á«°SGQódG  á£îdG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ó`̀jó`̀é`̀Jh
 kÉ``̀YÉ``̀Ñ``̀JG É`̀¡`̀«`̀a ¢``̀ù``̀jQó``̀à``̀dG Ö``̀«``̀dÉ``̀°``̀SCGh
 º«∏©àdG Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG  »`̀a çÉ``̀ë``̀HC’G ô``̀NB’
 á«∏μdG  ó`̀«`̀ª`̀Y  ¿CG  kÉ`̀ª`̀∏`̀Y  ,»`̀f’ó`̀«`̀°`̀ü`̀dG
 »f’ó«°üdG  º«∏©àdG  ∫É`̀é`̀ª`̀H  áªà¡e
 IQƒ°ûæªdG çÉëHC’G øe ójó©dG É¡jódh
 äÓéªdG  iƒ``bCG  »a  ¢Uƒ°üîdG  Gò¡H
 èeÉfôH  á«∏μdG  â`̀eÉ`̀bCG  óbh.á«ªdÉ©dG
 ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG »```f’ó```«```°```ü```dG º``̀«``̀∏``̀©``̀à``̀dG
 ±ó¡j  …ò``̀dGh  ,äGôÑàîªdG  »aô°ûªd
 É¡«aô°ûe  AGOCG  ôjƒ£J  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ≈``̀dEG

 º¡JGôÑN  π≤°Uh  »ª∏©dGh  »Ø«XƒdG
 Ωƒ∏Y  »a  ójóédG  áÑcGƒªd  º¡àÄ«¡Jh
 ÉªH  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  Ωƒ∏Yh  ádó«°üdG
 á«∏ª©dG  ≈`̀∏`̀Yh  º¡«∏Y  IóFÉØdÉH  Oƒ`̀©`̀j

 .É¡àeôH á°ùjQóàdG
 »`̀a á``̀dó``̀«``̀ °``̀ü``̀dG á``̀«``̀∏``̀c »`````̀ pdƒ`````̀ oJ  h
 ÖjQóàH  nGô`̀«`̀Ñ`̀c  kÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG  á«≤«Ñ£àdG
 á`̀«`̀dó`̀«`̀°`̀U äCÉ````̀°````̀û````̀fCG ó```≤```a ,É```̀¡```̀HÓ```̀W
 kÉ°ü°üîàe  kÉ«ª«∏©J  kÉeÉ¶fh  á«°VGôàaG
 äÉ°ù∏édG  ¬dÓN  øe  Ωó≤J  kÓeÉμàeh
 .á«≤«Ñ£àdG  πª©dG  ¢``̀TQhh  á«ÑjQóàdG
 áÑ∏£dG Ö``jQó``J  ≈```̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  Gò``̀g
 "á«f’ó«°üdG  á`̀jÉ`̀æ`̀©`̀dG  IóMh"  »``̀a
 ±ó¡J  »àdG  ºã«¡dG  øHG  ≈Ø°ûà°ùe  »a
 á«ª∏©dG  IôÑîdÉH  ÖdÉ£dG  ójhõJ  ≈`̀dEG
 IGhGó````̀ª````̀dG ä’É```̀é```̀e »```̀a á``̀«``̀∏``̀ª``̀©``̀dGh
 â≤ØJG  É`̀ª`̀c  .á`̀jô`̀jô`̀°`̀ù`̀dG  á`̀dó`̀«`̀°`̀ü`̀dGh
 äÉ«dó«°U"  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  ™```̀e  á`̀«`̀ ∏`̀μ`̀dG
 ≈∏Y  á`̀dOÉ`̀«`̀°`̀ü`̀dG  á`̀HÉ`̀≤`̀f  ™``̀eh "ºcGhO
 πμ°ûdÉH  É¡àÑ∏W  ÖjQóJ  øª°†J  ¢ù°SCG
 øe iôÑμdG  IóFÉØdG  º¡d ≥≤ëj …ò`̀dG

 .ÖjQóàdG Gòg
 øe ójó©dG ™e á«∏μdG π°UGƒàJ Éªc
 »Ñ£dG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉcô°T
 á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG »`̀f’ó`̀«`̀°`̀ü`̀dGh
 áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG πãe É¡HÓW ÖjQóàd
 áªμëdG á`̀jhOCG  ácô°Th AGhó`̀dGh AGò¨∏d
 á`̀«`̀FGhó`̀dG äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀∏`̀d ∑ƒ`̀Ñ`̀J á`̀cô`̀°`̀Th

 .¿ÉWô°ù∏d ø«°ùëdG õcôeh
 èeÉfôÑH  á«∏μdG  ó¡Y áKGóM ºZQh
 kÉ`̀MÉ`̀é`̀f  â```Ñ```KCG  ¬`````fCG  ’EG  ô`̀«`̀à`̀°`̀ù`̀LÉ`̀ª`̀dG
 ∫ÉÑbEG »a kÉ«∏L ô¡¶j …òdGh ,kÉXƒë∏e
 Gò¡H ¥Éëàd’G ≈∏Y øjõ«ªàªdG áÑ∏£dG
 á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¿CG å«M ,èeÉfôÑdG
 Éªeh .∫Éªàc’G øe âHôàbG èeÉfôÑ∏d
 »a  kÉ`̀«`̀dÉ`̀M  ô«à°ùLÉªdG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  õ«ªj
 ¬`̀J’É`̀é`̀e ´ƒ``̀æ``̀J ƒ``̀g á`̀dó`̀«`̀°`̀ü`̀dG á`̀«`̀∏`̀c
 äÉ°SGQódG  ôNBG  èFÉàf  á«ªgCGh  á«ãëÑdG
 …ó`̀ã`̀dG  ¿É`̀Wô`̀°`̀S  êÓ`̀©`̀d  áÑ°ùædÉH  ¬`̀«`̀a
 èeÉfôÑdG  õ«ªj  Éªc.…ôμ°ùdG  ¢Vôeh
 çóMCÉH  Iõ¡éªdG  á«ãëÑdG  äGôÑàîªdG
 á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG ø```̀e π``©``é``J »```à```dG Iõ````̀¡````̀LC’G
 »a åëÑdG ∫É`̀é`̀e »`̀a kGó```̀FGQ kÉ`̀LPƒ`̀ª`̀f
 á«∏c  äõ«ªJ  ó`̀bh  .á«FGhódG  áYÉæ°üdG
 ô`̀«`̀aƒ`̀à`̀H á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG »```a á`̀dó`̀«`̀°`̀ü`̀dG
 AÉ``̀ °``̀ü``̀ME’G »```̀a ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀e mπ```̀ u∏```̀ë```̀ oe
 á«Yƒf  á∏≤f  çó```̀MCG  …ò```̀dGh  ,…ƒ`̀«`̀ë`̀dG
 ÜÓ`̀W äÉ`̀fÉ`̀«`̀H π`̀«`̀∏`̀ë`̀J iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y
 èFÉàædG ìôWh º¡KÉëHCG »a ô«à°ùLÉªdG
 »a çÉ``̀ë``̀HC’G ô`̀°`̀û`̀fh º`̀¡`̀JÉ`̀Mhô`̀WCG »`̀a
 ™`̀Ñ`̀à`̀jh .á``̀bƒ``̀eô``̀e á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y äÓ``̀é``̀e
 á`̀«`̀fGƒ`̀«`̀ë`̀dG çÉ``̀ë``̀HCÓ``̀d ≈`̀æ`̀Ñ`̀e á`̀«`̀∏`̀μ`̀∏`̀d
 áeRÓdG ájôÑîªdG äÉfGƒ«ëdÉH Égóªj
 .á«ª∏©dG çƒëÑdGh ¢ùjQóàdG ¢VGôZC’
 ÜÓ`̀W ø``e ó`̀jó`̀©`̀dG á`̀fÉ`̀©`̀à`̀°`̀SG ¿CG É`̀ª`̀c
 iô`̀NCG  äÉ©eÉL  ø`̀e  É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG
 ád’O á«∏μdG »a á«ãëÑdG äGôÑàîªdÉH
 »a kÉ«ãëH á«∏μdG iƒà°ùe ≈∏Y áë°VGh

.¿OQ’G
 ,É¡Yƒf  ø`̀e  ≈```̀dhC’G  »`̀g  á≤HÉ°ùch
 á`̀©`̀eÉ`̀L »``̀a á`̀dó`̀«`̀°`̀ü`̀dG á`̀«`̀∏`̀c äÉ``̀°``̀û``̀fCG
 ÜÓ£dG  èeÉfôH"  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG
 Ö£≤à°ùj …òdGh ,"»ãëÑdG ¿ƒbƒØàªdG
 á`̀°`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG á``«``°``SGQó``dG á`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ÜÓ```̀W
 ¿ƒcQÉ°ûj  å«M  ,çÉëHC’ÉH  ø«ªà¡ªdG
 ø«ãMÉÑdG  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG
 …ò`̀dG ∫É`̀é`̀ª`̀dG Ö°ùëH ,º`̀¡`̀KÉ`̀ë`̀HCG  »`̀a
 »a  ø«ªgÉ°ùe  ,¬`̀«`̀a  åëÑ∏d  ¿ƒ∏«ªj
 ,çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG √ò``̀g AGô```̀LEG π`̀MGô`̀e ™«ªL
 øe  IQƒ°ûæªdG  ábQƒdG  ≈∏Y  ¿ƒaÉ°†jh
 á°Uôa ø``̀e ó``jõ``j É`̀ª`̀e ,å`̀ë`̀Ñ`̀dG Gò```g

 .É≤M’ á«°SGQO áëæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 ΩÉ``©``dG Gò````g á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG â``̀Mô``̀W ó````bh
 »f’ó«°üdG »Ø«XƒdG π«gCÉàdG èeÉfôH
 äÉ````̀°````̀SGQó````̀dG õ```̀cô```̀e ™````̀e ¿hÉ```̀©```̀à```̀dÉ```̀H
 »a  ™ªàéªdG  á`̀eó`̀Nh  äGQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’Gh
 äGQhOh  πªY  ¢``̀TQh  á`̀eÉ`̀bE’  á©eÉédG
 ÖdÉ£dG  ∞jô©J  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀J  ÜÓ£∏d
 øμªj »àdG  áØ∏àîªdG πª©dG ä’ÉéªH
 ≈`̀∏`̀Yh ,É`̀¡`̀«`̀a ¬`̀∏`̀«`̀gCÉ`̀Jh É`̀¡`̀H π`̀ª`̀©`̀j ¿CG
 ¬Lôîà∏Ñb  ¬°ùØf  áÄ«¡àH  CGóÑj  ¬°SÉ°SCG

 øjô«Ñc  õ«ªJh  IAÉØμH  ¬∏ªY  ΩÓà°S’
 ¬H  πª©dG  ÜÉ```HQCG  ΩÉªàgG  ≈∏Y  ¢ùμ©æj
 á«∏μdG  âëàa  óbh  .¬Ø«Xƒàd  »©°ùdGh
 äGQhó````̀dGh ¢``̀TQƒ``̀dG √ò``̀g »``a ∫É`̀é`̀ª`̀dG
 ádOÉ«°ü∏dh  É¡«éjôîd  áMÉàe  ¿ƒμàd
 ¿CÉ`̀H  kÉª∏Y  ,É`̀°`̀†`̀jCG  á©eÉédG  êQÉ``̀N  ø`̀e
 πc »`̀a IOÉ`̀¡`̀°`̀T ≈`̀∏`̀Y π°üëj Ö`̀dÉ`̀£`̀dG
 á©eÉédG øe Ióªà©e Égô°†ëj á°TQh
 ºJ  ó`̀bh  .¿OQC’G  ádOÉ«°U  áHÉ≤f  ø`̀eh
 π°üØdG ∫Ó`̀N πªY äÉ`̀°`̀TQh Ió`̀Y ó≤Y
 OGó```̀YC’G É`̀gQƒ`̀°`̀†`̀M Oó``̀Y ¥É``̀a »`̀dÉ`̀ë`̀dG
 ø`̀e ÜÓ````̀W ∑QÉ```̀°```̀T É``̀ª``̀c ,á``̀©``̀bƒ``̀à``̀ª``̀dG
 ,äGQhó`````̀dG √ò```̀g »``̀a iô````̀NCG äÉ`̀©`̀eÉ`̀L
 É¡gÉéJ  ÜÓ``̀£``̀dG  π`̀©`̀a  OhOQ  â``̀fÉ``̀ch

.Iõ«ªeh á«HÉéjEG
 Ωó`̀≤`̀J π```̀H ,Ö``̀°``̀ù``̀ë``̀a Gò````̀g ¢``̀ù``̀«``̀dh
 äÉWÉ°ûædG øe ójó©dG É¡HÓ£d á«∏μdG
 áaÉ°†à°SG ∫ÓN øe ájƒHôàdGh á«ª∏©dG
 É¡æe kÉ°UôM ¢ùØædG º∏Y »Øæ««FÉ°üNCG
 ió`̀d »`̀°`̀ù`̀Ø`̀æ`̀dG Ö``fÉ``é``dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀J ≈`̀∏`̀Y
 º¡JGhP º¡ØJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh áÑ∏£dG

.íjôe πμ°ûH
 õ«ªàªdG  ìÉ`̀é`̀æ`̀dÉ`̀H  á«∏μdG  ô`̀î`̀Ø`̀Jh
 …ò`̀dG  ∫hC’G  »`̀f’ó`̀«`̀°`̀ü`̀dG  É`̀gô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀d
 âëJ  Ωô°üæªdG  ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡f  »`̀a  ó≤Y
 »a  á«ãëÑdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  ôNBG"  ¿Gƒ`̀æ`̀Y
 õ«ªJ  å«M,"É«∏©dG  äÉ``°``SGQó``dG  º`̀dÉ`̀Y
 »ª∏©dG åëÑdG á≤HÉ°ùe IôμØH ôªJDƒªdG
 »àdG  ádó«°üdG  »a  ô«à°ùLÉªdG  áÑ∏£d
 »`̀à`̀dGh  ,¿OQC’G  »``a  Iô``̀e  ∫hC’  ìô`̀£`̀J
 ÜÓ``̀W á`̀Ñ`̀î`̀f ø```̀e ≥``̀jô``̀a É`̀¡`̀«`̀a Ωó````̀b
 áØ∏àîe  äÉ``©``eÉ``L  ø``̀e  ô`̀«`̀à`̀°`̀ù`̀LÉ`̀ª`̀dG
 â``eó``b ó`````̀bh ,º```̀¡```̀KÉ```̀ë```̀HC’ kÉ```̀°```̀Vhô```̀Y
 .øjõFÉØ∏d  á«dÉªdG  õFGƒédG  á©eÉédG
 êÉàæc ôaGƒdG Qƒ°†ëdÉH ôªJDƒªdG õ«ªJh
 äÉ©eÉédG »a ádó«°üdG äÉ«∏c á£HGôd
 ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  ≈©°ùj  …ò`̀dG  á`̀«`̀fOQC’G
 Qóéjh  .äÉ«∏μdÉæ«H  äGôÑîdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh
 ôªJDƒªdG Gòg á«∏μdG ó≤©à°S ¬fCG ôcòdÉH
 ¿PEÉH …ƒæ°S πμ°ûH ≈ª°ùªdG ¢ùØf âëJ

.ˆG
 ≈``````̀dhC’G »````̀g á``̀«``̀fhÉ``̀©``̀J Iô```̀μ```̀Ø```̀ch
 á«∏c  äó`̀≤`̀Y  ,¿OQC’G  »``̀a  É`̀¡`̀Yƒ`̀f  ø``̀e
 á`̀«`̀∏`̀c ™````̀e ∑Gô```̀à```̀°```̀T’É```̀H á``̀dó``̀«``̀°``̀ü``̀dG
 »ª∏©dG »fhÉ©àdG ÉªgôªJDƒe ¢†jôªàdG
 QhO  ≈`̀∏`̀Y  Aƒ`̀°`̀†`̀dG  ≈``̀≤``̀dCG  …ò```̀dG  ∫hC’G
 ∑ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG ¢`̀Vô`̀ª`̀ª`̀dGh »`̀f’ó`̀«`̀°`̀ü`̀dG
 »`̀a á``̀«``̀Ñ``̀£``̀dG AÉ`````̀£`````̀NC’G Ö``̀æ``̀é``̀J »```̀a
 á«Ñ£dG ájÉYôdG ºjó≤Jh äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 áaÉ°†à°SG  ¬«a  ºJh  .≈°Vôª∏d  ≈∏ãªdG

 .¿OQC’G êQÉNh πNGO øe ø«°üàîªdG
 …ô`̀«`̀î`̀dG π`̀ª`̀©`̀dG Ö`̀fÉ`̀L RÉ``̀M ó``̀bh
 ô«Ñc  Ö«°üf  ≈∏Y  ™ªàéªdG  á`̀eó`̀Nh
 π≤°üj ¬```fCG å`̀«`̀M á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG ΩÉ`̀ª`̀à`̀gG ø`̀e
 ÖfÉédG ¬jód »ªæjh ÖdÉ£dG á«°üî°T
 IQƒ°üH  áÑ∏£dG  ∞JÉμJ  ó≤a  ,»fÉ°ùfE’G
 áeÉbEÉH  AÉ``̀NE’Gh  πaÉμàdG  ìhQ  äó°ùL
 É¡©jQ  ™jRƒàd  GƒLôN  ájô«N  äGQGRÉ``̀H
 »a Ió``̀Y ≥`̀WÉ`̀æ`̀e »`̀a á`̀LÉ`̀à`̀ë`̀e ô`̀°`̀SC’

.áª°UÉ©dG
 ,Üô©dG  πc  ádó«°U  á«∏c  ∂∏J  º©f
 ø°†àëJ »`̀à`̀dG  Üô`̀©`̀dG  π`̀c  á©eÉL »`̀a
 á«Hô©dG äÉ«dÉédG ∞∏àîe øe ÜÓ£dG
 óMGƒdG  è«°ùædG  øjƒμJ  »a  º¡éeóJh
 »a Iõ«ªàe á«∏c ÉæfƒμH ó©°ùf  .á«∏μ∏d
 Ió``FGQ  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  ≈``̀dEG  ™∏£àJ  ,É¡FÉ£Y
 ô`̀jƒ`̀£`̀J ∫É``é``e »``̀a kÉ`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Yh kÉ`̀«`̀∏`̀ë`̀e
 »ª∏©dG  åëÑdGh  »f’ó«°üdG  º«∏©àdG
 ájÉYôdG ºjó≤àH AÉ≤JQ’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 õ«ªàe mπÑ≤à°ùe ≈dEG kÉ«©°S á«f’ó«°üdG
 á«Ñ£dG äÉeóîdG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ »a

.á«fÉ°ùfE’Gh
 á«∏c  ø`̀Y  äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀e  ójõªdh
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL »a ádó«°üdG
 á©eÉé∏d  ∑ƒÑ°ù«ØdG  áëØ°U  Gƒ`̀©`̀HÉ`̀J
 ASU-Virtual)  á`̀«`̀∏`̀μ`̀∏`̀dh
 á«∏μdG äÓée hCG (Pharmacy
http://www.asu.edu.  :§HGôdG  ≈∏Y
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 كلية الآداب والعلوم الإنسانية 

عمادة البحث العلمي والدراسات العليا

 ¿É°ùfE’G  áYÉæ°üH  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  ÜGOB’G  á«∏c  ≈æ©oJ 
 â°ù«d  á«Hô©dG  á«∏≤©dG  áYÉæ°U  ¿CG  ∂°T  ’h  ..kÉ```̀MhQh  kÓ≤Y
 ¢ù«°SCÉàdG  òæe  É¡eÉ°ùbCÉH  á«∏μdG  ¢UôëJ  Gò`̀d  ,á∏¡°S  áª¡e
 É¡d  á©HÉàdG  äÉ°ü°üîàdG  »a  ájóédGh  á«YƒædG  áaÉ°VEG  ≈∏Y
 øjódG  §HGƒ°†H  §Ñ°†æªdG  »Hô©dG  π≤©dÉH  ∫ƒ°UƒdG  á«¨oH
 äGAÉØμdG QÉªKEG »a áªgÉ°ùe ,»fÉ°ùfE’G »bô∏d º«∏°ùdG º¡ØdGh
 OÓÑdÉH  ¢`̀Vƒ`̀¡`̀æ`̀dGh  ô«°ùªdG  á∏°UGƒªd  á`̀eRÓ`̀dG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀dGh
 á«∏c{  º°SÉH  G  É¡Jô«°ùe  á«∏μdG  √ò`̀g  äCGó`̀à`̀HG  .É¡H  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh
 äô°TÉHh ,á©eÉédG OÓ«e ™e ÉgOÓ«e »a âæeGõJh ,zÜGOB’G
 ∑Gòæ«M  º°†J  â`̀fÉ`̀ch  ,Ω1992/1991  ΩÉ``̀Y  ò`̀æ`̀e  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG
 äÉ¨∏dG  º°ùb  ,¥ƒ≤ëdGh  á©jô°ûdG  º°ùb  :»`̀g  ,á`̀©`̀HQCG  kÉeÉ°ùbCG
 Ωƒ∏©dGh  á«HôàdG  º°ùb  ,(ájõ«∏éfE’G  á¨∏dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG)

.á∏«ªédG ¿ƒæØdG º°ùbh ,á«YÉªàL’G
 iôàYG ó≤a ,É¡æe AõL á«∏μdGh ,á©eÉédG Qƒ£àd áé«àfh

 »a â`̀∏`̀ã`̀ª`̀J »`̀à`̀dG á`̀ª`̀¡`̀ª`̀dG äGô`̀«`̀¨`̀à`̀dG ¢`̀†`̀©`̀H á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG á`̀∏`̀μ`̀«`̀g
 IójóL á«∏c πμ°û«d 1994/1993 ΩÉY ¥ƒ≤ëdG º°ùb ∫Ó≤à°SG
 ΩÉY á∏«ªédG ¿ƒæØdG º°ùb ∫Ó≤à°SG ∂dòch ,¥ƒ≤ëdG á«∏c »g

.º«ª°üàdGh ¿ƒæØdG á«∏c πμ°û«d 2008/2007
 ¢ü°üîJh á«Hô©dG á¨∏dG ¢ü°üîJ øe qπc ó«ªéJ ºJ Éªc

.2000 ΩÉY òæe á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh á«HôàdG
 Ωƒ∏©dG º°ùb ¥ÉëdEG ó©H ójóédG É¡ª°SG á«∏μdG äòîJG óbh

.2007/2006 ΩÉY òæe É¡H á«°SÉ«°ùdG
 ≈∏Y  äô≤à°SG  ó≤a  á«∏μdG  »a  á∏eÉ©dG  äÉ°ü°üîàdG  É`̀eCG

:»JB’G ƒëædG
.á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh á©jô°ûdG  .1 

.äÉ«fÉ°ùf’G  .2
.áªLôàdGh ájõ«∏éf’G á¨∏dG  .3

 .á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏ ©dG  .4

 »a ábÉÑ°ùdG äÉ©eÉédG øe á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL ó©J 

 á©eÉL  »a  çÉ©àH’G  èeÉfôH  ¬H  ≈¶ëj  Éªd  kGô¶f  ,çÉ©àH’G

 ÜÓ£∏d ôaƒj PEG ,áÑ«W á©ª°S øe á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG

 º¡JÉMƒªW  ≥≤ëJ  á«ª«∏©J  kÉ`̀°`̀Uô`̀a  á`̀aÉ`̀c  äÉjƒà°ùªdG  ø`̀e

 ™«aQ  º«∏©J  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«æ¡ªdGh  á«°SGQódG

 85  ¿B’G  ájÉ¨d  å©oàHG  å«M  ,äÉ©eÉédG  π°†aCG  »a  iƒà°ùªdG

 á«fÉ£jôÑdGh á«cô«eC’G äÉ©eÉédG ≈dEG º¡Ñ∏ZCG áÑdÉWh kÉÑdÉW

 ô«à°ùLÉªdG  »`̀à`̀LQO  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«dGôà°SC’Gh  ájóæμdGh

 .áã©àÑeh kÉã©àÑe 71 º¡«a êôîJ ,√GQƒàcódGh

 çÉ©àHÉH  »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò``g  ∫Ó``N  á©eÉédG  Ωƒ≤à°Sh

 ∞∏àîe »a É«∏©dG  º¡JÉ°SGQO  ∫ÉªcE’ áÑdÉWh kÉÑdÉW 40 AÉgR

.á«ªdÉ©dG äÉ©eÉédG ¥ôYCÉHh ,äÉ°ü°üîàdG

 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL Ωƒ≤J »àdG äÉ©eÉédG ºgCG øeh

 ,…ôàæaƒc  á©eÉLh  ,»fó«°S  á©eÉL  :É`̀¡`̀«`̀dEG  áÑ∏£dG  OÉ`̀Ø`̀jEÉ`̀H

 ºgCG øe ójó©dG ÖfÉL ≈dEG ,ΩÉ¡¨æJƒJ á©eÉLh ,õæjƒc á©eÉLh

 .á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG äÉ©eÉédG ôÑcCGh
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 كلية الحقوق 
 á©eÉL »`̀a ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀dG á`̀°`̀SGQO äCGó``̀H 

 ™∏£e  »a  á°UÉîdG  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG

 ,1992/1991  ∫hC’G  »`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG

 ¿ƒ```fÉ```≤```dG º``̀°``̀ù``̀b ∫Ó`````̀N ø````̀e ∂```````̀dPh

 ,ÜGOB’G  á«∏c  /á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  á©jô°ûdGh

 ™∏£e »``̀a ¿ƒ``fÉ``≤``dG º`̀°`̀ù`̀b ∫ƒ`̀ë`̀J º``̀K

 á«∏c  ≈`̀dEG  1994/1993  »©eÉédG  ΩÉ©dG

 ,ø«jQGOEG ø«ª°ùb º°†J á∏≤à°ùe ¥ƒ≤M

 ¿ƒfÉ≤∏d  »fÉãdGh  ΩÉ©dG  ¿ƒfÉ≤∏d  ∫hC’G

.¢UÉîdG

 á£îdG »`̀a äÉ`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG Oó``̀Y ≠`̀∏`̀Ñ`̀jh

 ¢SƒjQƒdÉμÑdG  á``̀LQO  π«æd  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG

 Ióªà©e áYÉ°S (141) ¥ƒ≤ëdG á«∏c »a

 .Ióªà©e áYÉ°S (129) âfÉc ¿CG ó©H

 É``̀«``̀Lƒ``̀dƒ``̀æ``̀μ``̀J á```̀«```̀∏```̀c â```̀°```̀ù```̀°```̀SCÉ```̀J 
 Ωƒ``̀∏``̀©``̀dG á```̀©```̀eÉ```̀L »````̀a äÉ```̀eƒ```̀∏```̀©```̀ª```̀dG
 ΩÉ`̀Y  »``̀a  á∏≤à°ùe  á`̀«`̀∏`̀μ`̀c  á«≤«Ñ£àdG
 º°ùb  ø`̀e  É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀J  º`̀J  å`̀«`̀M ,2001
 »a  äÉeƒ∏©ªdG  º¶fh  Üƒ°SÉëdG  º∏Y
 »a â°ù°SCÉJ »àdG á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG á«∏c
 IôÑN äGP á∏≤à°ùe á«∏c ≈dEG 1991 ΩÉY
 Üƒ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀dG º`̀∏`̀Y ¢`̀ù`̀jQó`̀J »`̀a Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀e

.á«Hƒ°SÉëdG äÉeƒ∏©ªdG º¶fh
 ºjó≤J  »`̀a  á«∏μdG  áª¡e  ¢üî∏àJ
 á«°ùjQóàdG  èeGôÑdG  øe  á«dÉY  á«Yƒf
 å``̀ë``̀Ñ``̀dGh á```̀ã```̀jó```̀ë```̀dG á``̀«``̀ª``̀«``̀∏``̀©``̀à``̀dGh
 Iô`̀«`̀°`̀ü`̀≤`̀dG äGQhó``````̀ dGh äGQÉ``°``û``à``°``S’Gh
 ≈∏Y äÉ«Ø∏îdG  ∞∏àîe øe ø«ÑZGô∏d
 »a »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dGh »`̀æ`̀Wƒ`̀dG ø`̀jó`̀«`̀©`̀°`̀ü`̀dG

 .äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée
 á«Yƒf  OGó```̀YEG  ≈``̀dEG  á«∏μdG  ±ó`̀¡`̀Jh
 äGQÉ`̀¡`̀e  …hP  ø«éjôîdG  ø`̀e  á`̀«`̀dÉ`̀Y
 Ió`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀d Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀e á`̀«`̀æ`̀≤`̀J äGô```̀Ñ```̀Nh
 äÉjóëàdG  ΩÉ``eCG  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  ≈∏Y  øWƒdG
 »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG øY áªLÉædG

 .äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée
 ™e  ájƒb  äÉbÓ©H  á«∏μdG  §ÑJôJ
 Égô«Zh  IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒe
 ,É¡LQÉNh ¿OQC’G πNGO äÉ°ù°SDƒªdG øe
 å``̀ë``̀Ñ``̀dGh ô```̀jƒ```̀£```̀à```̀dG ä’É````̀é````̀e »````̀a

.ÖjQóàdGh
 É¡fhÉ©J  õjõ©J  ≈``̀dEG  á«∏μdG  ≈©°ùJ

 ¿OQC’G πNGO äÉ«∏μdG øe É¡JGô«¶f ™e

 »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG ä’Éée »a É¡LQÉNh

 .áØ∏àîªdG á«ª∏©dG çÉëHC’Gh

 õ```̀cGô```̀ª```̀dG ó```````̀MCG á``̀«``̀ ∏``̀μ``̀dG π``̀à``̀ë``̀J

 É«LƒdƒæμàdG äÉ«∏c ø«H øe áeó≤àªdG

 OGó``̀YEG  »`̀a  õ«ªàdG  å«M ø`̀e á``«``fOQC’G

 ´ƒæJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£dG

 äGõ`̀«`̀¡`̀é`̀à`̀dG º```é```Mh äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG

º«∏©àdG á«Yƒfh

 OQGƒ````̀ª````̀dG ≈``̀∏``̀Y á``̀«``̀∏``̀μ``̀dG …ƒ``̀à``̀ë``̀J

 ™«ªL  ºYóJ  »àdGh  á«dÉàdG  á«ª«∏©àdG

 É¡Mô£J »`̀à`̀dG  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG

:á«∏μdG

 Iõ¡ée Üƒ°SÉM ôÑàîe 15  .1

 äÉ«éeôÑdGh  Iõ¡LC’G  äÉ«æ≤J  çóMCÉH

 ™``̀«``̀ª``̀Lh .á``̀«``̀ª``̀«``̀∏``̀©``̀à``̀dG π````FÉ````°````Sƒ````dGh

 á«∏ëe  áμÑ°ûH  á£ÑJôe  äGôÑàîªdG

.âfôàfE’G áμÑ°Th

 õ`̀¡`̀é`̀e Üƒ``̀°``̀SÉ``̀M ô`̀Ñ`̀à`̀î`̀e  .2

 áÑ∏£dG  º«∏©àd  Apple  Iõ`̀¡`̀LCÉ`̀H

.Iphone äÉ«éeôH ôjƒ£J

 á«∏NGO  áÑàμe  ¢ù«°SCÉJ  º`̀J  .3

 3000  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  ≈`̀∏`̀Y  …ƒ`̀à`̀ë`̀J  á«∏μ∏d

 á∏ée  20h  ¢ü°üîàe  ™`̀Lô`̀eh  ÜÉ`̀à`̀c
 É`̀°`̀Uô`̀b 111 ≈````̀dEG  á``̀aÉ``̀°``̀VE’É``̀H  á`````̀jQhO
 êôîàdG  ™jQÉ°ûe  øe  áYƒªéeh  Éfôe
 Gõ«ªàe  êôîJ  ń hô°ûe  453  ≈∏Y  ójõJ

 .(2011-1998  ΩGƒ`````````̀YC’G  ø``̀«``̀H  É````̀e)
 äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG Ió``YÉ``b »``a ∑Gô``à``°``T’G º``̀Jh
 º°†J  »`̀à`̀dGh  EBSCO  á«fhôàμdE’G
 á«fhôàμdE’G  äÓéªdG  øe  ÓFÉg  É qªc

.¢ü°üîàdG ∫Éée »a

 á£°ûfCG  áYÉb  á«∏μdG  º°†J  .4

 IóY  á£°ûfCG  πª°ûJ  áÑ∏£∏d  á«ªjOÉcG

 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀∏`̀d äÉ``̀eƒ``̀∏``̀©``̀ª``̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀d

 áÑ°SƒëdG ä’Éée »a ÜÓ£dG π«gCÉJh

 .IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀Jh

 AÉ`̀æ`̀H ≈````̀dEG äÉ`̀WÉ`̀°`̀û`̀æ`̀dG á``̀YÉ``̀b ±ó``̀¡``̀Jh

 áÑ∏W iód Üƒ°SÉëdG äGQÉ¡e åjóëJh

 øe »∏ëªdG ™ªàéªdG OGôaCGh á©eÉédG

 á«YƒædG  äGP  äGQhó````̀dG  º«¶æJ  ∫Ó``̀N

 .á«dÉ©dG

:áÑ∏£dG äGRÉéfEG
 É«LƒdƒæμJ  á«∏c  áÑ∏W  ∑QÉ°T  ó≤d

 äÉ≤HÉ°ùªdG øe ójó©dG »a äÉeƒ∏©ªdG

 Gƒ∏°üM óbh ,¿ÉæÑd  πãe IóY ∫hO »a

 áÑ∏£dG π°üM óbh .∫hC’G õcôªdG ≈∏Y

 á`̀≤`̀HÉ`̀°`̀ù`̀e »```̀a å``̀dÉ``̀ã``̀dG õ``̀cô``̀ª``̀dG ≈``̀∏``̀Y

 »a â`̀ª`̀«`̀bCG »``̀à``̀dGh á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e

.¢TôL á©eÉL

 Ió```̀FGQ  É`̀æ`̀à`̀«`̀∏`̀c  ¿ƒ``μ``J  ¿CG  í`̀ª`̀£`̀f  -

 äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀J ∫É``̀é``̀e »``̀a

 .á≤£æªdGh ¿OQC’G »a áÑ°SƒëdGh

  كلية تكنولوجيا المعلومات 
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 وحدة متابعة الخريجين 

  الرؤيا

 ¿ƒ`̀μ`̀J »`̀μ`̀d ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG á`̀©`̀HÉ`̀à`̀e Ió```̀Mh ≈`̀©`̀°`̀ù`̀J

 øe ∂```dPh  πÑ≤à°ùªdG  »`̀a  Iõ`̀«`̀ª`̀à`̀e  á````̀jQGOEG  Ió```Mh

 ø«éjôîdG ø«H ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG ≥«≤ëJ ∫ÓN

 ø«H á``̀eAGƒ``̀ª``̀dG ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dGh á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh

 πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àeh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe

.…QGOE’G õ«ªàdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

 الرسالة

 ≥«≤ëàd ø«éjôîdG á©HÉàe IóMh Öàμe ™∏£àj

 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG ø`̀«`̀H ±OÉ``̀¡``̀dG π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG

 ∫ÓN øe º¡æe πμd äÉeóîdG ºjó≤Jh ™ªàéªdGh

 πª©dG ¥ƒ°Sh ø«éjôîdG ø«H ∫É°üJ’G Qƒ°ùL AÉæH

 ´ÉÑ°TEGh  ø«éjôî∏d  áÑ°SÉæe  πªY  ¢`̀Uô`̀a  ô«aƒàd

 ø«ØXƒªdG  øe  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  äÉLÉ«àMG

 ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àeh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe  §`̀HQh

.º¡aGógCG ≥«≤ëJh º¡Ñ°SÉæj ÉªH πª©dG

الأهداف 

 ≈∏Y  ø«éjôîdG  á©HÉàe  Ió``̀Mh  Öàμe  ≈©°ùjh

 IOÉjR ±ó¡H á©eÉédGh èjôîdG ø«H ábÓ©dG ó«WƒJ

 ´ÓWG ≈∏Y èjôîdG  ≈≤Ñj ≈àMh ,Éª¡æ«H  π°UGƒàdG

 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  É¡°Vô©J  »àdG  ∞FÉXƒdÉH

 áÑ°SÉæªdG  πª©dG  ¢Uôa ô«aƒJh ÖàμªdG  ∫ÓN øe

 á©eÉédG  ø«H  É`̀e  ≥«°ùæàdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ø«éjôî∏d

 .πª©dG ÜÉë°UCGh ø«éjôîdGh

 ô«aƒJh  äÉfÉ«H  IóYÉb  AÉæÑH  ÖàμªdG  Ωƒ≤j  Éªc

 ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh  èjôN  πμd  áÑ°SÉæªdG  äÉeƒ∏©ªdG

.áHƒ∏£ªdG äÉ°ü°üîàdG øe πª©dG

الواجبات

 á`̀°`̀UÉ`̀N äÉ``̀fÉ``̀«``̀H ó```̀YGƒ```̀b AÉ``̀æ``̀Ñ``̀H ΩÉ``̀«``̀≤``̀dG  .1

.º¡H ¢UÉN »fhôàμdG ΩÉ¶f AÉæHh ø«éjôî∏d

 á©eÉédG ø«H ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG  ≥«≤ëJ  .2

.πª©dG ¥ƒ°Sh ø«éjôîdGh

 ¢Uôa  ô«aƒJ  »`̀a  ø«éjôîdG  IóYÉ°ùe  .3

.º¡d áÑ°SÉæe πªY

 øe á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dG ø`̀Y ¿Ó````̀YE’G  .4

 ∞`̀«`̀Xƒ`̀à`̀dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SGh π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ``°``S π`̀Ñ`̀b

 ∞«XƒàH  ÖZôJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ø`̀e

 .á©eÉédG »é jôN

مدارس الاتحاد

 ∂∏ªdG á`̀dÓ`̀L á```̀jDhQ ø``e É`̀bÓ`̀£`̀fG 
 ÉæàdÉ°SQ â≤ãÑfG º q¶©ªdG »fÉqãdG ˆGóÑY
 kÉ`̀≤`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh ,OÉ`````̀ë`````̀ qJ’G ¢````̀SQGó````̀e ø``̀ë``̀f
 kGõcôe ¿OQC’G  ¿ƒμj ¿CÉH  óFÉ≤dG  ádƒ≤ªd
 .á≤£æªdG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd
 äGô`̀Ñ`̀à`̀î`̀e IOÉ````̀jR ≈`̀∏`̀Y ¢`̀Uô`̀ë`̀dG ¿É`̀μ`̀a
 ∫É```NOEGh Iõ``¡``LC’G å`̀jó`̀ë`̀Jh Üƒ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀dG
 ±ƒØ°üdG  ™«ªL  »a  áq«∏YÉØàdG  ìGƒ``̀dC’G
 qºJh ,É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh çóMCG πNóæd
 á°SQóªdG äÉªq∏©eh »ª∏©e ™«ªL ¥ÉëdEG
 ∞«XƒJ »a º¡JAÉØc ôjƒ£àd äGQhO »a
 á«HôàdG  »a  É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  ™«ªL

 .º«∏©àdGh

OÉëJ’G ¢SQGóe ájƒg 
 

 âfÉch ódƒªdG ¿Éc 1993 ΩÉY QGPBG »a
 É¡∏°UCG  á`̀cQÉ`̀Ñ`̀e  Iôé°ûd  ICÉ`̀°`̀û`̀æ`̀dG  á`̀jGó`̀H
 ÉgOƒY  óà°TG  ,AÉª q°ùdG  »a  É¡Yôah  âHÉK
 øªe  É¡fÉ°Sôa  ¿É`̀μ`̀a  ,É`̀gQÉ`̀ª`̀K  â`̀©`̀æ`̀jCGh
 s¿CG  É¡fÉªjEG  AÉ`̀Lh  .¿ÉæÑdÉH  º¡«dEG  QÉ°ûj
 Ωó≤àd QÉ`̀«`̀©`̀eh ,á`̀«`̀æ`̀Wh Ihô``̀K ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G
 qÖ`̀°`̀ü`̀fÉ`̀a ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG Iƒ````̀bh á`̀ qjô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG
 áaô©e  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  π≤°U  ≈∏Y  É¡eÉªàgG
 ,ô«μØJ  nÜƒ`̀∏`̀°`̀SCGh  kÉcƒ∏°Sh  kÓãeh  kÉª«bh

.´GóHE’Gh õq«ªàdÉH kÉHƒë°üe
 ô`̀î`̀ah ¬`̀FÉ`̀æ`̀HCÉ`̀H ø``̀Wƒ``̀dG É```̀gR ó``≤``dh
 ,AÉ£©ªdG  øWƒdG  Gòg  ,º¡æWƒH  AÉæHC’G
 IòØdG  ,¬∏©a  º«¶©dG  ,¬ªéM  ô«¨°üdG
 IOÉ``«``≤``dG √ò````g â`̀©`̀æ`̀°`̀U å``«``M ,¬``̀JOÉ``̀«``̀b
 C’CÓ`̀J  Éªéf  øWƒdG  Gò`̀g  øe  á«ª°TÉ¡dG
 ¢``̀SQGó``̀e »```̀g .º```dÉ```©```dG äGAÉ```°```†```a »```̀a
 ,AÉªqædGh ô«îdG ôãæJ ,AÉ£Y ô¡f OÉëJ’G

.AÉª∏Y ™jQÉ°ûe øWƒ∏d Ωó≤Jh

OÉëJ’G ¢SQGóe ájDhQ 
   

 áHÉ°T QOGƒ``̀ch ,´ó`̀Ñ`̀e π«L π``LCG ø`̀e
 É¡JÉbÉWh  É¡ÑgGƒe  ô«î°ùJ  ≈∏Y  IQOÉ`̀b
 kGó¡L ôNóf ød  ,¥ô°ûe πÑ≤à°ùe AÉæÑd
 ¬H  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  º«∏©àdG  ôjƒ£J π`̀LCG  ø`̀e

.áª≤dG »a AÉ≤Ñ∏d

OÉëJ’G ¢SQGóe ádÉ°SQ

 ¬æWhh ¬æjóH øeDƒªdG ÖdÉ£dG OGóYEG
 º∏©dGh ¿ÉªjE’ÉH ís∏°ùªdGh ¬àeCGh ¬μ«∏eh
 ..ô°ü©dG äÉjóëJ á¡LGƒe ≈∏Y QOÉ≤dGh
 áq«°ùjQóàdG  ø«àÄ«¡dÉH  Éæ©à°SG  Gò¡d
 äÉjô¶ædG  çó`̀MCGh  ø«JDƒØμdG  á``̀ qjQGOE’Gh
 â∏°UƒJ  Ée  ô`̀NBGh  á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG
  ∫ƒ°Uƒ∏d ∂dPh ,º«q∏©àdG É«LƒdƒæμJ ¬«dG

 .¥ô°ûe ó¨d -ˆG ¿ƒ©H-
 ...ìÉ```é```f á`̀°`̀ü`̀b OÉ```̀ë```̀J’G ¢```̀SQGó```̀e
 ìô q°üdG Gòg øe äCGó`̀H ...´Gó``̀HEG  ájÉμMh
 ...É`̀¡`̀H qÓ`̀W É`̀¡`̀dÉ`̀£`̀HCG  ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG q»`̀ª`̀∏`̀©`̀dG
 ìÉ`̀é`̀ qæ`̀dG ¿É`̀μ`̀a ...Ωõ``̀©``̀dG á`̀Yô`̀°`̀TCG Gƒ`̀©`̀aQ
 ≈∏Y  ≥jô©dG  ìô q°üdG  Gòg  ∞«∏M  ôgÉÑdG

 øjô°û©dG  äRhÉéJ  á∏jƒW  äGƒæ°S  QGóe
.º«∏©à∏d á©WÉ°S kÉ°ùª°T ≈≤Ñà°Sh ...kÉeÉY

 ìÉéf á°üb zOÉëJ’G{ 

 â qª°V  ó``bh  1993  ΩÉ``Y  â q°ù°SCÉJ  •
.äÓaÉM ¢ùªNh ÉÑdÉW 360

 äÉfÉëàeG »a á∏gòe èFÉàf â≤≤M •
 å«M  ,É¡Jô«°ùe  ∫ÓN  á qeÉ©dG  áqjƒfÉãdG
 Éªa %90 ∫ó©e ≈∏Y kÉÑdÉW 4456 π°üM

.2014 ΩÉY ≈àM ¥ƒa
 ¿Éμa  ,π````̀FGhC’G  ó«©°U  ≈∏Y  É``̀ qeCG  •
 É`̀Ñ`̀dÉ`̀W 73 OÉ````ë```` qJ’G ¢```̀SQGó```̀e Ö`̀«`̀°`̀ü`̀f
 ´ôØdG  »a  π``̀FGhC’G  Iô°û©dG  øe  áÑdÉWh
 IQGOE’G  ´ô``̀a  »``a  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀W  6h  ,»`̀ª`̀∏`̀©`̀dG

.á«JÉeƒ∏©ªdG
 OÉ```̀ë```̀J’G  ¢````̀SQGó````̀e  qâ```∏```à```MG     •
 áμ∏ªªdG  iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Y  ∫hC’G  õ`̀cô`̀ª`̀dG
 ,1996  :äGƒæ°ùdG  »a  »ª∏©dG  ´ôØdG  »a
 ,2006  ,2005  ,2003  ,2002  ,1997,2001

.2010 ,2009 ,2008
 ,2007  ,2006  :á«JÉeƒ∏©ªdG  ´ôah •

.2014 ,2011 ,2010 ,2009
 øjõq«ªàªdG øe áYƒªée âªgÉ°S •
 äÉ`̀ª`̀ q∏`̀©`̀eh ø`̀«`̀ª`̀q∏`̀©`̀e ø``̀e äGõ`̀ q«`̀ª`̀à`̀ª`̀dGh
 ¢ù∏éeh QƒeCG AÉ«dhCGh äÉjQGOEGh ø«jQGOEGh

.áª≤dG Æƒ∏Hh ÖcôdG IOÉ«b »a IQGOEG

 OÉëJ’G ¢SQGóe øY IòÑf 

á¨∏dG á«FÉæK OÉëJ’G ¢SQGóe á°VhQ 
 á«FÉæãdG   OÉëqJ’G  ¢SQGóe á°VhQ q¿EG
  á`̀ã`̀jó`̀M Iõ`` q«``ª``e è`̀gÉ`̀æ`̀e ó`̀ª`̀à`̀©`̀J á`̀¨`̀∏`̀dG
 áq«¡«aôàdGh  áq«ª«∏©àdG  OGƒ`̀ª`̀dG  ™«ªéd
 ø`̀e á```̀ °```̀Vhô```̀ dG Ö```̀dÉ```̀W  qø```̀μ```̀ª```̀ oJ É```ª```e
 ∫hC’G  q∞°ü∏d  ∫ƒ`̀Nó`̀dG  ¿ÉëàeG  RÉ«àLG
 áq«dhódG ¢SQGóªdG øe q…CG »a  q»FGóàH’G
 ∫Ó`̀N ø``̀e ∂```̀dP qº``̀à``̀j  h ,á``«``æ``Wƒ``dG  hCG
 á¨∏dG  OGƒe  ≈∏Y  πªà°ûj  πeÉμàe  êÉ¡æe
 äÉ«°VÉjôdGh  á«Hô©dG  á¨∏dG   :á«Hô©dG
 á«eÓ°SE’G º«≤dGh á«eÓ°SE’G á«HôàdG-

.¿BGô≤dG ß«ØëJ-
 :ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  OGƒe  ≈dEG  áaÉ°VEG
 English Language,
 Math & Science, and

.Computer Science

  á°SQóe{ ¿ÉªY OÉëJ’G ¢SQGóe
 zäÉæÑdG á°SQóe-ø«æÑdG

 ,2Ω16500 ø«æÑdG ≈æÑe áMÉ°ùe ≠∏ÑJ
 á«°SÉ°SC’G á«ª«∏©àdG πMGôªdG øª°†àJh
 ô°TÉ©dG ∞°üdG ≈àMh ™HG qôdG q∞°üdG øe
 q»ª∏©dG  É¡«YôØH  á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG  á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dGh
 ∫ qhC’G  ≈```̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  á`̀«`̀JÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh
 ≈æÑe  áMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  Éªc  .»``̀HOCG  …ƒfÉãdG

 π`̀MGô`̀ª`̀dG  øª°†àJh  2Ω21500  äÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG
 ∫ qhC’G  q∞°üdG  øe  á«°SÉ°SC’G  á«ª«∏©àdG
 ¬jƒfÉãdG  á∏MôªdGh  ô°TÉ©dG  ∞°üdG  ≈`̀dEG
 á``̀«``̀JÉ``̀eƒ``̀∏``̀©``̀ª``̀dGh »``̀ª``̀∏``̀©``̀dG É``̀¡``̀«``̀Yô``̀Ø``̀H

 .»HOCG …ƒfÉãdG ∫hC’G ≈dEG ¬aÉ°VE’ÉH
 ±ôZ  ≈∏Y  ¢SQGóªdG  ™«ªL  …ƒàëJ
 º«∏©à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥HÉ£J á«Ø°U
 á°ü°üîàe á«ª∏Y äGôÑàîe 8  IOhõ`̀eh
 OGƒ`̀ª`̀dGh  äGó`̀©`̀ª`̀dÉ`̀H  Iõ`̀¡`̀é`̀e  á∏≤à°ùeh
 áaÉ°VE’ÉH  ,á`̀aÉ`̀c  á«ª«∏©àdG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh
 Iõ`̀¡`̀é`̀e Üƒ``̀°``̀SÉ``̀M äGô``Ñ``à``î``e 10 ≈````dG

 .äGõ«¡éàdG çóMCÉH
 »`̀Ñ`̀eƒ`̀dCG ∞`̀°`̀ü`̀f í`̀Ñ`̀°`̀ù`̀e ó`̀Lƒ`̀j É`̀ª`̀c
 ¿hò≤æe  ¬«∏Y  ±ô°ûjh  á°SQóe  πc  »a
 çó``MCÉ``H õ`̀ q¡`̀é`̀e ìô`̀°`̀ù`̀eh .¿ƒ``°``ü`` qNô``e
 á`̀aô`̀Zh ,á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh á`̀«`̀Jƒ`̀°`̀ü`̀dG Iõ``̀¡``̀LC’G
 º«∏©à∏d  ïHÉ£eh  ,πZÉ°ûeh  ,≈≤«°Sƒe

.»æ¡ªdG

á«ÑæLC’G äÉ°SGQó∏d OÉëJ’G ¢SQGóe

 2Ω  11000  ≈`̀æ`̀Ñ`̀ª`̀dG  á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀e  ≠`̀∏`̀Ñ`̀J
 ,á`̀ã`̀jó`̀M á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J ≥``̀aGô``̀ª``̀H IRhô```̀Ø```̀e
 øe á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG π``̀MGô``̀ª``̀dG ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀Jh
 πμ°ûHh ô°ûY »fÉãdG q∞°üdG ≈dEG á°VhôdG
 äGOÉ¡°T  á°SQóªdG  ôaƒJ  .§∏àîe  ô«Z
 .êOôÑeÉch π°ùcOG äÉ©eÉL øe Ióªà©e
 ºjôμdG  ¿Gô≤dG  º«∏©J  á°SQóªdG  ≈qæÑàJh
 ¢ü°üM  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«eÓ°SE’G  º«≤dGh
 á°ü°üîe ø``̀cÉ``̀eCG  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh  ,á`̀«`̀Yƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG
 á°SQóªdG  âL qôN  ó≤d  .IÓ q°üdG  áeÉbE’
 ≈∏Y  ø«bƒØàªdG  ¬`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG

.»ª∏©dG iƒà°ùªdGh áμ∏ªªdG iƒà°ùe

 áÑ≤©dG ´ôa -OÉëJ’G ¢SQGóe

 áÑ≤©dG ´ô``̀a OÉ``̀ë``̀J’G ¢``̀SQGó``̀e ™`̀≤`̀J
 ,OQƒ```dG  ´QÉ`̀°`̀T  /á`̀©`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  á≤£æªdG  »`̀a
 øe á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG §`̀°`̀Sƒ`̀à`̀J É```̀¡```̀ qfCG å``«``M
 áMÉ°ùªdG  ≠∏ÑJh  ,á`̀«`̀aGô`̀¨`̀é`̀dG  á«MÉædG
 ™`̀bGƒ`̀Hh  2Ω  12000  ¢`̀SQGó`̀ª`̀∏`̀d  á`̀«`̀∏`̀μ`̀dG
 ≈æÑe  π`̀μ`̀dh  (çÉ`````fEG  -  Qƒ````̀cP)  ø««æÑe
 πc …ƒ`̀à`̀ë`̀j å`̀«`̀M ,á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG ¬`̀≤`̀aGô`̀e
 Iôc Ö©∏eh Ωó`̀b Iô`̀c Ö©∏e ≈∏Y ≈æÑe
 äGôÑàîe  ≈dEG  ¬aÉ°VE’ÉH  ,»WÉ£e  á∏°S
 Qƒ£àdG  ÖcGƒJ  »àdG  Ωƒ∏©dGh  Üƒ°SÉëdG

 .áãjóëdG ájƒHôàdG äÉjô¶ædG »a
 ΩÉ`̀Y É`̀æ`̀°`̀SQGó`̀e »``a π`̀ª`̀©`̀dG CGó```̀H ó`̀≤`̀d
 ΩÉ©dG ∂dP »a ÜÓ£dG OóY ¿Éch ,2007

 .áÑdÉWh kÉÑdÉW 257
 áÑdÉWh  kÉÑdÉW  1700  Oó©dG  ≠∏H  óbh
 â≤≤M óbh .2015/2014 »°SGQódG ΩÉ©∏d
 ´ô`̀Ø`̀dG  »``̀a  ∫ qhC’G  õ``cô``ª``dG  ¢``̀SQGó``̀ª``̀dG
 ∫ÓN  á¶aÉëªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »ª∏©dG

.Iô«NC’G ™HQC’G äGƒæ°ùdG
 øe  ôÑà©j  ƒ¡a  ,á`̀°`̀Vhô`̀dG  º°ùb  É``̀ qeCG
 ,á`̀Ñ`̀≤`̀©`̀dG »``̀a ∫É```̀Ø```̀WC’G ¢``̀VÉ``̀jQ çó````̀MCG
 º«∏©à∏d  »`̀≤`̀«`̀≤`̀ë`̀dG  ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG  »``̀YGô``̀jh

 .Ö©∏dG ∫ÓN øe º∏©àdGh ìƒàØªdG

17 16280 Oó©dG - Ω2015 ¿GôjõM 14  ≥aGƒªdG - `g 1436 ¿ÉÑ©°T 27 óM’G



18 16280 Oó©dG - Ω2015 ¿GôjõM 14  ≥aGƒªdG - `g 1436 ¿ÉÑ©°T 27 óM’G



التــوصيــات
 ø«°SQGódG  áÑ∏£dG  Oó`̀Y  ¢†«ØîJ  • 

 ™aÉæe  ≥≤ëj  Éªe  ,∞°üædG  ≈`̀dEG  êQÉîdG  »a

 Q’hO  ¿ƒ«∏e  250  ≈dEG  π°üJ  ób  ájOÉ°üàbG

 .kÉjƒæ°S

.QÉªãà°SÓd ¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûJ  •

 øª°†J ¢ù°SC’ É≤ah ÖW äÉ«∏c íàa  •

 ≥≤ëj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  Gògh  ,äÉLôîªdG  õ«ªJ

 Q’hO  ¿ƒ«∏e  150  øY  ÉgOhOôe  ójõj  ™aÉæe

 .kÉjƒæ°S

 IQGRh  ¬`̀Lƒ`̀J  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ```̀YEG  •

 ∫ƒÑ≤dG ä’ó©e ™aôH ≥∏©àªdG »dÉ©dG º«∏©àdG

 √QGôbEG  ∫ÉM  »a  ÖÑ°ùà«°S  …òdGh  ,»©eÉédG

 Q’hO  ¿ƒ«∏e  900  øY  É¡àØ∏c  ójõJ  QGô°VCÉH

.Éjƒæ°S

 äÉ°ü°üîàdGh  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  •

 áªFÓe  É¡JÉLôîe  ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G

.»∏ëªdGh »ªdÉ©dG πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àªd

 õjõ©àd  »≤«Ñ£àdG  è¡ædG  OÉªàYG  •

 »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  QhO

.áaô©ªdG AÉæH

 øe  Aõéc  ∑ôàªdG  ¿ÉëàeG  IOÉYEG  •

 ¬LƒàdÉH  ∂dPh  ,ájOÉ°üàb’G  á∏μ°ûªdG  πM

.»æ≤àdG º«∏©à∏d

 á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdÉH ô¶ædG IOÉYEG  •

 á«°SÉ°SC’G  πMGôªdG  òæe  πeÉ°ûdG  É¡eƒ¡ØªH

 mº«∏©J  ΩÉ¶f  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ,á«©eÉédG  ≈àMh

 OGó``̀YEG  ≈∏Y  mQOÉ``̀b  má«dÉY  mIOƒ``̀L  …P  m∫É``̀Y

 á«∏ëªdG  äÉLÉ«àM’G  »Ñ∏J  ájô°ûH  QOGƒ`̀c

.á«ª«∏bE’Gh

 á«æZ  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J  á`̀Ä`̀«`̀H  ô`̀ «`̀aƒ`̀J  •

 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ΩóîJ  QOÉ°üªdG  IOó©àeh

 øe  π«L  OGó``̀ YE’  ∂``dPh  ,á`̀aÉ`̀c  ÉgQhÉëªH

 ¥ƒ°S  »`̀a  ´Gó````HE’G  ≈∏Y  QOÉ``̀b  ø«éjôîdG

 äGQƒ£àdGh äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Yh πª©dG

.Éfô°üY Égó¡°ûj »àdG

 áë°VGh  á``̀ jDhQ  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  •

 §«£îJ  É¡æe  ≥ãÑæj  ájƒHôàdG  áeƒ¶æª∏d

 ,áeƒ¶æªdG  ô°UÉæY  πμd  πeÉc  »é«JGôà°SG

 á£Nh  ájôjƒ£J  á£N  ™°Vh  ∂`̀dP  ó©Hh

 èFÉàædGh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh Égò«Øæàd á«FGôLEG

 ºK  (á«HÉéjEG  hCG  á«Ñ∏°S)  èFÉàædG  á°SGQOh

.äÉLôîªdG ™°Vhh º«∏©àdG ø«°ùëJh É¡∏«∏ëJ

 §Ñ°†d  á∏eÉ°T  á«é«JGôà°SG  ™°Vh  •

 ô«jÉ©e  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀H  ∂```dPh  ,IOƒ``̀é``̀dG  IQGOEG

 á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG IOƒ``̀ é``̀ dG ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀eh OÉ``̀ª``̀à``̀Y’G

 á«ª°SôdG  äÉ©eÉédG  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£Jh  ,∂dòH

.á°UÉîdGh

 »ª∏©dG  åëÑdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G  •

 »a  ¢UÉîdG  ´É£≤∏d  ôÑcC’G  Qhó`̀dG  AÉ£YEGh

 åëÑdG  á°UÉîHh  »ª∏©dG  åëÑdG  ôjƒ£J

.»≤«Ñ£àdG »ª∏©dG

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée  π«μ°ûJ  •

 øe Iô`̀Ñ`̀î`̀dG ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG ø`̀e ø`̀«`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCG ø`̀e

 ÜÉ``̀HQCG  ø`̀ eh  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dGh  ΩÉ`̀©`̀dG  ø««YÉ£≤dG

.πª©dG

 »aÉ°U øe %5 ¢ü«°üîàH áÑdÉ£ªdG  •

 ídÉ°üd  (%1  ø`̀e  k’ó``̀H)  äÉ°ù°SDƒªdG  ìÉ``̀HQCG

 äÉ©eÉédG  »a  »ª∏©dG  åëÑdG  äÉ≤Øf  á«£¨J

 ,»æWƒdG OÉ°üàb’ÉH ÉgQhO π«©Øàd ,á«fOQC’G

 √òg »a √Gƒ°S øY »≤«Ñ£àdG ÖfÉédG Ö«∏¨Jh

 .á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d áeóN çƒëÑdG

 øe á«dÉN áæeBG á«°SQóe áÄ«H ≥∏N  •

 êÉàfG  »a πYÉa ô°üæY ¿ƒμàd  IõgÉL ∞æ©dG

 .º«∏©àdG

 ¬JGQób  á«ªæJh  º∏©ªdG  ôjƒ£J  •

.Oƒ°ûæªdG õ«ªàdG ≈dEG π°ü«d

 ™«é°ûJh  ,»≤«Ñ£àdG  è¡ædG  OÉªàYG  •

 ,…ô`̀¶`̀æ`̀dG  ø«≤∏àdG  ø`̀ Y  ó`̀©`̀Ñ`̀dGh  ,º«∏©àdG

 âfôàfE’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  OÉªàYGh

º«∏©àdG á«é¡æe »a É°SkÉ°SCG

 øe  IôμØªdG  ∫ƒ≤©dG  ÜÉ£≤à°SG  •

 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ¢Vô©d  ºdÉ©dG  ∫hO  ™«ªL

 ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh

 õcGôeh ógÉ©e ™e á«dhO á«ãëH ™jQÉ°ûe »a

 .á«ªdÉY

 á«æZ  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J  á`̀Ä`̀«`̀H  ô`̀ «`̀aƒ`̀J  •

 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ΩóîJ  QOÉ°üªdG  IOó©àeh

 øe  π«L  OGó``̀ YE’  ∂``dPh  ,á`̀aÉ`̀c  ÉgQhÉëªH

 ¥ƒ°S  »`̀a  ´Gó````HE’G  ≈∏Y  QOÉ``̀b  ø«éjôîdG

 äGQƒ£àdGh äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Yh πª©dG

.Gòg Éfô°üY Égó¡°ûj »àdG á∏FÉ¡dG

 ìhQh  »YÉªédG  Qƒ©°ûdG  á«ªæJ  •

 kGAóH ™ªàéªdG √ÉéJ áÑ∏£dG iód á«dhDƒ°ùªdG

 á«YƒàH  kGQhô```eh  ,º¡H  á£«ëªdG  áÄ«ÑdÉH

.™ªàéªdG áeóN »a ÜÓ£dG

 ΩGõ`̀à`̀d’Gh  º«≤dG  áeƒ¶æe  õjõ©J  •

 ΩGõàd’Éa  ,ÜÓ£dG  ø«H  áªjôμdG  ¥ÓNC’ÉH

 á©HGôdG  Iõ«côdG  ó©j  áªjƒ≤dG  äÉ«μ∏°ùªdÉH

 ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ó©H á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈a

.êÉ¡æªdGh

 äGQó`̀ ≤`̀ d á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  •

 IQƒãdG  áÑcGƒªd  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG

.á«JÉeƒ∏©ªdG

 áÄ«g  ƒ°†Y  QhO  RGô```̀HE’  »©°ùdG  •

 »YƒdG  ¬«LƒJ  »a  áëdÉ°U  Ihó≤c  ¢ùjQóàdG

.áÑ∏£dG iód »LƒdƒæμàdG

 ´ô°ûdG  ΩÉ`̀μ`̀MCÉ`̀H  áÑ∏£dG  ∞jô©J  •

 πNGO  OGô``̀aC’G  IÉ«ëd  áªXÉædG  ¬£HGƒ°Vh

 ¥ôW  ió``̀ MEG  ¿ƒμàd  »`̀eÓ`̀°`̀SE’G  ™ªàéªdG

.á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG äÉjóëJ á¡LGƒe

 »a  π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dGh  ≥«°ùæàdG  ≥«≤ëJ  •

 äÉ°ù°SDƒeh  á©eÉédG  ø«H  Ée  QGhOC’Gh  ΩÉ¡ªdG

 Éª«a  iôNC’G  á«æjódGh  ájƒHôàdG  ™ªàéªdG

.»LƒdƒæμàdG »YƒdG Ωƒ¡Øe á«ªæJ ¢üîj

 ¢†©H  ø««©J  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ```̀YEG  •

 á°SÉ«°S  ¿hòîàj  øjòdG  äÉ©eÉédG  AÉ`̀°`̀SDhQ

.≥∏¨ªdG ÜÉÑdG

 á`̀«`̀bÓ`̀NC’G  º«≤dG  º∏©J  IOÉ```̀YEG  •

 øª°V  ójóL  ø`̀e  á«YÉªàL’Gh  á«ª∏©dGh

 áKGóëdG  äÉÑ∏£àeh  Ö°SÉæàJ  á«©bGh  ájDhQ

.áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG ™e ÖcGƒàJh

 IójóL  äÉª«∏©Jh  áª¶fCG  QGó°UEG  •

 π«édG  ™`̀e  ≥`̀aGƒ`̀à`̀J  »°SQóªdG  •ÉÑ°†fÓd

 ô°ü©dG  äGóéà°ùeh  áÑ∏£dG  ø`̀e  »`̀dÉ`̀ë`̀dG

.º¡cƒ∏°S ø«°ùëàd

 AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  ,êÉ`̀ ¡`̀ æ`̀ ª`̀ dG  »``̀a  ô`̀¶`̀æ`̀dG  •

 CGóÑf  ¿CGh  ,á`̀«`̀eC’G  á∏μ°ûe  π`̀Mh  ,»°SQóªdG

 πM  π«LCÉJ  øe  k’ó`̀H  ,ô¨°üdG  òæe  ÖdÉ£dÉH

.á©eÉédG á∏Môe ≈dEG á∏μ°ûªdG √òg

 á`̀jƒ`̀Hô`̀J  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG  êÉ`̀¡`̀à`̀fG  •

 á«∏ª©dÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  »°ù°SDƒªdG  πª©dG  ¢SôμJ

 ¿ƒμJ  ’CG  ≈`̀∏`̀Y  ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG

 √òg …ƒ£«°S …òdG ôjRƒdG ¢üî°ûH á£ÑJôe

.IQGRƒdG QOÉ¨j ÉeóæY á«é«JGôà°S’G

 á«ªjOÉcC’G ájôëdG øe ñÉæe OÉéjEG  •

 ƒ°†Y  IAÉØμH  á≤ãdG  å«M  øe  äÉ©eÉédG  »a

 ájôëdG  á°SQÉªªd  ¬∏«gCÉJh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g

 ºjƒ≤Jh  ,¬°ùjQóJ  Ö«dÉ°SCG  »a  á«ªjOÉcC’G

 Æƒ°Uh ,»≤∏àdGh ø«≤∏àdG øe ºgôjôëJh ¬àÑ∏W

.»Yƒ°Vƒe »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH …ôμØdG º¡é¡f

 áfÉμe  »∏©J  á«©eÉL  áÄ«H  OÉéjEG  •

 áÄ«g  AÉ°†YCG  iód  √OhOô`̀eh  »ª∏©dG  åëÑdG

 QÉμàH’G  ƒëf  ¬¡«LƒJh  ,áÑ∏£dGh  ¢ùjQóàdG

 èJGƒæH  ™ªàéªdG  äÉYÉ£b  ∞∏àîe  ó`̀ aQh

 .ôjƒ£àdG »a É¡Ø«XƒJh çƒëÑdG

 ≈`̀dEG  ±ó`̀¡`̀j  º«∏©J  ƒëf  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG  •

 πª©«d  º∏©àj  ,º∏©àdG  º`̀FGO  ¿É°ùfE’G  OGó`̀ YEG

 ≥«≤ëàd  º∏©àjh  ,ôNB’G  ™e  ¢ûjÉ©à«d  º∏©àjh

 ¬JGQóbh  ¬JÉfÉμeEG  π«©Øàdh  ¬MƒªWh  ¬JGP

 QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh ´Gó````̀HE’G ∫É`̀é`̀e »`̀ a ¬`̀ JGQÉ`̀ ¡`̀ eh

 .á«°ùaÉæàdGh

 ≈dEG  …ODƒj  »ª«∏©J  iƒàëe  OÉªàYG  •

 ¿ƒμàd  É¡æ«°üëJh  á«fOQC’G  á«°üî°ûdG  Æƒ°U

 á«WGô≤ªjódG  º«gÉØe  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  IQOÉb

 QÉ`̀ £`̀ NC’ á``̀cQó``̀eh í`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dGh QGƒ``̀ ë``̀ dGh

 áeƒ¶æe ™e ≈aÉæàJ »àdG ,ájôμØdG äÉLƒªdG

 á∏gDƒe ¿ƒμJh ,á«fÉ°ùfEÓdh áeCÓd É«∏©dG º«≤dG

 …ƒªæàdG RÉéfE’Gh »æWƒdG AÉ£©dG »a ÉgQhód

 .»fÉ°ùfE’G …QÉ°†ëdG π©ØdGh

 á«ª∏©J  á«ª«∏©J  á«∏ªY  OÉªàYG  •

 ô«μØàdGh  ô«μØàdG  º«∏©J áeƒ¶æe ≈∏Y Ωƒ≤J

 »ª∏©dG  Üƒ∏°SC’G  …CG  ,π≤©dG  ∫ÉªYEGh  óbÉædG

.á«JÉ«ëdGh á«°SGQódG äÓμ°ûªdG πM »a

 ádÉ°SQ ÖMÉ°üc º∏©ªdG  QhO  õjõ©J  •

 IOóéàªdG  √QGhOCÉ``̀a  ,»∏Ñ≤à°ùe  √ÉéJG  …Ph

 á«YGóHEG  á`̀jDhQ  øjƒμàd  √ƒYóJ  Iô«¨àªdGh

 ™e  ¬∏YÉØJh  ,ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  ¬JOÉ«b  »a

 ™e  ¬∏eÉ©Jh  ,π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  äGQÉ`̀¡`̀e

 ≈∏Y  QOÉ≤dG  ÖdÉ£dG  QhóH  ¬fÉªjEGh  ,á«ªbôdG

 ¿É≤JEGh  ,IQOÉÑªdG  ìhQh  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG

 .É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IQÉ¡e

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCÉH  ΩÉªàg’G  •

 ¢ù«jÉ≤ªdG  º`̀gCG  øe  ¬Ø°UƒH  äÉ©eÉédG  »a

 ,Üƒ©°ûdG  »`̀bQ  É¡H  ¢SÉ≤j  »àdG  ájQÉ°†ëdG

 äÉLôîe  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  äÉ«°SÉ°SCG  øeh

 .º«∏©àdG

 áÄ«g  AÉ``̀°``̀†``̀YCG  AÉ```æ```HCG  ∫ƒ`̀ ª`̀ °`̀ T  •

 áeôμªH  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  »a  ¢ùjQóàdG

.á«ª°SôdG äÉ©eÉédG »a á«μ∏e

 äÉ°ù°SDƒª∏d  ájó≤f  á©LGôe  AGôLEG  •

 káHÉéà°SG  Égôjƒ£Jh  É¡MÓ°UE’  á«ª«∏©àdG

.á«dhódGh á«∏ëªdG äGô«¨à∏d

 á«eƒμëdG  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ´É`̀ °`̀†`̀NEG  •

 å«M  ø`̀ e  ôªà°ùªdG  ºjƒ≤à∏d  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh

 á«dÉªdG  É`̀¡`̀JÉ`̀ fÉ`̀μ`̀eEGh  É`̀¡`̀ª`̀¶`̀fh  É`̀¡`̀é`̀eGô`̀H

 á«ª∏Y äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  π`̀ nÑ`` pb  ø`̀ e  ,á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dGh

 á«ªdÉYh  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bEGh  á`̀«`̀æ`̀Wh  á°ü°üîàe

 .á∏≤à°ùe

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  AÓjEG  IQhô°V  •

 á«∏ª©dG äÓNóe ôjƒ£àd ;iƒ°ü≤dG á«ªgC’G

 ÉgOÉ©HCGh  É¡ª¶æH  ,É¡JÉLôîeh  á«ª«∏©àdG

.áØ∏àîªdG

 ÜQÉéàdG  çóMCG  AGô≤à°SG  IQhô°V  •

 øah  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  »a  á«ªdÉ©dG

 »a  ÉæJGQób  á«ªæJ  ±ó¡H  ,äÉ``̀eRC’G  IQGOEG

 øY  Ió«©ÑdG  Ió`̀«`̀°`̀Tô`̀dG  äGQGô``̀≤``̀dG  PÉ`̀î`̀JG

 º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  »a  á«FGƒ°û©dGh  §ÑîàdG

.¬JÉ©jô°ûJh

 »ª∏©dG  åëÑdG  äÉ«©Lôe  ó«MƒJ  •

 áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,á¡HÉ°ûàªdG  äÉ°SGQódG  »a

 ºFÉ≤dG  »YÉªédG  πª©dÉH  ôWDƒªdG  åëÑdG

.óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ ≈∏Y

 áÄ«g  AÉ`̀ °`̀ †`̀ YCG  ≈``̀eGó``̀b  º`̀jô`̀μ`̀J  •

 á°UÉN ,ájQhO IQƒ°üH º¡JÉ«M »a ¢ùjQóàdG

 ∫ƒ≤M  »`̀a  á`̀ë`̀°`̀VGh  äÉª°üH  Gƒ`̀cô`̀J  ø`̀ª`̀e

 áÑàμªdG  Ghó`̀aQh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 .á°ù«ØædG äÉØdDƒªdG øe ójó©dÉH á«Hô©dG

 øe  ´ó``̀Ñ``̀ª``̀dG  ÜÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ û`̀ dG  º`̀ jô`̀ μ`̀ J  •

 ô«Z äÉ`̀ °`̀SGQó`̀dGh ´Gô`̀ à`̀ N’G äGAGô```H π``̀gCG

 ≈∏Y  πª©dGh  ,≈à°T  Ωƒ∏©dG  »`̀a  ábƒÑ°ùªdG

.ájOÉ°üàb’G º¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ

 ÆôØàdG  áæ°S)  IOÉe  ¥ƒ£æe  ó««≤J  •

 Ωó`̀Yh  ,»ª∏©dG  åëÑ∏d  Égô°üMh  (»ª∏©dG

 πªMh  .iô`̀NCG  äÉYÉ£b  »a  πª©dÉH  É¡∏jhCÉJ

 √ò`̀g ΩGô``̀à``̀MG ≈`̀∏`̀Y á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

 .É¡H ó«≤àdGh á«FõédG

 ø«H  áeCGƒàdG  áaÉ≤K  äÉ«HOCG  π«©ØJ  •

 á≤jô©dG äÉ©eÉédG ¢†©Hh á«fOQC’G äÉ©eÉédG

 ,É¡æ«H á«ª∏©dG IƒéØdG ΩOôd ,ºdÉ©dG ∫hO »a

 á«£¨àH  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  √ò`̀ g  ácQÉ°ûe  ±ó`̀¡`̀H

 ,ÉæJÉ©eÉL  »a  »ª∏©dG  åëÑdG  äÉ≤Øf  ¢†©H

 :É¡æe  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  É¡JGôÑN  ø`̀e  IOÉ```̀aE’Gh

 ,ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°SGQódGh  ,äGQÉjõdG  ∫OÉÑJ

 ,»é«JGôà°S’G  §«£îàdGh  ,»ª∏©dG  åëÑdGh

 ÖjQóàdGh  ,äGhó`̀æ`̀dGh  äGôªJDƒªdG  º«¶æJh

.á«æØdGh á«ª∏©dG QOGƒμ∏d ôªà°ùªdG

 äÉ`̀LÉ`̀ë`̀dGh  πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  á`̀ °`̀ SGQO  •

 »YƒdG  ô°ûfh  ájƒªæàdG  äÉYÉ£≤∏d  á«∏©ØdG

 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »∏ãªe ™e ≥«°ùæàdÉH »aÉ≤ãdG

 ™e  áeAGƒªdGh  ΩÉé°ùf’G  ≥«≤ëàd  ¢UÉîdGh

.á«∏©ØdG äÉLÉëdG

 ±É≤jEGh  á«ª∏©dG  ádÉëdG  ø«°UôJ  •

.äGAÉæãà°S’ÉH πª©dG

 OÉªàY’Gh  IOƒé∏d  ¿ƒfÉb  ™jô°ûJ  •

.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd »ªjOÉcC’G

 É¡°ùØf  äÉ©eÉédG  ΩÉªàgG  IQhô°V  •

 ÖæéJh  á`̀ «`̀ HÉ`̀ é`̀ jE’G  ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀©`̀dG  ≥«ª©àH

 OÉ°ùØdGh  πgôàdG  øe  ¢ü∏îàdGh  äÉ«Ñ∏°ùdG

 »ª∏©dG  §«£îàdG  ¢ù°SCÉH  ò`̀NC’Gh  ,…QGOE’G

 äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJh  ,áëLÉædG  »ªjOÉcC’Gh

 Ωó≤àdG ƒëf ≥∏£æJh É¡°ùØf ø°üëàd áãjóëdG

.õ«ªàdGh

 øe  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  ¢`̀ SQGó`̀ª`̀ dG  AÉ``Ø``YEG  •

 ójóëJh ,á°UÉN äGAÉØYEG É¡ëæeh ÖFGô°†dG

 ´É°VhC’  áÑ°SÉæe  πbCG  ±ƒ≤°ùH  IójóL  Ωƒ°SQ

.á«fOQC’G ô°SC’G

 á«HôàdG  ¿ƒfÉb  »a  ô¶ædG  IOÉ`̀YEG  •

 ,»ª«∏©àdG  ºq∏°ùdG  »a  ≥∏©àj  Ée  »a  ,º«∏©àdGh

 ¢ù°SCGh  ájQGOE’G  QOGƒμdGh  ø«ª∏©ªdG  QÉ«àNGh

.Üƒ°SôdGh ìÉéædG

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  ™``̀e  á`̀ °`̀ SQó`̀ª`̀ dG  §``̀ HQ  •

 äÉ°ù°SDƒªdGh óLÉ°ùªdG πãe »∏ëªdG ™ªàéªdG

 á«HÓ£dG  ájófC’Gh  äÉ«©ªédGh  á«eÓYE’G

 Ée  »`̀ a  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  √ò``̀g  º`̀ZÉ`̀æ`̀à`̀J  å«ëH

 ≥FÉ≤Mh  º«gÉØeh  äÉeƒ∏©e  ø`̀e  ¬Mô£J

 Ωƒ¡Øe  ó°ùéà«d  ¬JÉ«dBGh  √QGhOCG  Ö°ùëH  πc

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áaô©ªdG ™ªàée

 Iô°SC’G  ø«H  á≤«Kh  ábÓY  OÉéjEG  •

 á«≤£æe  ∫É°üJG  äGƒ`̀æ`̀b  íàah  á°SQóªdGh

 ∑QÉ°ûj  å«ëH  ,Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG  ™e  á«ª°SQh

 äGQGô≤dG áYÉæ°Uh AÉæH »a »∏ëªdG ™ªàéªdG

.á«°SQóªdG

 ,kÉ©e  º∏©àªdGh  º∏©ªdG  ó«H  ò`̀NC’G  •

 á«∏ª©dÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  Éª¡«fCÉ°T  ø`̀e  ™`̀ aô`̀ dGh

 á∏«°SƒdG  »`̀g  »`̀à`̀dGh  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG

 ájƒgh  ™ªàéªdG  πμ«g  ô««¨àd  á∏YÉØdG

.á«aÉ≤ãdG ¬JÉª°Sh √OGôaCG

 ÖàμdGh  ègÉæªdÉH  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG  •

 ¿Gó«ªdG »ª∏©e ∑Gô°TEGh ,IQô≤ªdG á«°SQóªdG

.á«∏ª©dG √ò¡H

 É¡«ª∏©e  ÖjQóàH  ¢SQGóªdG  ΩÉ«b  •

.ºjƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y

 OGóYEÉH  äÉ©eÉédG  ΩÉ«b  IQhô`̀°`̀V  •

 áæ°S  ¢ü«°üîJh  ,kGõ«ªàe  kGOGó`̀YEG  ø«ª∏©ªdG

 á©HQCG  øe  k’ó`̀H  á«ª«∏©àdG  ø¡ª∏d  á«ÑjQóJ

.ô¡°TCG

 ≈∏Y  É¡«ª∏©ªd  ¢SQGóªdG  ÖjQóJ  •

 á∏£©dG  ∫ÓN  á«°SGQódG  ègÉæªdG  áÑ°SƒM

.IQGRƒdG áÑ°SƒM ΩGóîà°SG hCG á«Ø«°üdG

 íàØH  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ΩGõ``̀ dEG  •

 Ωó`̀Yh  ,äÉÑàμe  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  Ωƒ`̀∏`̀Y  äGôÑàîe

.∂dP ¢ùμ©H É¡d ¢ü«NôàdG

 á«°SQóªdG  á`̀«`̀æ`̀HC’G  »`̀a  ™°SƒàdG  •

 á∏μ°ûe  ≈`̀∏`̀Y  Ö∏¨à∏d  ø«ª∏©ªdG  ø`̀«`̀«`̀©`̀Jh

 .±ƒØ°üdG »a áÑ∏£dG ®É¶àcG
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مكانة 
مرموقة 
للتعليم 
العالي 
في الأردن

 التعليم العالي.. الواقع والطموح 

   قطاع التعليم  في الأردن 
 ¬LGƒj  ¿OQC’G  »a   º«∏©àdG  ´É£b  ¿EG  Gô°†îdG  Ö«Ñd.O  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  ∫Éb   

 DƒaÉμJh  ,ádGó©dG  ≥«≤ëàd  áMôà≤ªdG  §HGƒ°†dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ÉgRôHCG  øe  äÉjóëJ

.πª©dG ¥ƒ°ùd É¡àeAGƒeh º«∏©àdG äÉLôîe IOƒL ¿Éª°Vh ,¢UôØdG

 äÉLôîe  ø«H  Ée  IƒéØdG  qó°S  ≈`̀dEG  …ODƒà°S  äÉjóëàdG  √òg  áédÉ©e  ¿CG  ±É°VCGh

 .»aô©ªdG OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àeh πeÉ°ûdG É¡eƒ¡ØªH á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG

 õcôe  ¬ª¶f  …ò`̀dG  zìƒªWh  ™`̀bGh  º«∏©àdG{  ôªJDƒe  ¬àjÉYQ  ∫ÓN  Gô°†îdG  ó`̀ qcCGh

 ,á«HÉ«ædG  ø«μªJ á∏àch á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH  äÉ°SGQó∏d  z…CGôdG{

 ¬JOƒL ôjõ©Jh ¬MÓ°UEGh º«∏©àdG ´É£≤H á≤∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y

.¬JÉLôîe á«Yƒf ¿Éª°Vh

 ¿CG  ≈dEG  ,á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL »a ó≤ oY …òdG  ôªJDƒªdG  »a ¿ƒcQÉ°ûªdG  π q°UƒJh

 º«∏©J  áeƒ¶æe  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«ªq∏©J  á«ª«∏©J  á«∏ªY  ≈dEG  ™∏£àj  »`̀fOQC’G  ™ªàéªdG

 º«∏©àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ájƒ°S  øe ™aô«d  ,π≤©dG  ∫ÉªYEGh  ,óbÉædG  ô«μØàdGh ô«μØàdG

.»dÉ©dG

 ¬«a âeób »àdG πª©dG ¥GQhG kÉ«dÉJ ¢Vô©fh - ø«eƒj ôªà°SG …òdG ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T

 äÉ°ù∏L â°S øª°V Gƒ°ûbÉf ,¿ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒ«ªjOÉcCGh AGôÑNh ÜGƒf  -äÉ°TÉ≤ædGh áaÉc

 .Éªgôjƒ£J πÑ°Sh »dÉ©dG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ÉjÉ°†b

 I OƒL ®ƒØëe.O   
(á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL ¢ù«FQ)

 º«∏©àdG  äGô``̀°``̀TDƒ``̀e  ≈`̀∏`̀Y  á`̀eó`̀≤`̀à`̀e  õ``̀cGô``̀e  ¿OQC’G  π`̀à`̀ë`̀j

 ,á«ª∏©àdG á«∏ª©dG IAÉØch º«∏©àdG IOƒL πª°ûJ »àdGh ,á«Hô©dG

 ¢Uôa ÉªFGO ∑Éæ¡a ,π°†aC’G ≈dEG kÉªFGO ≈©°ùf ¿CG ÖéH ÉæfCG ’EG

 º«∏©àdG  á«é«JGôà°SG  iƒà°ùe  ≈∏©a  ,ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh  ø«°ùëà∏d

 πc »`̀JCÉ`̀J å`̀«`̀M ,äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG ∑É`̀æ`̀g »`̀dÉ`̀©`̀dG

 »ah  ,É¡à≤HÉ°S  øY  ∞∏àîJ  hCG  ¢ùfÉéà∏d  IójóL  á«é«JGôà°SG

 :ø«àª¡e ø«à£≤f ≈∏Y õ«côàdG øμªj ¥É«°ùdG Gòg

 ¿ƒμJ m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y πªY ≥jôa π«μ°ûJ IQhô°V :Éª¡dhCG

 ±Gô°TE’Gh »dÉ©dG º«∏©à∏d á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y πª©dG ¬àª¡e

.É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàeh á«é«JGôà°S’G √òg ò«ØæJ ≈∏Y

 á«é«JGôà°S’ Aƒ`̀é`̀∏`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG  IQhô``̀°``̀V  :É`̀ª`̀¡`̀«`̀fÉ`̀K

 á«æ©ªdG  ±Gô``̀WC’G  ácQÉ°ûe  ¿ÉÑ°ùëdG  »`̀a  ò``̀NC’G  ó©H  Ió``̀MGh

 á«ªgC’G  øeh  ,ádÉ©a  ácQÉ°ûe  (stack holders)

 ,ióªdG  á∏jƒW  Ió`̀MGƒ`̀dG  á«é«JGôà°S’G  √ò`̀g  ¿ƒμJ  ¿CG  ¿ÉμªH

 É¡ÑLƒà°ùà°S  Ée  ’EG  ,äGô«¨J  …C’  ™°†îJ  ’h  ,Iô≤à°ùe  ,áàHÉK

.á«LQÉîdG ±hô¶dGh äGóéà°ùªdG

 hCG  ¿OQC’G  »a  kAGƒ`̀°`̀S  πª©dÉH  √Rhô``̀Hh  ø«éjôîdG  IOƒ`̀L  ¿EG

 ΩÉY πμ°ûH »dÉ©dG º«∏©àdG »a Éfõ«ªJ ≈∏Y mógÉ°T ô«înd ¬LQÉN

 ¿OQC’G  »`̀a  äÉ©eÉédG  º¶©ªa  .äÉ`̀©`̀LGô`̀à`̀dG  ¢†©H  Oƒ``Lh  ™`̀e

 áÄ«g  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  óYÉ°ùJ  á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LCGh  á«HôY  äÉ`̀fÉ`̀«`̀H  ó`̀YGƒ`̀b  É¡jód

 ,º¡à°SGQOh º¡KÉëHCG AGôKEG ≈∏Y º∏©dG »ÑdÉWh áÑ∏£dG ¢ùjQóJ

 »a º¡KÉëHCG  ¿hô°ûæj ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  øe kGô«ãc øμdh

 impact)   m∫É``̀Y  ô«KCÉJ  É¡d  ¢ù«dh  á«ªdÉY  ô«Z  äÓée

 ,çÉ`̀ë`̀HC’G  √ò¡d  ô°ûædG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  ôKDƒj  Éªe  ,(facto
 åëÑdG IOƒ``̀é``̀d º`̀¡`̀e ô`̀°`̀TDƒ`̀e ∂`̀dÉ`̀æ`̀g ∂``̀dP ≈```̀dEG á``aÉ``°``VE’É``Hh

 google) ƒg ¬H ΩÉªàg’G äÉ©eÉédG ≈∏Y »¨Ñæj »ª∏©dG

 áaÉ°VE’ÉH  ,(satiation index)  hCG  (index
 Éªgh  (scopas satiation index)  ≈```dEG

 (impact factor)  »`̀dÉ`̀©`̀dG  ô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dÉ`̀H  ¿É`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀j

.§≤a á∏éª∏d ¢ù«dh åMÉÑ∏d

 ô°ûædGh »ª∏©dG  åëÑdG ™«é°ûJ »a »°ù«FQ QhO äÉ©eÉé∏d

 kÓãe  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  á©eÉL  »Øa  ,áæ«°UQ  äÓ`̀é`̀e  »`̀a

 ¿CG  Éªc  ,á∏éªdG  ´ƒæd  kÉ`̀≤`̀ah  ø«ãMÉÑ∏d  íæªJ  äBÉaÉμe  ∂dÉæg

 iƒà°ùe  ≈∏Y  åMÉH  π°†aC’  ΩÉ`̀Y  π`̀c  iôéJ  á≤HÉ°ùe  ∂dÉæg

 ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,äÉ«∏μdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch ,á©eÉédG

 ¿ƒc ,äÓμ°ûe ¢ù«dh ,äÉjóëJ  ¬HÉéj ¿OQC’G »a º«∏©àdG ¿EÉa

 •É≤f õjõ©Jh ∫ƒ∏ëdG øY åëÑ∏d õaÉëdG Éæjód ó pLƒj …óëàdG

.∞©°†dG •É≤f …OÉØJh Iƒ≤dG

 IOó`̀©`̀à`̀eh  á«æZ  á«ª«∏©J  áÄ«H  ô`̀«`̀aƒ`̀J  …Qhô`̀°`̀†`̀dG  ø`̀e  ¿EG

 ∂`̀dPh  ,á`̀aÉ`̀c  ÉgQhÉëªH   á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ΩóîJ  QOÉ°üªdG

 πª©dG ¥ƒ°S »a ´GóHE’G ≈∏Y QOÉb ø«éjôîdG øe π«L OGóYE’

 Égó¡°ûj »àdG á∏FÉ¡dG äGQƒ£àdGh äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Yh

.Gòg Éfô°üY

 ∞æ©dG ,¿OQC’G »a º«∏©àdG ¬LGƒJ ≈àdG äÉjóëàdG ºgCG øeh

 »¨Ñæj iòdGh äÉ©eÉédG øe ójó©dG »a ≈°ûØJ …òdG »©eÉédG

 ∫ÓN  ø`̀e  ,≈à°T  π`̀FÉ`̀°`̀Shh  ¥ô`̀£`̀H  ¬dÉ°üÄà°SGh  ¬«∏Y  AÉ°†≤dG

 ,¬éLDƒj hCG  ¬H ÖÑ°ùàj øe πc ™e πeÉ©àdG »a Ió°ûdGh ΩõëdG

 ’EG  »©eÉédG  ∞æ©dG  øe  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  qƒ∏N  É`̀eh

.É¡à°SGQOh É¡H ΩÉªàg’G »¨Ñæj áHôéJh ,¬H iòàëj êPƒªf

 ¿OQC’G  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æªH  ΩÉªàg’G  øe  óH  ’

 √ÉéJ áÑ∏£dG iód á«dhDƒ°ùªdG ìhQh »YÉªédG Qƒ©°ûdG á«ªæàH

 ÜÓ£dG á«YƒàH kGQhôeh ,º¡H á£«ëªdG áÄ«ÑdÉH kGAóH ™ªàéªdG

 áeƒ¶æe õjõ©J ºàj ¿CG ≈dEG íª£f ÉæfCG Éªc ,™ªàéªdG áeóN »a

 ΩGõàd’Éa  ,ÜÓ`̀£`̀dG  ø«H  áªjôμdG  ¥Ó`̀NC’É`̀H  ΩGõ`̀à`̀d’Gh  º«≤dG

 á«∏ª©dG ≈``̀a á`̀©`̀HGô`̀dG Iõ`̀«`̀cô`̀dG ó`̀©`̀j á`̀ª`̀jƒ`̀≤`̀dG äÉ`̀«`̀μ`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dÉ`̀H

 Oó°üdG  Gòg  »ah  ,êÉ¡æªdGh  ÖdÉ£dGh  PÉà°SC’G  ó©H  á«ª«∏©àdG

 ¢ù°SCÉJ …òdG »ª«≤dGh »ªjOÉcC’G ôjƒ£àdG õcôe ¿G ≈dEG  QÉ°ûj

 ΩÉb  …ò`̀dGh  ,ΩÉ`̀Y  øe ôãcCG  òæe  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á©eÉL »a

 ¥Ó`̀NC’Gh  ¿É`̀ª`̀jE’G  »a  πoãªH  á«ªjOÉcCG  á«ª«b  áeƒ¶æe  AÉæÑH

 ≥jôa ¬H ΩÉb ∑QÉÑe ó¡L Iôªãc IQÉ¡ªdGh ∑ƒ∏°ùdGh áaô©ªdGh

.ø«jƒHôàdGh ø««ªjOÉcC’G øe πeÉμàe

 kÉbÓ£fG  »`̀JCÉ`̀j  zìƒ`̀ª`̀Wh  ™`̀bGh  º«∏©àdG{  ôªJDƒe  OÉ≤©fG  ¿EG

 ,º«∏©àdG  ôjƒ£J ≈dEG  ƒYóJ  ≈àdG  á«eÉ°ùdG  á«μ∏ªdG  ájDhôdG  øe

 á«∏ª©dG  IófÉ°ùªd  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  ∞«XƒJh

 Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SGh  ,»`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  å`̀ë`̀Ñ`̀dG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ,á«ª«∏©àdG

 .»dÉ©dG º«∏©àdG »a É«LƒdƒæμàdG

 الاستثمار 
في التعليم العالي 

 …OÉÑ©dG ºã«g.O ÖFÉædG 
(á«HÉ«ædG ø«μªJ á∏àc ƒ°†Y)

 äGQGô``̀≤``̀dG ƒ`̀g º«∏©àdG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ¬`̀«`̀dEG π`̀°`̀Uh É`̀ª`̀d »`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀dG

 á£N  óLƒj  ’  ¬`̀fCG  ≈æ©ªH  ,QGôªà°SÉH  ô«¨àJ  »àdG  äGQGOEÓ```̀d  áÑbÉ©àªdG

 äô«¨J  IQGOE’G  äô«¨J  ¿EÉ`̀a  ,¬`̀H  QGôªà°S’G  ºàj  ø«©e  ΩÉ¶f  hCG  áë«ë°U

.É¡©Ñàj Éeh º«∏©àdG äÉLôîe

 º«∏©àdÉH  á≤∏©àªdG  á≤HÉ°ùdG  äGQGô≤dG  áë°U  ΩóY  ¿B’G  ¢ùª∏f  Éæ∏©dh

 ,ádÉ£Ñ∏d ÜÉÑ°ûdÉH  …OƒJ »àdG  äGQGô≤∏d í«ë°üdG  OGóYE’G  ΩóYh ,»dÉ©dG

 ¢SQGóªdG »a ô°ûàæJ äCGóH »àdG äGQóîªdG áaBG É¡æeh äÉaB’G ≈dEG qºK øeh

.AGƒ°S óM ≈∏Y äÉ©eÉédGh

 »a  ∫ƒÑ≤∏d  ä’ó`̀©`̀e  ≈∏Y  ≥Øàf  ¿CGh  ,πÑ≤à°ùª∏d  §£îf  ¿CG  Éæ«∏Y

 ∫ƒÑb ∫ó©ªc % 70 áÑ°ùf OÉªàYG ºà«°S ¬fCG kGôNDƒe Éæ©ª°S ó≤a ,äÉ©eÉédG

 % 65 áàÑ°ùf Éeh ,≈`̀fOCG  óëc áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »Ña á«eƒμëdG äÉ©eÉé∏d

 äÉ©eÉé∏d ø«°ü°üîªdG ÜÓ£dG OóY ¿CG ≈æ©j Ée ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¢SÉ«≤ªdG  ¿É`̀c  Ée  GPEG  ,ÖdÉW  2500  »dGƒM  ¿ƒμ«°S  á°UÉîdG

 á©eÉL 20 »dGƒM ≈∏Y ºbôdG Gòg º«°ù≤J ºJ Ée GPEGh ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG èFÉàf

.kÉÑdÉW 120 »dGƒM IóMGƒdG á©eÉédG Ö«°üf ¿ƒμ«°S á°UÉN

 ¢ù«d  ,ó∏ÑdG  »a  ∫É«îdG  Ühô°V  øe  kÉHô°V  QÉ°U  QÉªãà°S’G  ÜòL  ¿EG

 ≈dEG :¿B’G ∫GDƒ°ùdGh ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a øμdh ,§≤a º«∏©àdG ∫Éée »a

 ?∫É«LCG ƒ∏J ∫É«LCG É¡æªK ™aóà°S »àdG äGQGô≤dG »a §ÑîàdG ôªà°ùj ≈àe

 ¿CG ¬æe ±ó¡dG Ée Qó≤H ΩDhÉ°ûàdG ¬H ó°ü≤oj kGô°TDƒe ¢ù«d Gòg ΩÉY πμ°ûHh

.º«∏©àdÉH CGóÑJ ábÓ£f’Gh ..áaÉc QƒeC’G »a ÉæJÉHÉ°ùM ó«©f

 Gƒ∏°üM øjòdG ø«jô°üªdG ô«Z áÑ∏£dG πÑ≤J ájô°üªdG äÉ©eÉédG ¿EG

 ÜÉ£≤à°S’G ´GƒfCG øe kÉYƒf ó©j Gògh ,»¡«LƒàdG »a % 55 ∫ó©e i≈∏Y

 ∫ó©e  ¿ƒμj  ¿CG  ™fÉªdG  Ée  ;¬«∏Yh  ,QÉªãà°S’G  äÉjÉ¨dh  ø«jô°üªdG  ô«¨d

 É«∏©dG  äÉ°SGQódG  »a  ≈àMh  ?ø««fOQC’G  ô«¨d  %50  ÉæJÉ©eÉL  »a  ∫ƒÑ≤dG

 ¿CG ≈∏Y øμdh ,äÉ°ü°üîàdÉH ø««fOQC’G áÑ∏£dG OóY ójóëJ ºàj ’ GPÉªd

!?ºgOóY øY ô¶ædG ±ô°üH ø««fOQC’G ô«¨d ™°ùàe ∑Éæg ¿ƒμj

 ’  ¬«∏Yh  ,º«∏©àdG  øe  CGóÑj  ¿OQC’G  »a  ájOÉ°üàb’G  á∏μ°ûªdG  πM  ¿EG

 ∫ÓN øe ,πëdG øe Aõéc ∑ôàªdG ¿ÉëàeG IOƒ©H kÉjóL ô«μØàdG øe óH

 äÉ©eÉédG  ≈∏Y  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£J  ºàj  ¿CG  º`̀K  ,»æ≤àdG  º«∏©à∏d  ¬LƒàdG

 »a ÖdÉW ∞`̀dCG  55 »dGƒM ¿B’G óLƒj ¬`̀fC’ ,º``gC’G  ƒg Gò`̀gh á«eƒμëdG

 Éªd kGô¶f ,πHÉ≤ªdG »ah ,á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¥ƒa ,á«eƒμëdG äÉ©eÉédG

 äÉ©eÉédG √òg ¢†©H äCGóH ,á«dÉe ±hôX øe á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¬H ôªJ

 áÑ∏£dG  OóY á∏b ÖÑ°ùH  É¡«a ¢ùjQóàdG  áÄ«g »a AÉ°†YCG  øY AÉæ¨à°S’ÉH

 ádhÉëe  »`̀a  º`̀¡`̀Ñ`̀JGhQ  ¢†«ØîJ  ≈``̀dEG  äCÉ`̀é`̀d  É`̀¡`̀fCG  hCG  ,É`̀¡`̀«`̀a  ø«∏é°ùªdG

.äGOGôjE’G ¢ü≤f áédÉ©ªd

 ,á©eÉé∏d á°SÉFQ OƒLh »a øªμj É¡q∏M ¿EÉa »©eÉédG ∞æ©dG IôgÉX ÉeCG

 .º¡∏cÉ°ûe ±ô©Jh áÑ∏£dG ™e πYÉØàJ ,ácQóeh á«YGhh áª«μM

 المنظومة التعليمية 
Gô°†îdG Ö«Ñd.O 
(»dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh)

 äGõ`̀μ`̀Jô`̀e º````gCG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ´É``£``b äÉ`̀Lô`̀î`̀e π`̀ã`̀ª`̀J
 äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y  Égô«KCÉàd  ,πeÉ°ûdG  É¡eƒ¡ØªH  á«ªæàdG
 ™e  É¡∏eÉ©J  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,á`̀aÉ`̀c  á«eóîdGh  á«LÉàfE’G

 á°†¡ædGh á«ªæà∏d »°SÉ°SCG ∑ôëªc …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

  .ájOÉ°üàb’G

 §«£îàdG  ∫Éée  »a  ΩÉªàgG  øe  ∫òÑoj  Ée  Qó≤Hh

 ójGõàJ  ,¬JÉLôîe IOƒ`̀Lh ´É£≤dG  Gòg ƒªf áeGóà°S’

 .¬«a ƒªædG äGOóëe

 äÉÑ∏£àªd  ¬àHÉéà°SG  ió`̀eh  èjôîdG  IAÉØc  ¿ƒ`̀ch

 ≈∏Y  ≈`̀dhC’G  áLQódÉH  óªà©J  ójóédG  »ªdÉ©dG  ΩÉ¶ædG

 πμ°ûH  »Yóà°ùj  Gò`̀g  ¿EÉ``a  ,z¬`̀JOƒ`̀Lh  º«∏©àdG  á«Yƒf{

 É¡eƒ¡ØªH  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdÉH  ô¶ædG  IOÉYEG  »°SÉ°SCG

 ,á«©eÉédG  ≈`̀à`̀Mh  á«°SÉ°SC’G  π`̀MGô`̀ª`̀dG  òæe  πeÉ°ûdG

 mQOÉ`̀b  má«dÉY  mIOƒ``L  …P  m∫É`̀Y  mº«∏©J  ΩÉ¶f  ≈`̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 á«∏ëªdG  äÉLÉ«àM’G  »Ñ∏J  ájô°ûH  QOGƒ``c  OGó``̀YEG  ≈∏Y

.á«ª«∏bE’Gh

 ø«H Ée IƒéØdG qó°S »a IƒLôªdG ájDhô∏d É≤«≤ëJh

 É¡eƒ¡ØªH  ¿OQC’G  »a  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  äÉLôîe

 øe  ¿EÉ``̀a  ,»aô©ªdG  OÉ°üàb’G  äÉÑ∏£àe  ™`̀e  πeÉ°ûdG

 ΩÉY  πμ°ûH  º«∏©àdG  ´É£b  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ôÑcCG

 ,ádGó©dG ≥«≤ëàd áMôà≤ªdG §HGƒ°†dGh äÉ°SÉ«°ùdG ƒg

 º«∏©àdG äÉ`̀Lô`̀î`̀e IOƒ``̀L ¿É`̀ª`̀°`̀Vh ,¢`̀Uô`̀Ø`̀dG Dƒ`̀aÉ`̀μ`̀Jh

 IójGõàªdG OGóYC’G âJÉH å«M ,πª©dG ¥ƒ°ùd É¡àeAGƒeh

 AÖ`̀©`̀dG π`̀μ`̀°`̀û`̀j É``̀e »``̀g á``eÉ``©``dG á``jƒ``fÉ``ã``dG á`̀∏`̀ª`̀M ø``̀e

 ´É£b äÉLôîe ø«H É`̀e á`̀eAGƒ`̀ª`̀dG  á«∏ªY »`̀a ô`̀Ñ`̀cC’G

 ¬«≤°ûH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b  äÓNóeh ΩÉ©dG  º«∏©àdG

.z»æ≤àdGzh z»ªjOÉcC’G{

 kGô«Ñc kÉ≤aóJ ΩÉY πc á«fOQC’G äÉ©eÉédG ó¡°ûJ å«M

 IQƒ£N ø`̀e ó`̀jõ`̀j É`̀ª`̀eh ,á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG áÑ∏W ø`̀e

 èeGôHh  äÉ°ü°üîJ  ƒëf  ø«¡éàªdG  OGó`̀YCG  ¿CG  ™°VƒdG

 ´ƒªée øe %10 øe πbCG  πμ°ûJ  âJÉH  »æ≤àdG  º«∏©àdG

 º¡æe á«ÑdÉ¨dG ¬éàj ø«M »a ,ΩÉY πμ°ûH áÑ∏£dG OGóYCG

.»ªjOÉcC’G º«∏©àdG ƒëf
 Ö°üf ™°†f ¿CG  …Qhô°†dG  øe äÉH  ∂dP πLCG  øeh
 Iƒ`̀é`̀Ø`̀dGh ∫É`̀ë`̀dG ™``̀bGh ≈`̀∏`̀Y ±ƒ``bƒ``dG á«ªàM É`̀æ`̀æ`̀«`̀YCG
 äGOÉ°üàb’Gh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ºdÉY  ™`̀e  OGô£°VÉH  á©°ùàªdG

.IójGõàªdG ádÉ£ÑdG áÑ°ùfh Ióéà°ùªdG
 §ÑJôj ∂``dP π`̀c ¿CG ≈``̀dEG IQÉ``̀°``̀TE’G ø`̀e ó`̀H ’ É`̀æ`̀gh
 äÉ°SÉ«°ùdG  åjóëàH  ΩGõ``à``d’G  ió`̀ª`̀H  kÉ`̀≤`̀«`̀Kh  kÉ`̀WÉ`̀Ñ`̀JQG
 õjõ©Jh  ,¬`̀MÓ`̀°`̀UEGh  ´É`̀£`̀≤`̀dG  Gò``̀g  ôjƒ£àH  á≤∏©àªdG
 ,¬JÉLôîe  á«Yƒf  ¿Éª°Vh  ,¬JOƒL  ø«°ùëJh  ,¬à«Yƒf
 §£N √ÉéJ πª©dG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ¬∏c Gòg ô«°ùjh
 »æeR QÉWEG øª°V IóYGh ™jQÉ°ûeh á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG
 kGó«©H  Égò«ØæàH  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™«ªL  Ωõà∏J  Oóëe
 ø«H É`̀e á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG AÉ``Ñ``YCG º°SÉ≤J »`̀a á`̀Fõ`̀é`̀à`̀dG ø`̀Y

.á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG
 áeƒ¶æªdG  IGƒ``f  º`̀g  êÉ¡æªdGh  º∏©ªdGh  ÖdÉ£dÉa
 hCG  äÉ«∏μdG  hCG  ¢SQGóªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  kAGƒ°S  á«ª«∏©àdG
 ô°UÉæ©dG √òg øe q…CG øY ∫ÉØZE’G ¿EÉa Gòd ,äÉ©eÉédG
 äGAGôLE’Gh á«LÓ©dG §£îdG ™«ªL »≤Ño«°S á«°SÉ°SC’G

 .¢UÉ≤àf’G áæ«gQ á«MÓ°UE’G
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≥ë∏ªdG πªY ≥jôa

¿Gô≤°ûdG ódÉN .O

»μHƒ°ûdG …OÉg 

¿ƒYóL áæ«ãHh »∏«≤©dG ôØ©L

áHQÉ≤©dG áeÉ°SCG :ôjƒ°üJ

 »fÉ«ëdG óªëe :êGôNEG

áéjóN ƒHCG ºã«g.O  ÖFÉædG 

 øe  ô°TÉÑe  ºYóH  ¿OQC’G  »a  á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  Iô«°ùªdG  ≈¶ëJ

 ƒ∏J  áeôμªdGh  IQOÉÑªdG  ƒ∏J  IQOÉÑªdG  É¡d  Ωó≤J  »àdG  á«ª°TÉ¡dG  ÉæJOÉ«b

 »fÉØàdG ájƒHôàdG Iô°SC’G AÉæHCG øe »Yóà°ùj »ª°TÉ¡dG AÉ£©dG Gòg .iôNC’G

 ÉeÉé°ùfG ,á«ª°TÉ¡dG º¡JOÉ«≤d kÉbOÉ°U kA’hh kÉfÉaôY πª©dG »a ¢UÓNE’Gh

.¿ƒjƒHôàdG É¡∏ªëj »àdG ádÉ°SôdG ìhQ ™e

 IAÉØc å«M øe ºdÉ©dG ∫hO ø«H á©«aQh Iõ«ªàe áfÉμªH ¿OQC’G ≈¶ëjh

 ºYódG á∏b øe ºZôdÉHh .á«fOQC’G äÉ©eÉédG »éjôN å«M øeh º«∏©àdG

 âàÑKCG á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¿CG ’EG ,º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G ´É£≤d »eƒμëdG

 πª©J å«M ,á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¥ƒØJ OÉμJ áMÉ°ùe äõéMh ,Iô«Ñc IAÉØc

 ,øjóaGƒdG áÑ∏£∏dh ø««fOQCÓd Iõ«ªe áÄ«H ô«aƒJ ≈∏Y á°UÉîdG äÉ©eÉédG

 »a ºgõ«ªJh á°UÉîdG äÉ©eÉédG »éjôN IAÉØc áé«àf Éë°VGh ∂dP GóHh

.ä’ÉéªdG º¶©e

 ¿OQC’G  »≤H ,QGƒ`̀é`̀dG  ∫hO É¡H  ôªJ »àdG  á«dÉëdG   ´É`̀°`̀VhC’G  π`̀X »`̀ah

 ójó©dG  ÜÉ£≤à°SG  »a óYÉ°S  Ée  ƒgh ,QGô≤à°SG  áMÉ°Sh  ¿É`̀eCGh  ø`̀eCG  á`̀MGh

 ¿Ée’Gh øeC’G å«M ¿OQC’G »a á°SGQó∏d Üô©dG ô«Zh Üô©dG áÑ∏£dG øe

.Iõ«ªªdG á«°SGQódG áÄ«ÑdGh

 »¶M »```̀fOQC’G  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  ¿CG  ’EG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  á∏b  ø`̀e  º`̀Zô`̀dÉ`̀Hh

 Üô©dG  ô«Zh Üô©dG  áÑ∏£dG  áÑ°ùfh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  ábƒeôe áfÉμªH

 áfÉμªdG ≈∏Y π«dO ô«N »g á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ø«°SQGódG

 ó«cCÉàdG øe óH ’ Éægh ,»fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG É¡«dEG π°Uh »àdG Iõ«ªàªdG

 ¿ƒμJ »μd  ∂dPh ,á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdGh èeGôÑdG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y

 óH ’ Éªc ,»∏ëªdGh »ªdÉ©dG  πª©dG  ¥ƒ°S äÉÑ∏£àªd áªFÓe É¡JÉLôîe

 äÉeƒ∏©ªdG ßØM á«é¡æe øY ó©àÑj »μd »ª«∏©àdG Ωƒ¡ØªdG åjóëJ øe

 IQó≤dGh äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àd ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,QÉcòà°S’Gh

 ∫ƒ∏M ìôWh äGQÉÑàNÓd á∏HÉb äÉ«°Vôa øjƒμJh ±É°ûàc’Gh åëÑdG ≈∏Y

.IôμàÑe

 äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  QhO  õjõ©J  »a  º¡°ùJ  »àdG  πeGƒ©dG  º`̀gCG  ø`̀eh

 ™«é°ûJh  ,»≤«Ñ£àdG  è¡ædG  OÉªàYG  ,áaô©ªdG  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  OÉªàYGh  ,…ô¶ædG  ø«≤∏àdG  øY  ó©ÑdGh  ,º«∏©àdG

 øe  IôμØªdG  ∫ƒ≤©dG  ÜÉ£≤à°SGh  ,º«∏©àdG  á«é¡æe  »a  É°SÉ°SCG  âfôàfE’Gh

 áaÉ°V’ÉH ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG  ¢Vô©d ºdÉ©dG  ∫hO ™«ªL

 .á«ªdÉY õcGôeh ógÉ©e ™e á«dhO á«ãëH ™jQÉ°ûe »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG
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النظام التربوي والتعليم في الأردنالجلسة الأولى

 äGOGôL äõY.O 
(≥Ñ°SC’G º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh)

 »a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SGh ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G ¥ƒ`̀≤`̀M ø`̀e ≥`̀M º«∏©àdG
 ájOÉ°üàb’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG πLCG øe ¬°ùØf ¿É°ùfE’G
 ø«μªàd  …ô°ûH  ∫É`̀e  ¢``SCGQ  êÉ`̀à`̀fE’  IGOCGh  ,á«YÉªàL’Gh

 .á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdGh ¥ÉÑ°ùdG øe ™ªàéªdG
 ÖgPh  ,º«∏©àdG  »a  ¥ÉÑ°S  ƒg  º`̀eC’G  ø«H  ¥ÉÑ°ùdÉa
 ¿EG  ∫ƒ`̀≤`̀dG  ≈``dEG  z»ÑªjƒJ  ó`̀dƒ`̀fQBG{  »fÉ£jôÑdG  ñQDƒ`̀ª`̀dG
 ,á`̀KQÉ`̀μ`̀dGh  º«∏©àdG  ø«H  ¥ÉÑ°ùdG  ƒ`̀g  …ô°ûÑdG  ï`̀jQÉ`̀à`̀dG
 ø«H á«°ùaÉæàdG èeGôÑdG äÉjƒdhCG »a º«∏©àdG AÉL Gòdh
 ø∏YCG  ó≤a  ,Ωó≤àªdG  ºdÉ©dG  »`̀a  ø««°SÉ«°ùdGh  IOÉ`̀≤`̀dG
 á«MÓ°UE’G Éª¡éeGôH á∏«°Sh ¿CG zô°ûJÉJ{ ¬∏Ñbh zô«∏H{
 ÖMÉ°U z¿É¨jQ{ ø∏YCGh ,zº«∏©àdG º«∏©àdG º«∏©àdG{ »g
 OÉ``ë``J’G Ωõ```̀g …ò```̀dG ¬`̀é`̀eÉ`̀fô`̀H »``̀a zΩƒ``̀é``̀æ``̀dG Üô```̀M{

 »a AÉ≤Ñ∏d ≈`̀dhC’G  ájƒdhC’G  ƒg º«∏©àdG  ¿CG  »JÉ«aƒ°ùdG
 .á«ªdÉ©dG IOÉ«≤dG QhO

 ádÓL ÜÉ`̀£`̀N ô`̀cò`̀à`̀f »`̀æ`̀Wƒ`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Yh
 √ô`̀°`̀†`̀ë`̀j ô``̀ª``̀JDƒ``̀e ∫hCG »``̀a »``̀fÉ``̀ã``̀dG ˆGó``̀Ñ``̀Y ∂`̀∏`̀ª`̀dG
 Ωó`̀≤`̀à`̀dGh ìÓ`̀°`̀UEÓ`̀d …ó`̀∏`̀H è`̀eÉ`̀fô`̀H ¿EG{ :¢``̀Sƒ``̀aGO »`̀a
 ¬`̀JOƒ`̀Lh  º«∏©àdG  ≈∏Y  Ωƒ`̀≤`̀j  »YÉªàL’G  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 øe πbCG ¢ù«dh á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG ≈∏Y ¬JQóbh √õ«ªJh

.z»fOQC’G ™ªàéªdG ìƒª£dG ƒg ∂dP
 ¥É°T QÉ°ùe »a kÉ«dÉM »fOQC’G …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ôªj
 IóbÉf  á«©ªàée á∏ªM ó°TCG  ≈dEG  ¢Vô©àj  Éªc ,Ö©°Uh
 ΩÉ¶ædÉa ,á«ë°U IôgÉX »gh ,≈°†e âbh …CG øe ôãcCG
 ádAÉ°ùªdGh  º««≤à∏d  ¬°ùØf  ™°†j  ’  …ò``̀dG  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 √ô«°üe ¿ƒ`̀μ`̀j  á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dGh á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀«`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG
 Óa  ihó`̀L  GP  º««≤àdG  ¿ƒμj  ≈àMh  ,º≤©dGh  OƒªédG
 …òdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG á«é¡æe OÉªàYG øe ¬d ¢UÉæe
 ôjƒ£àdGh åëÑdG õcGôeh á«ªjOÉcCG äÉ°ù°SDƒe ¬H Ωƒ≤J
 ’ »`̀ª`̀bô`̀dG »`̀aô`̀©`̀ª`̀dG º`̀dÉ`̀©`̀dG ô`̀°`̀ü`̀Y »`̀Ø`̀a ,á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 OÉ¡àL’G hCG ø«ªîàdG hCG ¢Sóë∏d á«Yƒ°Vƒe ’h ∫Éée
 hCG  º««≤àdG  á«∏ªY  »`̀a  kÉ`̀fÉ`̀«`̀MCG  »ë£°ùdGh  »`̀Ø`̀°`̀Uƒ`̀dG

.¢ü«î°ûàdG
 çÓãdG  É¡∏MGôªH  ájƒHôàdG  áeƒ¶æªdG  á«ªgCG  ¿EG
 /ådÉãdG  º«∏©àdGh  ,ΩÉ©dG  º«∏©àdGh  ,»°SQóªdG  πÑb  Ée)
 ,á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dGh á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG É`̀¡`̀JAÉ`̀Ø`̀c »`̀a øªμJ (»`̀dÉ`̀©`̀dG
 á°SÉ«°ùdG  É`̀ª`̀¡`̀eGƒ`̀b  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dGh  ≈`````dhC’G  ¿É`̀à`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dÉ`̀a

 IOÉ«°ùdG  ø`̀e  kGAõ``̀L  ÉªgQÉÑàYÉH  ,è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dGh  ájƒHôàdG
.á«æWƒdG

 iƒàëeh kÉaGógCG ègÉæªdG äÉfƒμªH ∂dP ¢üî∏àjh
 »`̀fOQC’G  ™ªàéªdÉa  ,ºjƒ≤J  Ö«dÉ°SCGh  º«∏©J  Ö«dÉ°SCGh
 º`̀FGO  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  OGó````̀YEG  ≈```dEG  ±ó`̀¡`̀j  º«∏©J ≈```dEG  ™∏£àj
 ,ô``̀NB’G  ™`̀e  ¢ûjÉ©à«d  º∏©àjh  πª©«d  º∏©àj  ,º`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 ¬`̀JÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEG  π«©Øàdh  ¬`̀Mƒ`̀ª`̀Wh  ¬``̀JGP  ≥«≤ëàd  º∏©àjh
 QÉ``̀μ``̀à``̀H’Gh ´Gó```````̀HE’G ∫É``̀é``̀e »``̀a ¬``̀JGQÉ``̀¡``̀eh ¬```̀JGQó```̀bh
 ≈dEG  …ODƒ`̀j  »ª«∏©J  iƒàëe  ≈`̀dEG  ™∏£àjh  ,á«°ùaÉæàdGh
 ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd É¡æ«°üëJh á«fOQC’G á«°üî°ûdG Æƒ°U
 íeÉ°ùàdGh  QGƒ`̀ë`̀dGh  á«WGô≤ªjódG  º«gÉØe  ÜÉ©«à°SG
 ≈aÉæàJ »`̀à`̀dG ,á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG äÉ`̀Lƒ`̀ª`̀dG QÉ``̀£``̀NC’ á``̀cQó``̀eh
 ¿ƒμJh  ,á«fÉ°ùfEÓdh  áeCÓd  É«∏©dG  º«≤dG  áeƒ¶æe  ™e
 …ƒªæàdG RÉéfE’Gh »æWƒdG AÉ£©dG »a ÉgQhód á∏gDƒe

 .»fÉ°ùfE’G …QÉ°†ëdG π©ØdGh
 á«ª«∏©J  á«∏ªY ≈`̀dEG  »`̀fOQC’G  ™ªàéªdG  ™∏£àj  Éªc
 ô«μØàdGh  ô«μØàdG  º«∏©J  áeƒ¶æe  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«ª∏©J
 πM  »`̀a  »ª∏©dG  Üƒ`̀∏`̀°`̀SC’G  …CG  ,π≤©dG  ∫É`̀ª`̀YEGh  óbÉædG
 kÉª∏©e Ö`̀∏`̀£`̀à`̀jh ,á`̀«`̀JÉ`̀«`̀ë`̀dGh á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 IOóéàªdG √QGhOCÉa ,»∏Ñ≤à°ùe √ÉéJG GPh ádÉ°SQ ÖMÉ°U
 ¬JOÉ«b  »`̀a  á`̀«`̀YGó`̀HEG  á``̀jDhQ  øjƒμàd  √ƒ`̀Yó`̀J  Iô«¨àªdGh
 ∫É`̀°`̀ü`̀J’G äGQÉ``̀¡``̀e ™``e ¬`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀Jh ,á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG
 ÖdÉ£dG QhóH ¬fÉªjEGh ,á«ªbôdG ™e ¬∏eÉ©Jh ,π°UGƒàdGh
 ¿É≤JEGh  ,IQOÉÑªdG  ìhQh  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  QOÉ≤dG

 ∫É`̀ª`̀YEGh  ,É¡∏«∏ëJh  äÉeƒ∏©ªdG  ≈``̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  IQÉ`̀¡`̀e
 ¿hO  øe  äÉ«£©ªdG  πÑ≤J  ’  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶æH  π≤©dG

..á«∏≤Y áªcÉëe
 á«ªjƒ≤J á«∏ªY ≈dEG kÉ°†jCG »fOQC’G ™ªàéªdG ™∏£àjh
 á«æWƒdG ô«jÉ©ªdG äGPh áÑ°SƒëªdG äGQÉÑàN’G óªà©J
 »a  á«∏≤©dG  ¬`̀JGQÉ`̀¡`̀eh  º∏©àªdG  äGQó``̀b  ióëàJ  »àdG

.á«°ùaÉæàdGh ´GóHE’Gh π«∏ëàdG
 AGôÑN º¶©e iô«a ,»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a ÉeCG
 ô°UÉæY áKÓK ∑Éæg ¿CG »©eÉédG º«∏©àdG »a ôjƒ£àdG
 ´É°ùJGh  »©eÉédG  º«∏©àdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQÓd  á«°SÉ°SCG

 :»gh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬bÉaBG
 π«°üëàdG  iƒà°ùe  ≥`̀ah  ∫ƒÑ≤dG  »`̀a  DƒØc  ΩÉ¶f  -
 ∫ƒ«ªdGh  äÉ«∏HÉ≤dG  QÉÑàNGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  á∏Môe  »a
 IÉYGôeh ,á©eÉédG  ΩÉ¡e øe ôÑà©j  …òdG  äÉgÉéJ’Gh
 ∞∏àîªd  áMÉàªdG  á«ª«∏©àdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  »`̀a  ¥hô`̀Ø`̀dG

.á«Ä«ÑdGh á«aGô¨édG ≥WÉæªdG
 äÉ©eÉédG  »`̀a  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ájôëdG  ñÉæe  OÉ`̀é`̀jEG  -
 ¬∏«gCÉJh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y IAÉØμH  á≤ãdG  å«M øe
 ,¬°ùjQóJ  Ö«dÉ°SCG  »`̀a  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ájôëdG  á°SQÉªªd
 Æƒ°Uh ,»≤∏àdGh ø«≤∏àdG øe ºgôjôëJh ¬àÑ∏W ºjƒ≤Jh

.»Yƒ°Vƒe »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH …ôμØdG º¡é¡f

 å`̀ë`̀Ñ`̀dG á``̀fÉ``̀μ``̀e »`̀∏`̀©`̀J á`̀«`̀©`̀eÉ`̀L á`̀Ä`̀«`̀H OÉ```̀é```̀jEG -
 ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG á`̀Ä`̀«`̀g AÉ``̀°``̀†``̀YCG ió```̀d √OhOô```````eh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG
 ∞∏àîe ó```̀aQh QÉ``μ``à``H’G ƒ`̀ë`̀f ¬`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀Jh ,á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dGh

 »a  É¡Ø«XƒJh  çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG  è`̀JGƒ`̀æ`̀H  ™ªàéªdG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀b
 R & D: Research and)  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG

.(  Development
 õæμe{  ≈``̀dEG  …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ÉæeÉ¶f  êÉàëj  ’CG  ,kGô``̀«``̀NCGh
 óaô«d kÓ≤à°ùe ¿ƒμj  (Think Tank) z…ôμa

 ?GQÉμàHGh GójóéJh ÉYGóHEG …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG
 õ«ªàe  iƒàëe  ≈`̀dEG  …ƒHôàdG  ÉæLÉ¡æe  êÉàëj  ’CG
 äÉgÉéJGh  á«ª∏Yh  á«ªbQ  äÉ¡LƒJh  á«YGóHEG  äÉjÉØch

 ?á«°ùaÉæJh á«∏Ñ≤à°ùe
 äGQÉ¡e  ≈`̀dEG  ÖdÉ£dG  /»``̀fOQC’G  º∏©àªdG  êÉàëj  ’CG
 É¡Ø«XƒJh  áeƒ∏©ªdG  ≈`̀dEG  k’ƒ°Uh  á«∏Ñ≤à°ùªdG  IÉ«ëdG
 äGóéà°ùªdG ™e kÉ«cP kÉ≤«°TQ kÉØ««μJ É¡Ø««μJh IÉ«ëdG »a

 ?»∏ª©dG »YGóHE’G »∏«îàdG π≤©∏d k’ÉªYEGh
 πª©dÉH  ΩGõ`̀à`̀d’G  äÉØ°UGƒe  ≈`̀dEG  Éæª∏©e  êÉàëj  ’CG
 ™«é°ûJh  º«∏©àdGh  º∏©àdG  á«∏ªY  »a  …OÉ«≤dG  Qhó`̀dGh

 ?á«YGh ájƒHôJ ájDhôH »HÓ£dG ´GóHE’G
 áæeBG ájƒHôJ áÄ«H ≈dEG »fOQC’G Éæ©ªàée êÉàëj  ’CG
 º∏©ªdG ΩôàëJ á«©ªàée káaÉ≤Kh kÉjô°ûHh kÉjOÉeh kÉjƒæ©e

 ?º∏©àªdGh
 áeƒ¶æªdG  »a  äÉ©ªàéªdG  ≥HÉ°ùf  ¿CG  ™«£à°ùf  ’CG
 kÉ`̀YGó`̀HEÉ`̀a kIOƒ```̀L ,kÉ`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y É¡«∏Y ±QÉ`̀©`̀à`̀ª`̀dG á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG

?ká«°ùaÉæàa kGQÉμàHÉa
 kÉ«ª«∏©J  kÉeÉ¶f  áª«¶Y  á``eCG  π`̀c  AGQh  ¿EG  ,kGô``«``NCGh

 .kÉª«¶Y

ô«ZGô¨dG áæeBG ÖFÉædG 
 (ÜGƒædG ¢ù∏ée »a º«∏©àdGh á«HôàdG áæéd ƒ°†Y)

 Éªe  ,™`̀LGô`̀à`̀dG  ø`̀e  ábƒÑ°ùe  ô`̀«`̀Z  á`̀dÉ`̀M  º«∏©àdG  ™`̀°`̀Vh  ó¡°ûj
 á«∏ª©dG  QhÉëªdG  ™«ªL  πª°ûJ  á«MÓ°UEG  á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  »Yóà°ùj
.(»°SQóªdG AÉæÑdGh êÉ¡æªdGh º∏©ªdGh ÖdÉ£dG) á«ª«∏©àdG ájƒHôàdG

 íéæj ºd ¢SQGóªdG øe kGô«Ñc kGOóY ¿CG ™LGôàdG √òg ôgÉ¶e øeh
 ¿hó«éj ’ áÑ∏£dG øe Iô«Ñc áÑ°ùfh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a ÖdÉW É¡H

 .áØ∏àîªdG º«∏©àdG πMGôe »a áHÉàμdGh IAGô≤dG
 »a á«Ø°üdG  ±ô¨dG  ®É¶àcG  :Gò`̀g ≈`̀dEG  äOCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  øeh
 á«Ø°üdG  áaô¨dG  »a  áÑ∏£dG  OóY  π°Uh  ó≤a  ,á«eƒμëdG  ¢SQGóªdG
 øe ójõj …ò`̀dG  ô`̀eC’G ,kÉÑdÉW 50 ≈`̀dEG  ¢SQGóªdG ¢†©H »a IóMGƒdG
 ≈`̀dEG …ODƒ```̀j Oó`̀©`̀dG Gò``̀g Oƒ`̀Lƒ`̀a ,º`̀∏`̀©`̀ª`̀dGh Ö`̀dÉ`̀£`̀dG ø`̀e π`̀c IÉ`̀fÉ`̀©`̀e
 ¢ùaÉæàdG ΩGó©fGh ,ÖdÉ£dG π«°üëJ »fóJh ,º«∏©àdG IOƒL ¢VÉØîfG
 ™«£à°ùj  Óa  ,º¡æ«H  ájOôØdG  ¥hôØdG  IÉYGôe  Ωó`̀Yh  ,ÜÓ£dG  ø«H
 áaô¨dG  »`̀a  kÉÑdÉW  50  ``̀d  á°üë∏d  OOó`̀ë`̀dG  â`̀bƒ`̀dG  ´Rƒ``̀j  ¿CG  º∏©ªdG
 ≈∏Y  Iô£«°ùdG  áHƒ©°Uh  ≈°VƒØdG  ´ƒ«°T  ≈`̀dEG  …ODƒ``̀j  Éªe  ,á«Ø°üdG

.º∏©ªdG πÑ pb øe áÑ∏£dG
 áÑbÉ©àªdG äGôé¡dG É¡∏Ñbh ,ájQƒ°ùdG áeRC’G ¬ÑÑ°S ®É¶àc’G Gòg
 áÑ∏£dG ¿OQC’G πÑ≤à°SG Éªc ,1991 ΩÉY è«∏îdG ÜôM òæe ¿OQC’G ≈∏Y
 IOÉjõ∏d áaÉ°VE’ÉH ,2003 ΩÉY ¥Gô©dG ÜôM ó©H ø««bGô©dG ø«ÄLÓdG
 ÉæFÉæHCG  ø`̀e  áÑ∏£dG  ø`̀e  ±’B’G  ∫ÉÑ≤à°SGh  ,¿Éμ°ù∏d  IOô£°†ªdG
 ∫ÉÑ≤à°SGh  ,øWƒdG  ¢`̀VQCG  ≈`̀dEG  GhOÉ`̀Y  øjòdG  ,êQÉîdG  »a  ø«Hôà¨ªdG
 á«eƒμëdG ¢SQGóªdG ≈dEG á°UÉîdG ¢SQGóªdG øe ø«dƒ≤æªdG äGô°ûY
 πX  »a  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  •É°ùbCG  ´ÉØJQGh  á°û«©ªdG  AÓZ  ÖÑ°ùH

.áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hôX
 ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  á∏μ°ûe  áØYÉ°†e  »`̀a  ºgÉ°ùj  É`̀ª`̀eh
 áØ∏μdG  ´ÉØJQ’  ,áÑ∏£dG  OGó`̀YCG  ™e  Ö°SÉæààd  ¢SQGóªdG  AÉæH  áHƒ©°U
 IOÉ`̀jR  ≈`̀dEG  áLÉëdGh  ,kÉ`̀fÉ`̀«`̀MCG  ô«fÉfódG  ø«jÓe  ≈`̀dEG  π°üJ  ób  »àdG
 á«HôàdG  IQGRh  AÉ`̀YOG  Ö°ùëH  áØ∏μdG  ∞YÉ°†j  Gò`̀gh  ,ø«ª∏©ªdG  OóY

 AÉ«MC’G ¢†©H »Øa ,ájƒfÉãdG á°UÉN ¢SQGóªdG ™jRƒJ Aƒ°Sh ,º«∏©àdGh
 áÑ∏£dG ôÑéj …òdG ôeC’G ,IóMGh ájƒfÉK á°SQóe ∑Éæg óLƒJ ’ ób
 áÑ∏£dG OGó`̀YCG  øe ójõj Éªe ,iô`̀NCG øcÉeCG »a ¢SQGóe OÉ«JQG ≈∏Y

 .ô«Ñc πμ°ûH É¡«a
 á«∏ª©dG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG äÉ©ÑàdG øe ô«ãμdG ≈dEG äOCG á∏μ°ûªdG √òg
 äGP ¢``SQGó``ª``dGh Iô`̀LCÉ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG QÉ`̀°`̀û`̀à`̀fG É¡æe ,á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 ø«Jôàa øª°V  áÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SÉa .á«FÉ°ùªdGh á«MÉÑ°üdG ;ø«JôàØdG

.á«°SGQódG º¡éFÉàf ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ¬d
 á∏μ°ûªdG √ò``̀g π``M ≈`̀∏`̀Y ¢``SQGó``ª``dG …ô``jó``e ¢`̀†`̀©`̀H π`̀ª`̀Y ó``̀bh
 á«Ø°U áaôZ º¡d ¢ù«d  øjòdG  áÑ∏£dG  ¿CG  å«ëH ,zQGhó`̀dG  ∞°üdGz`H
 ≈dEG  á°üëdG AÉ£YE’ ÆQÉØdG  ¿ÉμªdG  ¿hQÉàîj á°SQóªdG  »a ¿hQhój
 ÖdÉ£dG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ¬d Gòg øμd ,»°SGQódG Ωƒ«dG Gòg »¡àæj ¿CG
 ≈`̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H ,iô```̀NC’ á`̀aô`̀Z ø`̀e ∫ƒ`̀é`̀à`̀jh ¬àÑ«≤M ò`̀NCÉ`̀j …ò``̀dG

.º∏©ªdGh ÖdÉ£dG ø«H Ée ábÓ©dGh »°SQóªdG •ÉÑ°†f’G äÉª«∏©J
 ΩÉjC’G √òg º∏©ªdGh ÖdÉ£dG ø«H ábÓ©dG »a í°VGh ¥ôa ∑Éæg
 ô«Z{ ≈dEG  π«ªJ ΩÉ`̀jC’G  √òg ábÓ©dÉa ,»°VÉªdG  »a ¬«∏Y âfÉc Éeh
 OÓ`̀é`̀dGh º`̀cÉ`̀ë`̀dG ƒ`̀g ¿É``̀c º∏©ªdÉa ,≥`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H á`̀fQÉ`̀≤`̀e zá`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG
 ábÓY ¿ƒμJ ¿CGh  ,Ió«L ábÓ©dG  ¿ƒμJ ¿CG  Öéj ¿B’G  øμd ,»HôªdG
 ábÓ©dG √òg .kÉ≤HÉ°S IOƒ¡©e âfÉc ≈àdG OhóëdG ≈dEG ô≤àØJ ábGó°U
 ≈∏Yh ,√QhOh º∏©ªdG áeGôc ßØëJ áæ«©e OhóM É¡d ¿ƒμj ¿CG Öéj

.¬ª∏©e ™e ábÓ©dG »a √OhóM ±ô©j ¿CG ÖdÉ£dG
 ∞©°†dG  É¡HÉ°UCG  ΩÉY  ¬LƒH  á«YÉªàL’G  º«≤dG  áeƒ¶æe  ¿CG  Éªc
 ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S  É`̀gô`̀«`̀KCÉ`̀Jh  ábÓ©dG  √ò`̀g Qƒ`̀gó`̀J  ≈``̀dEG  iOCG  É`̀e  ,π`̀∏`̀î`̀dGh
 å«M ,»fOQC’G ™ªàéªdG ≈∏Y ¢ùμ©fG Ée ,ájƒHôàdG á«∏ª©dG äÉLôîe
 ÉªH ÜÉÑ°ûdG øe ô«ãc iód ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°Sh ∞æ©dG øe ÉYƒf Gòg ≥∏N
 á°SQóªdG QhO ™LGôJ ¬ÑÑ°S Gòg πch ,√QGô≤à°SGh ™ªàéªdG øeCG Oó¡j

 .Ihó≤dG º∏©ªdG ô«KCÉJ ∞©°Vh
 Qƒ°†ëdG á«ªgCÉH áÑ∏£dG QhO õ«ØëJh º∏©ªdG QhO õjõ©J ¿CG Éªc
 Üƒ`̀°`̀Sô`̀dGh ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  ¢`̀ù`̀°`̀SCG  π`̀jó`̀©`̀Jh ,á«°SQóªdG è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dGh ,ÜÉ`̀«`̀¨`̀dGh
 áÑ°ùæH  √ójóëJ  Ωó`̀Yh  á«°SÉ°SC’Gh  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »a  ∫É`̀ª`̀cE’Gh
 ø«μªàd  á«°SQóªdG  äGQÉÑàN’G  øe  ójó©∏d  áÑ∏£dG  ´É°†NEGh  ,áàHÉK
 ≥∏îj  Gòg  πc  ..»¡«LƒàdG  ¿Éëàe’  Ωó≤àdG  øe  º¡æe  ø«ëLÉædG

.áÑ∏£dG ø«°ùëJ iƒà°ùeh º«∏©àdG ájƒ°S øe ™aôj GójóL Ó«L
 •ÉÑ°†fÓd IójóL äÉª«∏©Jh áª¶fCG QGó°UEG IQGRƒdG ≈∏Y Öéjh
 ô°ü©dG äGóéà°ùeh áÑ∏£dG øe »dÉëdG π«édG ™e ≥aGƒàJ »°SQóªdG

 Éªc  ,¬àfÉμeh  º∏©ªdG  áÑ«g  ™aôH  áªgÉ°ùªdGh  ,º¡cƒ∏°S  ø«°ùëàd
 É¡°†©Hh áªî°V É¡°†©Hh kGóL áÑ©°U á«°SQóªdG  ègÉæªdG  ¢†©H  ¿CG
 ¢ü°üëdG OóY IOÉjR ≈dEG iOCG Ée ,äÉeƒ∏©ª∏d ƒ°ûM iƒ°S â°ù«d ôNB’G

 ÖdÉ£dG  ≈∏Y AÖY ≈dEG  iOCG  »dÉàdÉHh ,êÉ¡æªdG  áHƒ©°U ™e ΩDhÓà∏d

 º¡ØoJ ’ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ƒ°ûMh á«°SQóªdG áÑ«≤ëdG π≤K øe πgC’Gh

.ÖdÉ£dG πÑ pb øe ÖYƒà°ùoJ ’h

 π°üØdÉH Ö`̀dÉ`̀£`̀dG É`̀¡`̀d Ωó`̀≤`̀à`̀j »`̀à`̀dG äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G Oó``̀Y ¿CG É`̀ª`̀c

 Gògh ,É«∏ªY hCG Éjô¶f Éª««≤J ¿Éc AGƒ°S ,ÉfÉëàeG 60 ≠∏Ñj »°SGQódG

 áÑ°üfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ÖdÉ£dG óæY ºFGódG ôJƒàdG øe ádÉM »a ÖÑ°ùJ

 ≈dEG 20 øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ÉgOóëJ »àdG á∏FÉ¡dG ø«ª∏©ªdG

 äÉ«é«JGôà°SG CÓªj ¿CÉH ÖndÉ£e º∏©ªdG ¿CG Éªc ,´ƒÑ°SC’G »a á°üM 26

 ≈àM áî°SÉfh áÑJÉc ádBG  ≈dEG  ÉgôKEG  ≈∏Y ∫ƒëàj ,áØ∏àîe á«°ùjQóJ

.á°SQóªdG ôjóeh ±ô°ûªdG ΩÉeCG √QhóH Ωƒ≤j

 ,ájƒHôàdG §£îdG äÉ«é«JGôà°SÉH §ÑJôe ôNBG ÖÑ°S É°†jCG ∑Éægh

 áÑbÉ©àªdG  äÉeƒμëdGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ≈∏Y  Öéj  ¿É`̀c  PEG

 ¢Vƒ¡æ∏d  »°ù°SDƒªdG  πª©dG  ¢SôμJ  á`̀jƒ`̀Hô`̀J  á«é«JGôà°SG  êÉ`̀¡`̀à`̀fG

 ¢üî°ûH  á£ÑJôe  ¿ƒμJ  ’CG  ≈∏Y  ,á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  á«∏ª©dÉH

.IQGRƒdG QOÉ¨j ÉeóæY á«é«JGôà°S’G √òg …ƒ£j …òdG ôjRƒdG

 ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  É¡àKóëà°SG  »àdG  IójóédG  ´hôØdG  ¿EG

 k’ÉÑbEG  »bÓJ  ,á«JÉeƒ∏©ªdG  IQGOE’Gh  »ë°üdGh  »Yô°ûdG  º«∏©àdÉc

 √òg »a ø«bƒØàªdG áÑ∏£dG ¢†©H ¿CG å«M ,áÑ∏£dG πÑb øe kÉë°VGh

 áÑ∏W ¿ƒ°ùaÉæj GƒëÑ°UCGh ,á«dÉY ä’ó©e ≈∏Y Gƒ∏°üM äÉ°ü°üîàdG

 Ö£dG »a óYÉ≤e ≈∏Y Gƒ∏°üM »dÉàdÉHh ,äÉ©eÉédG »a »ª∏©dG ´ôØdG

 .Égô«Zh á°Sóæ¡dGh

 AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dGh ,êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG »`̀a ô`̀¶`̀æ`̀dG IOÉ````̀YEG ≈```dEG á`̀LÉ`̀ë`̀H øëæa Gò`̀¡`̀d

 πÑb ,ô¨°üdG òæe ÖdÉ£dÉH CGóÑf ¿CGh ,á«eC’G á∏μ°ûe πMh ,»°SQóªdG

 .äÉ©eÉédG »a á∏μ°ûªdG √òg πM

 ,á«eƒμëdGh  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  »a  ∫ƒÑ≤dG  ä’ó©e  ™`̀aQ  É`̀eCG

 ¬æμªj  ’h  ¬àbh  ¢ù«d  Gò¡a  ,QGô`̀≤`̀dG  Gò`̀g  PÉîJG  πÑb  »fCÉàdG  Öé«a

 äÉ©eÉédG  ø`̀e  kGôÑ«Ñc  kGOó```Y  ¿C’  ,á`̀ª`̀cGô`̀à`̀ª`̀dG  πcÉ°ûªdG  áédÉ©e

 ¿ƒ¡éà«°S  ÉæFÉæHCG  øe  Gô«Ñc  GOóY  ¿CG  Éªc  ,É¡HGƒHCG  ≥∏¨à°S  á°UÉîdG

 ¿OQC’G  øe  áÑ©°üdG  á∏ª©dG  ±Gõæà°SG  ºà«°Sh  ,êQÉîdG  »a  á°SGQó∏d

 ÜÉÑ°ûdG ø`̀e ¬`̀H ¢`̀SCÉ`̀H ’ GOó``̀Y ¿CG ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG ,êQÉ`̀î`̀dG ≈``̀dEG  É¡∏≤æH
 äÉ¡édGh ÖgGòªdG Éeh ,´QÉ°ûdG Ée ∑GQOCG Éeh ,´QÉ°ûdG ≈dEG ¿hCÉé∏«°S

 .âbh … CG »a ôéØæJ áJƒbƒe á∏Ñæb GƒëÑ°ü«d º¡jOÉæJ »àdG

  الاستثمار في الإنسان 
من أجل التنمية

التعليم في الأردن

غياب الاستراتيجية
…Rƒ∏dG ºjôe.O ÖFÉædG 

(á«HÉ«ædG ø«μªJ á∏àc ƒ°†Y)

 ,RGõ`̀à`̀YGh  ôîa  ™°Vƒe  ¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdG  ¿É`̀c

 ¬ë∏°ùj  ¿CG  ó©H  ¬Ä°ûæjh  »`̀fOQC’G  ¿É°ùfE’G  »æÑj  ¬`̀fC’

 ¬«æÑjh ,∑GQOE’Gh áaÉ≤ãdGh »YƒdGh º∏©dGh áaô©ªdÉH

 ¿É°ùfE’G ±ô©oj ¿Éch ,´Gó`̀HE’Gh ô«μØàdG äGQÉ¡e ≈∏Y

.ºdÉ©dGh »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y »fOQC’G

 »a á`̀∏`̀gDƒ`̀e ô`̀«`̀Z á`̀jƒ`̀Hô`̀J äGOÉ``̀«``̀b ™`̀°`̀Vh ø`̀μ`̀dh

 äÉ©eÉédG »``ah ,¢`̀SQGó`̀ª`̀dGh äÉ`̀jô`̀jó`̀ª`̀dGh IQGRƒ````dG

 iOCG  Éªe  ,á«dÉéJQG  äGQGô`̀b  PÉîJG  »a  ÖÑ°ùJ  ,kÉ°†jCG

 äCGó`̀Hh  ,º«∏©àdG  áeƒ¶æe  »a  QGô≤à°S’G  ΩGó©fG  ≈`̀dEG

 ájOÉªdG  IóFÉØdG  ≈dEG  ¬LƒàdG  ∫ÓN øe ä’ÓàN’G

 ,ôjƒ£àdG  áéëH èeGôH  ´GóàHG  ºJ  Éægh ,Ö°UÉæªdGh

 …CG ∞`̀ p°`̀†`̀J º``̀dh ,¿ƒ`̀ª`̀°`̀†`̀e ¿hO ø`̀e á`̀ZQÉ`̀a É`̀¡`̀æ`̀μ`̀dh

 øe ÖJÉμªdG »a äòîtJG äGQGô≤dG ¿C’ ,á«Yƒf IóFÉa

 äGQGôb  âfÉch  ,…ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  ™e  π°UGƒàdG  ¿hO

 áë°VGƒdG  ájDhôdG  ÜÉ«Z  »ah  ,á«LGõªdG  ≈∏Y  á«æÑe

 π≤M  ¿Gó«ªdG  íÑ°UCÉa  ,»é«JGôà°S’G  §«£îàdGh

.º«∏©àdG áeƒ¶æe QÉ«¡fG ≈dEG OÉb Ée ,ÜQÉéJ

 »a á«ª«∏©J á«∏ªY q…CG  á©aGQh ¢SÉ°SCG  ƒg º∏©ªdG

 íÑ°UCG ¿OQC’G »a á«Ø°üdG áaô¨dG º∏©e øμd .ºdÉ©dG

 áé«àf  á«YÉªàL’G  áfÉμªdG  ó≤a  ¿CG  ó©H  kÉ£Ñëe

 ,AGƒ``̀gC’G  Ö°ùëH  Qó°üJ  »àdG  äÉª«∏©àdGh  äGQGô`̀≤`̀dG

 ¬©°Vh  ¿CG  Éªc  ,kÉ`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  ¬`̀H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀gG  ∑É`̀æ`̀g  ¢ù«dh

 á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG ≈dEG  ¬©aój Éªe ,ºdDƒe »dÉªdG

 øe ÆôØj Óa ,»ª°SôdG ΩGhó`̀dG äÉ`̀bhCG  êQÉN πª©dGh

 ô«°†ëàdG ¬àYÉ£à°SG ΩóY »æ©j Ée ,kGôNCÉàe ’EG ¬∏ªY

 ,á≤aGôªdG  á£°ûfC’Gh  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  õ«¡éJh

 á«LÓ©dG §£îdG OGóYEGh ,á©LGôdG ájò¨àdG AGôLEGh

 á«FÉbƒdG  §£îdG ™°Vhh ,iƒà°ùªdG  »qfóàe áÑ∏£∏d

 Iô°SC’G ÜQ ƒg ¿Éc GPEG π©Øj GPÉªa ,øjõ«ªªdG áÑ∏£∏d

 äGAÉØμdG  Iôég  ≈`̀dEG  iOCG  Éªe  ,¬FÉæHCG  á`̀dÉ`̀YEG  ¬«∏Yh

 iƒà°ùe ≈∏Y hCG ¢SQGóªdG iƒà°ùe ≈∏Y kAGƒ°S á«ª∏©dG

.áªjôc IÉ«M øY kÉãëH äÉ©eÉédG

 á°UÉNh  ,º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¢†©H  IQGOEG  ¿EG  Éªc

 á«ægP ≈`̀∏`̀Y Ωƒ`̀≤`̀J ,…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG  ¿Gó`̀«`̀ª`̀dÉ`̀H  ≈æ©J »`̀à`̀dG

 QGô`̀≤`̀dG ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG ™``e á`̀bÓ`̀©`̀dG ≈`̀∏`̀Y óªà©J á`̀ª`̀jó`̀b

 ™e  π°UGƒàdG  Ωó`̀Y  ≈`̀dEG  iOCG  É`̀e  ,äÉª«∏©àdG  ò«ØæJh

 .»∏ëªdG ™ªàéªdG

 ≈∏Y …ƒ`̀Hô`̀J ô`̀jƒ`̀£`̀J ¢ùdÉée ÜÉ`̀î`̀à`̀fG  º`̀J ó`̀≤`̀a

 øjóYÉ≤àªdGh  á«∏ëªdG  áÄ«ÑdG  øe áμ∏ªªdG  iƒà°ùe

 IQhÉéªdG áÄ«ÑdGh ¿Gó«ªdG »a øjOƒLƒªdG ø«jƒHôàdG

 ∫hó```̀dG â`̀ë`̀æ`̀eh ,äGô``̀Ñ``̀î``̀dG …hP ø```̀eh á`̀°`̀SQó`̀ª`̀∏`̀d

 ÜÉîàfG  âWôà°TGh ,QÉæjO 400 á°SQóe πμd áëfÉªdG

 …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ≈```dEG ±ó`̀¡`̀J »`̀à`̀dG ¿É`̀é`̀∏`̀dG √ò``̀g

 á«ª«∏©àdG  á`̀cô`̀ë`̀dG  º``̀YOh  ìÓ`̀°`̀UE’G  á«∏ª©H  Ωƒ≤àd

 AGô``̀LEGh  äÓNóªdG  »`̀a  IóYÉ°ùªdGh  ,á°SQóªdG  »`̀a

 ó©H  .º¡JôÑN  ∫Ó`̀N  øe  èeGôÑdG  OGó``̀YEGh  áfÉ«°üdG

 ,¿Gó«ªdG  »a  ø«fhÉ©ªdG  ø«aô°ûªdG  Öë°S  ºJ  ∂dP

 πª©J ’ »μd ¢ùdÉéªdG √òg ΩÉeCG π«bGô©dG ™°Vh ºJh

 ?ìÓ°UE’G ¿ƒμj ∞«μa .…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a

 ,áeƒμëdG äÉjƒdhCG øe ¢ù«d º«∏©àdG ¿EG ,∞°SCÓd

 …ƒ`̀æ`̀©`̀ª`̀dG hCG …OÉ``̀ª``̀dG º``̀Yó``̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y AGƒ``̀°``̀S

 ≈∏Y  óªà©ªdGh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dÉ`̀H  ßàμªdG  êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG  hCG

 .ø«≤∏àdG

 AÉ`̀¨`̀dEG  ≈``̀dEG  iOCG  ,á«JÉeƒ∏©ªdG  IQGOE’G  AÉ`̀¨`̀dEG  ¿EG

 øe ô«ãμdG AÉØYEG ¬«∏Y ÖJôJ Éªe ,É¡d á©HÉàdG OGƒªdG

 Égô«Zh AÉ¨dE’G äGQGô`̀b ¿CG  ócDƒj Ée ƒgh ,ø«ª∏©ªdG

 É¡æY ø`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y Ö`̀é`̀jh á`̀«`̀dÉ`̀é`̀JQG äGQGô````̀b

 §≤a äÉ«°UƒJ AÉ£YE’ ¿Gó«ªdG ÜÉë°UCG ≈dEG ´ƒLôdG

.äGQGô≤dÉH πNóàdG ΩóYh

 ø`̀jò`̀dG  Ωƒ`̀∏`̀Hó`̀dG  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  á`̀∏`̀ nª`̀M á∏μ°ûe ∑É``̀æ``̀gh

 á«dÉY äGô`̀Ñ`̀N Oƒ`̀Lh º`̀ZQ ¢ùjQóàdG  ø`̀e º¡©æe º`̀J

.º¡jód

 áHÉbôdG  ÜÉ«Z  »`̀a  πãªàJ  á∏μ°ûe  ∑Éæg  ¿CG  Éªc

 ºd 2014 áæ°S »Øa ,…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a çóëj Éªd

 øjôjóªdG ¿CG ø«M »a ,á°SQóe 432 »a ÖdÉW íéæj

 ôjó≤J  ≈∏Y  º¡æe  ô«ãc  π°üM  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  √ò`̀g  »`̀a

 »a  ®É`̀¶`̀à`̀c’G  á∏μ°ûe  ∂``dP  ≈``̀dEG  ±É°†j  .zRÉ`̀à`̀ª`̀e{

.…ƒHôàdG ±ô°ûªdG QhO AÉ¨dEGh ,á«Ø°üdG áaô¨dG

 AÉ°SDhQ ¢†©H ø««©J »a ô¶ædG IOÉ`̀YEG  øe óH ’h

 »Øa ,≥∏¨ªdG ÜÉÑdG á°SÉ«°S ¿hòîàj øjòdG äÉ©eÉédG

 ,á©eÉédG »a º«∏©àdG  n™LGôJ A’Dƒ`̀g πãe OƒLh πX

 .ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe ≈dEG äÉ©eÉédG ¢†©H âdƒëJh
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…Oƒ©°ùdG õjÉa.O 
(≥Ñ°SC’G º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh)

 ∫ÓN øe ≥≤ëàj  áaÉc ¬J’ÉéªH º«∏©àdG ìÓ°UEG
 á«FGôLE’G  á£°ûfC’Gh  äÉ°SQÉªªdG  …CG  á«∏ª©dG  Oƒ¡édG
 ≈∏Y ÉfóªàYG GPEG  ∫ÉæªdG ó«©H ≈≤Ñjh ,É¡«∏Y ø«ªFÉ≤∏d
 π∏ëJh ¢üî°ûJ »àdG ,§≤a ájôμØdGh ájô¶ædG Oƒ¡édG
 ájƒHôàdG  ÉfÉjÉ°†bh  Éæ∏cÉ°ûe  π`̀c  ¥Qƒ``̀dG  ≈∏Y  èdÉ©Jh
 äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  ó≤©J  É`̀jô`̀¶`̀æ`̀a  ,Iô`̀°`̀UÉ`̀©`̀ª`̀dG  á«ª«∏©àdGh
 ∫ƒM  ájô¶ædG  QÉ`̀μ`̀aC’G  ìô£Jh  äGQGƒ`̀ë`̀dGh  äGAÉ≤∏dGh
 á∏μ°ûªdG  Oó`̀ë`̀Jh  ,¿OQC’G  »`̀a  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ™`̀bGh
 ™ª°ùàa  ,¥QƒdG ≈∏Y É¡∏c ≈≤ÑJh äÉ«°UƒàdGh ∫ƒ∏ëdGh
 äÉ`̀cô`̀M ø`̀e É¡ÑMÉ°üj É``̀eh á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG QÉ``̀μ``̀aC’G iô``̀Jh
 -É¡H  ¿ƒYôÑjh  áHÉ£îdG  øa  ¿ƒæ≤àj  øªe  äGAÉ`̀ª`̀jEGh
 äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ¿ƒ`̀ª`̀¶`̀æ`̀j  ø`̀e  º``̀gh  -ô`̀ã`̀c  áÑ°SÉæªdÉH  º``̀gh
 É¡«a  ¿hó`̀é`̀j  »`̀à`̀dG  áÄ«ÑdG  É`̀¡`̀fC’  IOó`̀©`̀à`̀ª`̀dG  á«æWƒdG
 ¿hO ø`̀e á`̀jÉ`̀¡`̀æ`̀dG »`̀a ø`̀μ`̀dh ,É`̀¡`̀H ¿ƒ`̀Yô`̀Ñ`̀jh º`̀¡`̀°`̀ù`̀Ø`̀fCG

.ihóL
 ™``̀bGƒ``̀ª``̀dG ¿RÉ```̀î```̀e Å``̀∏``̀à``̀ª``̀Jh ≥```̀FÉ```̀Kƒ```̀dG ™`̀ª`̀é`̀à`̀J 
 IAhô`̀≤`̀ª`̀dGh á`̀«`̀Fô`̀ª`̀dG ΩÓ```̀YE’G π`̀FÉ`̀°`̀Shh á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G
 »a ≥∏©àJ äGAÉ≤∏dG äGô°ûY ∑Éæg ¿ƒμj óbh -QÉÑNC’ÉH
 Éæ∏cÉ°ûe ™bGƒdG ¢VQCG  ≈∏Yh ,ihóL ¿hO ¬æ«©H ∫Éée
 ôKC’G  OGOõj  ∞°SCÓd πH  ,»g Éªc Iô°UÉ©ªdG  ÉfÉjÉ°†bh
 »a  ,ô«£N  ƒëf  ≈∏Y  äÉ«dÉμ°TE’G  øe  ô«ãμ∏d  »Ñ∏°ùdG
 á«æWh IOGQEG  ≈dEG  k’hCG  êÉàëj  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  á≤«≤ëdG
 ±ó¡dG ≥«≤ëJ √ÉéJEÉH ÖcôªdG ¬Lƒj É«∏ªY kGQÉ«J ódƒJ
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  ≈dEG  ¿hô«ãμdG  ô¶æjh  ,ìÓ°UE’G  øe
 É¡æμd ¿É°ùfEÓd Ωó≤J »àdG äÉeóîdG »bÉH πãe áeóîc
 ¬à«°üî°T AÉæH »a ≥∏©àJ ¿É°ùfEG áYÉæ°U »g á≤«≤ëdG »a
 ,áØ∏àîªdG á«YÉªàL’G √QGhOCG »a Ωƒ≤j »μd á∏eÉμàªdG
 ìÓ°UE’G äÉ«∏ª©d ≥HÉ°S Ö∏£àe »g º«∏©àdGh á«HôàdÉa
 IOGQE’G QOÉ`̀°`̀ü`̀eh ,á`̀aÉ`̀c iô```NC’G IÉ«ëdG ä’É`̀é`̀e »`̀a
 IOGQE’G  √òg á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  É¡ªgCG  IOó©àe  á«æWƒdG
 á`̀«`̀eÓ`̀YE’Gh  á«©jô°ûàdGh  ájò«ØæàdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ™`̀aó`̀J
 IôμØdG  √ò```gh  ,ìÓ``̀°``̀UE’G  Iô`̀μ`̀a  »æÑàd  á«©ªàéªdGh
 á£°ûfC’Gh  Oƒ¡édG  øe  kÉ«∏eÉμJ  kÉ«©ªàée  kGQÉ«J  ódƒJ
.Oƒ°ûæªdG …ƒHôàdG ìÓ°UE’G ±GógCG ≥«≤ëàd äGQGô≤dGh

 ≥jôW  âé¡àfG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  âé¡àfG  ó`̀≤`̀d
 Gògh ,πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G ≥«≤ëàd ¢SÉ°SCÉc º«∏©àdG ìÓ°UEG
 ø«°ùëdG  øH »fÉK ˆG óÑY ∂∏ªdG  ádÓL √ÉæÑJ è¡ædG
 Iô°üÑàªdG  áÑbÉãdG  Iô¶ædG  á«∏L  IQƒ°üH  ô¡¶oj  …ò`̀dG
 IójóL á«∏YÉØJ á«ª«∏©J äÉÄ«H OÉéjEG IQhô°†d ¬àdÓéd
 ô°üY πX »a ,»fOQC’G ÜÉÑ°ûdG ∫ƒ≤Y ôªãà°ùJh ΩôàëJ
 QÉ°TCG  ó`̀bh  ,πFÉ¡dG  »aô©ªdG  QÉ`̀é`̀Ø`̀fE’Gh  á«JÉeƒ∏©ªdG
 á°ù«FôdG ™aGhódG ô«aƒJ »a º«∏©àdG á«ªgCG ≈dEG ¬àdÓL
 ,IójóY  äÉÑ°SÉæe  »`̀a  πeÉ°ûdG  »©ªàéªdG  ìÓ°UEÓd
 πªëe  ≈∏Y  äÉ¡LƒàdG  √ò`̀g  ò`̀NDƒ`̀J  º`̀d  ∞°SCÓd  øμdh
 ºZôdÉH  ,¬fÉμe  ìhGô`̀j  º«∏©àdG  ∫Éée  »≤H  óbh  ,óédG
 äGhóædGh  äGAÉ≤∏dGh  äGôªJDƒªdG  øe  πFÉ¡dG  ºμdG  øe

 øe á∏ªL ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,IójóY äÉ¡L øe áª¶æªdG
 :»∏j Éªc »gh ,äÉjóëàdG

 »a ìÓ°UE’G äÉjƒdhCG  ójóëJ »a ΩÉªàgE’G ΩóY-1
.º«∏©àdG

.º«∏©àdG ìÓ°UE’ á«FõédGh á≤«°†dG Iô¶ædG -2
 ∞©°Vh  ,º«∏©àdG  ìÓ`̀°`̀UEG  »`̀a  á`̀jOô`̀Ø`̀dG  áYõædG  -3
 á«∏ªY »a á«æ©ªdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ≥«°ùæàdG

 .ìÓ°UE’G
   .º«∏©àdG ìÓ°UEG »a IôKDƒªdG äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ«Z -4

 äGô`̀ª`̀JDƒ`̀e  ø``̀e á≤ãÑæªdG QÉ``̀μ``̀aC’G ó`̀é`̀J º`̀d GPÉ`̀ª`̀d
 ìÓ°UEG  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  øe  ΩÉªàg’G  IOó©àe  äGAÉ≤dh
 ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM Qƒëªàj ÜGƒédG ¿EG ?¿OQC’G »a º«∏©àdG

 kÉ≤HÉ°S É¡JôcP »àdG
¿OQC’G  »a º«∏©àdG  ìÓ°UEG  äÉjƒdhCG •

 :ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 ø«ª∏©ªdG  AÉ£YEÉH  ’EG  ¬aGógCG  ≥≤ëj  ød  ìÓ°UE’G
 ºgQhOCG  ™e  ºé°ùæJ  »àdG  ájƒæ©ªdGh  á«dÉªdG  º¡bƒ≤M
 Oƒ`̀¡`̀L º`̀¡`̀æ`̀e Ö`̀∏`̀£`̀à`̀J »``̀à``̀dGh ,Ió`̀≤`̀©`̀ª`̀dG º`̀¡`̀JÉ`̀ª`̀¡`̀eh
 ,kÓeÉμàe kAÉæH áÑ∏£dG á«°üî°T AÉæH π«Ñ°S »a á«æ°†e
 iƒà°ùe  ¬`̀d  ≥≤ëJ  º∏©ª∏d  áªjôc  IÉ`̀«`̀M  äô`̀aƒ`̀J  GPEGh
 ¬àÑ∏W  äÉLÉM  ™e  πYÉØàj  ¿CG  ™«£à°ùj  ,ó«L  »°û«©e
 IOÉ``̀jR  »`̀a  ô«μØàdG  »`̀a  ∫É`̀¨`̀°`̀û`̀fE’G  ¿hO  º¡JÉÑ∏£àeh
 ÜÉ°ùM ≈∏Y ó¡édG øe ójõªdG ∫òÑH á«dÉªdG ¬JÉÑ°ùàμe
 »a  º∏©ªdG  ¿CG  kÉ°Uƒ°üN  ,á°SQóªdG  »a  ¬æe  Üƒ∏£ªdG
 AÉ°†b  ¬æe  Üƒ∏£e  IójóédG  á°ù°SQóªdG  áØ«Xh  πX
 á«°ùjQóàdG  §£îdG  ™°Vhh ô«°†ëàdG  »a ∫ƒ`̀WCG  âbh
 iƒà°ùªdGh  ,áÑ∏£dG  ió`̀d  ájôμØdG  äGQó`̀≤`̀dG  á«ªæàd
 äÓNóe á«Yƒf øe ø°ùëj ø«ª∏©ª∏d ó«édG »°û«©ªdG
 º«∏©àdG  á`̀æ`̀¡`̀e ¿ƒ`̀aô`̀à`̀ë`̀«`̀°`̀S  ø`̀ª`̀e »``dÉ``©``dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 ≈∏Y  IQó≤dGh  áÑZôdG  º¡jód  ø«ª∏©e  ∫ƒNO  »dÉàdÉHh

.kÓeÉμàe AÉæH áÑ∏£dG á«°üî°T AÉæH
 »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IAÉØc ≥≤ëJ »àdG äGRõ©ªdG øeh
 IOóëe  ô«jÉ©e  ™°Vh  á≤HÉ°ùdG  á`̀jƒ`̀dhC’G  »æÑàj  …ò`̀dG
 äÉ°ü°üîàdG  ø`̀e  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  äÓ`̀Nó`̀e  QÉ`̀«`̀à`̀N’
 ™°Vhh  ø«ª∏©ªdG  QÉ«àN’  ô«jÉ©e  ™`̀°`̀VhG  ,á«ª«∏©àdG

.á≤HÉ°ùdG ô«jÉ©ª∏d É≤ah á∏FÉ°ùe ΩÉ¶f

 :ádGO äGô°TDƒe
 .¿B’G  º«∏©àdG  áæ¡e »a ¿ƒWôîæj øe á«Yƒf •

 »a  ∞©°V  øe  »fÉ©J  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe  •
 .ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e

.™ªàéªdG  »a Iô°ûàæªdG  ∞æ©dG  ôgÉ¶e •
 πÑb  ø``̀e  äÉ`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  »``̀a  ΩGõ```̀à```̀dC’G  ∞`̀©`̀°`̀V •

.áÑ∏£dGh ø«ª∏©ªdG
 ≈∏Y QOÉ≤dG øμªàªdG º∏©ªdG OƒLh ¿EG á≤«≤ëdG »a
 º¡JGQób  »YGôj  áÑ∏£∏d  á«∏YÉØJ  á«ª«∏©J  áÄ«H  ô«aƒJ
 ¿ƒμj ,º«∏°S ƒëf ≈∏Y º¡dƒ≤Y ôªãà°ùjh º¡JGOGó©à°SGh
 ä’Éée »a á∏eÉμàªdG áÑ∏£dG äGQób AÉæH »a ¢SÉ°SC’G
 ™«ªéd ≈dhC’G ájƒdhC’G º∏©ªdG qó©jh ,É¡©«ªL áaô©ªdG
 É«LƒdƒæμJh  è`̀gÉ`̀æ`̀e  ø``e  iô````̀NC’G  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y
 º∏©ªdGh  ,á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  º∏©J  äGRõ`̀©`̀e  ø`̀e  É`̀gô`̀«`̀Zh  º«∏©J
 º«∏©àdG Ωó≤Jh Qƒ£J Iô«°ùe ∑ôëj øe ƒg Oƒ°ü≤ªdG
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IOÉ«b »a √QhO ∫ÓN øe ÓÑ≤à°ùe
 Qƒ`̀£`̀J äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y »``̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh ,á``̀aÉ``̀c É`̀¡`̀JÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀H
 º∏©J ô°UÉæY øe Égô«Zh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJh ègÉæªdG

.áÑ∏£dG

á«°SGQódG ègÉæªdG 
 ≥«≤ëàd á°ù«FQ IGOCG »ª«∏©àdG …ƒHôàdG êÉ¡æªdG qó©oj
 Ée πc ¬«∏Y ¢ùμ©æj qº nK øeh ,á∏eÉ°ûdG á«HôàdG ±GógCG

 øe É¡«dEG  óàªj Ée πch ,äGô«¨àe øe á«HôàdG  Ö«°üj
 ƒg πª°TCG »∏c ΩÉ¶æd É«Yôa ÉeÉ¶f qó©oJ É¡fEG å«M ;QÉKBG
 AÉ°†ØdG ƒg ¬q∏c Gòg ¥ƒa »°SGQódG è¡æªdGh ,™ªàéªdG
 ,á`̀≤`̀FÓ`̀dG á`̀fÉ`̀μ`̀ª`̀dG »`̀a ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G ™°†j …ò``̀dG ™`̀°`̀SGƒ`̀dG
 …òdG ,™°SGƒdG áaô©ªdG ºdÉY »a ÓYÉa Gƒ°†Y ¬∏©éjh

.™ªàée …C’ ∫ƒeCÉªdG Ωó≤àdG ≥≤ëj
 ºdÉ©dG  ∫hO  â©°S  ó≤a  ,√ô`̀cP  ∞∏°S  É qªe  ÉkbÓ£fGh
 ègÉæªdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ≈``̀dEG  á`̀∏`̀jƒ`̀W  Ió``̀e  ô`̀Ñ`̀Yh  ô°†ëàªdG
 É¡°û«©J  »àdG  Q qƒ`̀£`̀à`̀dG  äÉÑ∏£àªd  É≤«≤ëJ  ;ájƒHôàdG
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  iOCG  Ée  ,∫hó``dG  ∂∏J

.áHƒ∏£ªdG
 ¿CG ¿OQC’G »a º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh øe Üƒ∏£ªdGh
 ™ªàée AÉæÑd á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y πª©J
 á«ª«∏©àdG  É¡àª¶fCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  É¡«a  õμJôJ  ,áaô©ªdG
 ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¬«a ájƒdhC’G ¿ƒμJ kÓeÉμàe Ékôjƒ£J
 áaÉ≤K  ô««¨J  ƒ`̀ë`̀f  É¡©«ªL  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G  ¬`̀ qLƒ`̀J  å«ëH
 ¬JÉ¡ qLƒJh  ôjƒ£àdG  QÉμaCG  »æÑJ  ≈`̀dEG  k’ƒ°Uh  ;OGô``̀aC’G
 ,É¡àeƒªjO  øª°†j  kGò«ØæJ  Égò«ØæJh  ,ΩÉ``Y  ƒëf  ≈∏Y
 n™`̀e §`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e á`̀ª`̀Lô`̀J ≈```̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VEG
 äGôÑîdG  πãª«d  ;≥`̀«`̀bO  ƒëf  ≈∏Y  áaô©ªdG  ™ªàée
 á°SQóªdG  π``̀NGO  Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  É`̀¡`̀d  ¢`̀V qô`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  É¡©«ªL
 kGô°üæY qó©oj ™ªàéªdG »a Oôa qπc q¿EÉa GòHh ,É¡LQÉNh
 øe  á°SQóªdG  ∂`̀dò`̀H  ∫ƒëààa  ;êÉ¡æªdG  ô°UÉæY  ø`̀e
 á«YÉªàLG  á«ª«∏©J  áÄ«H  ≈dEG  ,áÑ∏£dG  ¬«a  º∏©àj  ¿Éμe
 ,ájOÉªdGh ,ájô°ûÑdG :É¡∏c ¬JÉf qƒμªH n™ªàéªdG ÖYƒà°ùJ
 ™ªàéªd »FGôLE’G  Ωƒ¡ØªdG  ó q°ùéàj  GòHh  ,á«aô©ªdGh
 øe …ƒëJ ÉªH  á∏MôªdG  √òg ¬Ñ∏£àJ  …ò`̀dG  ,áaô©ªdG

.áªdƒ©dG ≥aGQ ™°SGh »æ≤J Q qƒ£Jh »aô©e QÉéØfG
 äÉLÉM n™e ¿OQC’G »a ájƒHôàdG ègÉæªdG ΩAÓàJ »ch
 õ qcôJ  ¿CG  øe qóH  ’  ¬fEÉa  ,áaô©ªdG  ™ªàée »a  A¢ûædG
 ™bƒàªdG  q¿EÉ`̀a  ,Gò`̀Hh  .ájÉZ  ’  á∏«°Sh  áaô©ªdG  q¿CG  ≈∏Y
 ,äÉgÉéJ’Gh äGQÉ¡ªdG  áÑ∏£dG  Ö°ùμJ  ¿CG  ègÉæªdG  øe
 »a É¡eGóîà°SGh  áaô©ªdG  ó«dƒJ  ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ  »àdG
 º¡à°û«©e ±hôX ø«°ùëJ πLCG  øe ;á«eƒ«dG  º¡JÉ«M
 ô«aƒJ ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàj ’ Gògh ,ájOÉªdG º¡dGƒMCGh
 ,É¡©«ªL  áÑ∏£dG  IÉ«M  ÖfGƒéH  qºà¡J  á«æ«μªJ  äÉÄ«H
 ,∂dP ô«Z ΩCG á«YÉªàLG ΩCG á«°ùØf ΩCG ájôμa âfÉcCG AGƒ°S
 ¿ÉμeEÉH  íÑ°üj ¬qfEÉa  ,á«æ«μªàdG  ±hô¶dG  √òg ôaGƒàHh
 qõY ,≥dÉîdG ÉgÉjEG º¡ëæe »àdG º¡JGQób QÉ¡XEG A¢ûædG
 »a á∏eÉ°ûdG  IOƒédG  iƒà°ùe ≈`̀dEG  π°üj ÉkQÉ¡XEG  , qπ`̀Lh
 º¡JÉ©ªàée »a A¢ûædG A’Dƒ¡d ¿ƒμj sºnK øeh ,RÉéfE’G

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a ®ƒë∏eh ô«Ñc lQhO
 øe  kGó`̀jõ`̀e  º«∏©àdGh  á«HôàdG  AÓ``jEG  ∂dòc  Öéjh
 É¡JÉLôîe  πc  »a  ô¶ædG  IOÉ``̀YEGh  ;kÉØ«ch  kÉªc  ájÉæ©dG
 »a  Égôjƒ£J  ∫ÉëH  º¡°ùJ  »àdGh  ,ègÉæªdG  á°UÉîHh
 ,ºjƒ≤dG  º¡àÄ°ûæJ  QÉ°ùe  ≈``̀dEG  ø«ª∏©àªdG  π«L  IOÉ``̀YEG
 ,è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dG √ò``̀g iƒ`̀à`̀ë`̀e »``a ≥`̀«`̀bó`̀à`̀dÉ`̀H ∂``̀dP ¿ƒ``μ``jh
 ájƒHôàdG ø«eÉ°†ªdG øe ô«ãμdG ¢ùμ©J É¡fƒc ¿Éª°Vh
 äÉLÉM  IÉ`̀YGô`̀ª`̀d  á`̀eRÓ`̀dG  á«YÉªàL’Gh  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’Gh
 á°ûª¡ªdG äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dG äÉ``̀LÉ``̀Mh ,ΩÉ```̀Y ƒ`̀ë`̀f ≈`̀∏`̀Y á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG
 ≥«bóàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y º¡æe áØ«©°†dGh
  º`̀jƒ`̀≤`̀à`̀dGh ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SGh ≥`̀FGô`̀£`̀dG »``̀a
 ,É¡«a  áeóîà°ùªdG  á`̀ª`̀YGó`̀dG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh
 Ö`̀fÉ`̀L ≈````dEG ,ô`̀°`̀ü`̀©`̀∏`̀d á`̀Ñ`̀cGƒ`̀e É`̀¡`̀∏`̀©`̀Lh ,É``gó``jó``ë``Jh
 ¢ùØf »a »JGòdG º∏©àdG CGóÑe ¢SôZ ≈∏Y É¡«a õ«côàdG
 äÉ«cƒ∏°ùd  óbÉædG  ô«μØàdG  äÉ«dBÉH  √ó`̀jhõ`̀Jh  ,º∏©àªdG
 åëÑdÉH ΩÉªàg’G ™e ∂dP πc »JCÉjh ,  á«eƒ«dG ¬JÉ«M
 ,á«aô©ªdG  ∫ƒ≤ëdGh  äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe ≈∏Y  »ª∏©dG

.»eƒ≤dGh »æWƒdG »aÉ≤ãdG çGôàdÉH ∂°ùªàdGh
 º∏©àªdG  á«YƒæH  á∏FÉØàªdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ájDhôdG  ¿EG
 ¿ƒ`̀μ`̀J »``̀à``̀dGh ,á``̀ª``̀dƒ``̀©``̀dG á`̀¡`̀LGƒ`̀ª`̀d √OGó```````̀YEG OGô```̀ª```̀dG

 ™`̀e ìÉ``̀é``̀æ``̀H ¬`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀H
 á©jô°ùdG  äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ª`̀dG
 ájƒHôàdG  äÉgÉéJ’Gh
 á`̀«`̀æ`̀©`̀ª`̀dG á``̀«``̀ª``̀dÉ``̀©``̀dG
 ô«μØàdG •ÉªfCG  Qƒ£àH
 »``ª``∏``©``dG ∑ƒ```̀∏```̀°```̀ù```̀dGh
 øe  IOÉØà°S’Gh  ,¬jód
 ’  ,á«fÉ°ùfE’G  áaô©ªdG
 ∫ÓN  ø`̀e  ’EG  ≥≤ëàJ
 º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ó``̀«``̀H ò````````NC’G
 ™aôdGh  ,kÉ©e  º∏©àªdGh
 ¢Vƒ¡æ∏d  Éª¡«fCÉ°T  øe
 á«ª«∏©àdG  á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dÉ`̀H

 πμ«g  ô««¨àd  á∏YÉØdG  á∏«°SƒdG  »`̀g  »`̀à`̀dGh  á«ª∏©àdG
.á«aÉ≤ãdG ¬JÉª°Sh √OGôaCG ájƒgh ™ªàéªdG

 
á«ª«∏©àdG h ájƒHôàdG äÉÄ«ÑdG 

 ¿Éμe  »a  Oóëàj  ’  »dÉ©dGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ìÓ°UEG
 »àdG  º∏©àdG  äÉÄ«H  πª°ûj  ¿CG  Öéj  π`̀H  Oóëe  ¿É``̀eRh
 Iô°SC’G á°ù°SDƒe øe  GAóH ,É¡©«ªL A¢ûædG »a §«ëJ
 á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LE’G äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ≈```̀dEG
 ió©àJ  ¿CG  ∂dòc  Öéjh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh
 h  »ª«¶æàdG  ∫ÉéªdG  ≈dEG  »ª«∏©àdGh  …ƒHôàdG  ∫ÉéªdG
 ø«H á«HôàdG »a RÉμJQE’G á£≤f á°SQóªdG ôÑà©J ,…QGOE’G
 äÉgÉéJE’Gh  á«ª«≤dG  áeƒ¶æªdG  AÉæH  »a  Iô`̀°`̀SC’G  QhO
 äGQÉ¡ªdG A¢ûædG ÜÉ°ùcEG »a ™ªàéªdG QhOh É¡FÉæHCG iód
 ÖfÉédG  »`̀a  á«æ©e  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dGh  ,áØ∏àîªdG  á«JÉ«ëdG
 É¡¡Lƒjh äGQÉ¡ªdGh äÉgÉéJE’G π≤°üj …òdG »aô©ªdG
 áeƒ¶æe §ÑJôJ å«M ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf Éª¶æe É¡«LƒJ
 ,áYƒæàªdG á«ª«∏©àdG º«gÉØªdG áμÑ°ûH äGQÉ¡ªdG h º«≤dG
 á«ª«¶æJ óYGƒb OƒLƒH ’EG πªàμj ’ »«ª«∏©àdG ó©ÑdGh
 ¢û«©j »àdG ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG äÉÄ«ÑdG º¶æJ ájQGOEGh
 ∫ÓN  ø`̀e  á«∏eÉμàdG  Iô¶ædG  ≥≤ëàJh  ,A¢`̀û`̀æ`̀dG  É¡«a

:»JB’G
 á°SQóªdGh  Iô`̀°`̀SC’G  ø«H  á≤«Kh  á`̀bÓ`̀Y  OÉ`̀é`̀jEG  •
 AÉ`̀«`̀dhCG  ™`̀e  á«ª°SQh  á«≤£æe  ∫É°üJG  äGƒ`̀æ`̀b  íàa  ø`̀e
 AÉæH  »`̀a  »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG  ™ªàéªdG  ∑QÉ`̀°`̀û`̀j  å«ëH  ,Qƒ````̀eC’G
 ™ªàéªdG QhO ∫ÓN øe ,á«°SQóªdG äGQGô≤dG áYÉæ°Uh
 á°SQóªdGh Iô°SC’G ø«H á≤«Kh ábÓY OÉéjEG »a »∏ëªdG
 AÉ`̀«`̀dhCG  ™`̀e  á«ª°SQh  á«≤£æe  ∫É°üJEG  äGƒ`̀æ`̀b  íàa  ø`̀e
 AÉæH  »`̀a  »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG  ™ªàéªdG  ∑QÉ`̀°`̀û`̀j  å«ëH  ,Qƒ````̀eC’G
 ™ªàéªdG QhO ∫ÓN øe ,á«°SQóªdG äGQGô≤dG áYÉæ°Uh

.á°SQóªdG ™ªàée ™e ácGô°ûdG »a »∏ëªdG
 »∏ëªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  á°SQóªdG  §HQ •
 äÉ«©ªédGh  á`̀«`̀eÓ`̀YE’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  óLÉ°ùªdG  πãe
 äÉ°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  ºZÉæàJ  å«ëH  á«HÓ£dG  á``jó``fC’Gh
 πc ≥`̀FÉ`̀≤`̀Mh º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀eh äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e ø`̀e ¬`̀Mô`̀£`̀J Éª«a
 Ωƒ¡Øe  ó°ùéà«d  É`̀¡`̀dhÉ`̀æ`̀J  »`̀a  ¬`̀JÉ`̀«`̀dBGh  √QGhOCG  Ö°ùM

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áaô©ªdG ™ªàée

¢SQGóª∏d á«àëàdG á«æÑdG 
:iôNC’G á«ª«∏©àdG ≥aGôªdGh 

 ,¿OQC’G  »`̀a  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  Oó`̀Y  »`̀a  ô«Ñc ¢ü≤f ∑Éæg
 »a ¢ü≤ædG á«£¨àd á«æHC’G QÉéÄà°SEG ≈dEG IQGRƒdG CÉé∏Jh
 áÑ°SÉæªdG ô«Z IôLCÉà°ùªdG á«æHC’Gh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG
 äÉØ°UGƒe ∑Éæg ¿CG å«M ,áÑ°SÉæe á«ª«∏©J äÉÄ«H ¿ƒμàd
 ,IôLCÉà°ùªdG  á`̀«`̀æ`̀HC’G  »`̀a  ôaƒàJ  ’  ¢SQGóª∏d  á°UÉN
 áμ∏ªªdG ¢SQGóe øe IôLCÉà°ùªdG ¢SQGóªdG áÑ°ùf ≠∏ÑJh
 á«eƒμëdG ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG Oó`̀Y »`̀dÉ`̀ª`̀LEG ø`̀e %23  »`̀dGƒ`̀M
 ¢SQGóªdG OóY ¢ü≤æd áaÉ°VE’ÉHh ,á°SQóe 3545 ≠dÉÑdG
 á≤£æe  ø«H  ¢SQGóªdG  ™jRƒJ  »a  ádGóY  ÜÉ«Z  ∑Éæg

 øª°V  ≈``̀à``̀Mh  ,iô````````NCGh
 á```̀jƒ```̀dC’Gh äÉ``¶``aÉ``ë``ª``dG
 Oƒ©j ∂``̀dP »``a Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀dGh
 º«∏°ùdG §«£îàdG ÜÉ«¨d
 ¢```̀SQGó```̀ª```̀dG AÉ```̀°```̀û```̀fEG »````a
 §«£îàdG  OÉªàYG  Ωó`̀Yh
 á«°SÉ°SC’G  á`̀LÉ`̀ë`̀dG  ≈∏Y
 ,á```̀μ```̀∏```̀ª```̀ª```̀dG ≥```̀WÉ```̀ æ```̀ª```̀ d
 AÉæÑd  á`̀LÉ`̀ë`̀H  áμ∏ªªdGh
 á``̀°``̀SQó``̀e  870  »````̀dGƒ````̀M
 ¢```̀SQGó```̀ª```̀dG ∫Gó```̀Ñ```̀à```̀°```̀SE’
 ¢``̀SQGó``̀ª``̀H Iô``̀LCÉ``̀à``̀°``̀ù``̀ª``̀dG
 äÉØ°UGƒe  äGP  á«eƒμM
 »dGƒM  AÉ`̀æ`̀H  ≈``̀dEG  ∂`̀dò`̀c  áLÉëH  »`̀gh  ,áÑ°SÉæe  á«æa

 OóY »a ájƒæ°ùdG IOÉjõdG á«Ñ∏àd Éjƒæ°S á°SQóe 50-40
 ∞dCG  31  »dGƒëH  á«dÉëdG  áæ°ùdG  äQó`̀b  »àdGh  áÑ∏£dG
 ΩÉ```bQC’G ø`̀e ô`̀ã`̀cCG á`̀LÉ`̀ë`̀dG ¿CG kÉª∏Y  ,á`̀Ñ`̀dÉ`̀Wh Ö`̀dÉ`̀W

 »dGƒM óLƒj å«M ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ’ƒd á≤HÉ°ùdG

 É¡©«ªL  áμ∏ªªdG  äÉ¶aÉëe  »a  á°UÉN  á°SQóe  2600

 Ée  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ÖYƒà°ùJh  ¿ÉªY  »`̀a  É`̀gô`̀ã`̀cCGh

 ¿CÉ`̀H  kÉª∏Y  ,áμ∏ªªdG  áÑ∏W  ø`̀e  %28  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  ¬àÑ°ùf

 …hP  ô`̀°`̀SCG  ø`̀e  áÑ∏£dG  Ö£≤à°ùJ  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG

 √ò`̀¡`̀d ¿Ó``̀M ∑É``̀æ``̀gh ,™`̀Ø`̀Jô`̀ª`̀dGh §`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ª`̀dG π``̀Nó``̀dG

 á«eƒμëdG  á«°SQóªdG  á«æHC’G  AÉæH  AÉ£YEG  ÉeCG  á«°†≤dG

 äGƒæ°ùdG ∫Ó`̀N á`̀dhó`̀dG á`̀fRGƒ`̀e »`̀a »``̀dhC’G á`̀jƒ`̀dhC’G

 ≥WÉæªd í`̀°`̀ù`̀e AGô````̀LEG IQhô``̀°``̀Vh ,á``̀eOÉ``̀≤``̀dG ¢`̀ù`̀ª`̀î`̀dG

 ô°û©dG äGƒæ°ù∏d á«≤«≤ëdG äÉLÉëdG ójóëàd áμ∏ªªdG

 :øjCGõL øe ¿ƒμàj ôNB’G πëdGh ,áeOÉ≤dG

 øe  ¿OQC’G  »`̀a  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  AÉ``Ø``YEG  :k’hCG

 á°UÉN äGAÉØYEG º¡ëæeh É¡«∏Y ¢VôØJ »àdG ÖFGô°†dG

 áÑ°SÉæe  π`̀bCG  ±ƒ≤°ùH  Ió`̀jó`̀L  Ωƒ`̀°`̀SQ  ójóëJ  É¡©Ñàjh

 äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ ¬Lƒj å«M á«fOQC’G ô°SC’G ´É°VhC’

 á«dhDƒ°ùe  á``̀dhó``̀dG  ≈`̀dƒ`̀à`̀J  ø`̀jò`̀dG  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  áë∏°üªd

 .º¡ª«∏©J

 á«∏gCG á«eƒμM ¢SQGóe ¢ù«°SCÉàd ΩÉ¶f ™°Vh :kÉ«fÉK

 Égô≤J äÉØ°UGƒªH ¢SQGóªdG AÉæH »∏gC’G ´É£≤dG ≈dƒàj

 á£°ûfCG  ≈∏Y  Gô°TÉÑe  kÉaGô°TEG  IQGRƒ``dG  ±ô°ûJh  IQGRƒ``dG

 √ò¡d á`̀dhó`̀dG  ™`̀aó`̀Jh  á````̀jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG

 ∫óH áahô°üªdG äÉ≤ØædG ™e Ö°SÉæàJ Éeƒ°SQ ¢SQGóªdG

 á`̀jCG  áÑ∏£dG  πªëàj  ’h  ,áÑ∏£∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG

.¢SQGóªdG √òg »a º¡bÉëàdEG AÉ≤∏J Ωƒ°SQ

 ô¶ædG  IOÉ``̀YEG  :äÉª«∏©àdGh  á`̀ª`̀¶`̀fC’Gh  ø«fGƒ≤dG  -

 º∏°ùdG  »`̀a  ≥∏©àj  Éª«a  ,º«∏©àdGh  á«HôàdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  »`̀a

 »a  á```̀jQGOE’G  QOGƒ`̀μ`̀dGh  ø«ª∏©ªdG  QÉ`̀«`̀à`̀NGh  ,»ª«∏©àdG

 ™°Vh ≈∏Y πª©dGh ,Üƒ°SôdGh ìÉéædG ¢ù°SCGh ,IQGRƒ`̀dGh

 πª©dG  §Ñ°Vh º«¶æàd  ájƒHôàdG  ô«jÉ©ª∏d  ÉeÉY GQÉ`̀WEG

 IOÉ`̀YEG  á«∏ªY  ôÑà©Jh  ,áØ∏àîªdG  º«∏©àdG  ä’Éée  »a

 áª¡ªdG  Qƒ``̀eC’G  ø`̀e  á`̀ª`̀¶`̀fC’Gh  äÉª«∏©àdG  »`̀a  ô¶ædG

 »a  ´Gó```̀HE’Gh  õ«ªàdG  ≥«≤ëàd  áÑ°SÉæe  äÉÄ«H  ô«aƒàd

.»ª«∏©àdGh …ƒHôàdG πª©dG

á°UÓîdG
 IOGQEG  Oƒ``Lh  Ö∏£àj  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ìÓ`̀°`̀UEG  ¿EG

 ∫ƒ∏M ≈```dEG êÉ`̀à`̀ë`̀Jh ,äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀YCG ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀æ`̀Wh

 ΩÉ¶ædG äÉfƒμe QÉÑàYE’G ø«©H òNCÉJ ,á∏eÉμàeh á∏eÉ°T

 Ωƒ¡Øªd  äÉ``̀jƒ``̀dhC’G  ójóëàH  CGó`̀Ñ`̀Jh  ,á`̀aÉ`̀c  »ª«∏©àdG

 ìÓ°UE’G  á«∏ªY  êÉàëJh  ,áãjóëdG  ájƒHôàdG  ègÉæªdG
 ô¶æj  ¿CG  Öéjh  ,¿Gôªà°ùe  …ƒæ©eh  …OÉ`̀e  º`̀YO  ≈`̀dEG
 ™«ªéd  ≥HÉ°S  Ö∏£àeh  ¢SÉ°SCÉc  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ≈dEG
 ¿É°ùfEG  áYÉæ°U  É¡fE’  ,™ªàéªdG  »a  ìÓ`̀°`̀UE’G  äÉ«∏ªY
 .ø«æWGƒª∏d Ωó≤J »àdG äÉeóîdG »bÉÑc áeóN â°ù«dh

النظام التربوي والتعليم في الأردنالجلسة الأولى

أولويات إصلاح 
التعليم في الأردن 
والإرادة الوطنية

ش 
قــا

 ن

 ìÉéædG áÑ°ùf ™LGôJ øY …ƒ°üdG Üƒ≤©j.O çóëJ 

 ∞°üdG  »a áÑ∏£dG  OóY ¿CG  kÉØ«°†e ,¢SQGóªdG  »a

 ,kÉÑdÉW 60 ≈dEG  ¢SQGóªdG  ¢†©H »a π°üj óMGƒdG

.ô«Ñc OóY ƒgh

 ájƒ≤J  Üƒ`̀Lh  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  íeÉ°S.O  ó``cCGh

 ¢†«ØîJ  ≈dEG  kÉ«YGO  ,ájõ«∏éfE’G  á¨∏dÉH  áÑ∏£dG

.á°UÉîdG ¢SQGóªdG »a Ωƒ°SôdG

 á°ûe  ΩÉ°ùM.O  ø««fOQC’G  ø«ª∏©ªdG  Ö«≤f  ∫Ébh

 áª¡e  á«dhDƒ°ùe  º«∏©àdG  ¿EG  ,¬`̀ d  á∏NGóe  »`̀a

 ÜGƒædGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  É¡«a  ∑ôà°ûJ

 á«∏ª©dÉH  AÉ≤JQÓd  ¿ƒjƒHôàdGh  ø«ª∏©ªdG  áHÉ≤fh

 QGôb º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G πg :kÓFÉ°ùàe ,á«ª«∏©àdG

?áeƒμëdG iód ¬JÉjƒdhCG ¬d …OÉ«°S

 ¥ÉØfE’G  ¿CG  ≈`̀dEG  ô«°ûJ  äÉ°SGQódG  ¿CG  ≈`̀dEG  √ƒ`̀fh

 %0^7  øY  IQÉÑY  ¿É`̀c  2000  ΩÉ`̀Y  º«∏©àdG  ≈∏Y

 ÜÓ£dG  OóY  OGORG  Éªæ«Hh  ,ádhódG  á«fGõ«e  øe

 »≤H ó≤a  2010 ΩÉY »a º«∏©àdG áØ∏μJ â©ØJQGh

 ¥ÉØfE’G ™LGôJ 2015 ΩÉY »ah .¬°ùØf ƒg ¥ÉØfE’G

 .ádhódG á«fGõ«e øe §≤a %6 íÑ°ü«d

 »a  É¡H  ∫ƒª©ªdG  äGQGô`̀≤`̀dG  ¿CG  ≈`̀dEG  á q°ûe  QÉ°TCGh

 ≈∏Y  kGOó°ûe  ,kÉª«∏©J  í∏°ü oJ  ’  »dÉëdG  â`̀bƒ`̀dG

 ¢üî°T  ájDhQ  øe  äGQGô≤dG  ≥∏£æJ  ’  ¿CG  IQhô°V

 á«HôàdG IQGRh á°SÉ«°S ∞°üàJ ¿CG Öéj πH ,óMGh

.á«°ù°SDƒªdÉH º«∏©àdGh

 iCGôa »ÑYõdG óªëe.O ø«ª∏©ªdG áHÉ≤f ƒ°†Y ÉeCG

 ™°†îj  å«M  ,ÖjQóàdG  »a  øªμJ  ’  á∏μ°ûªdG  ¿CG

 ¬dƒNO OôéªH á«ÑjQóJ áYÉ°S  350 ≈dEG  º∏©ªdG

 ÖjQóJ  »`̀a  â°ù«d  á∏μ°ûªdÉa  ,º«∏©àdG  º`̀dÉ`̀Y

.ø«ª∏©ªdG

 ≈dEG ¢ù«dh á∏μ°ûªdG ≈dEG ¿hô«°ûj ™«ªédG ¿EG ∫Ébh

.∫ƒ∏ëdG

 á∏Ä°SC’G  ≈∏Y  äGOGô```L  äõ``̀Y.O  OQ  »`̀a  AÉ``̀Lh

 É¡°Vô©à°SG  »àdG  äÓμ°ûªdG  ¿CG  äÓ`̀NGó`̀ª`̀dGh

 ¿CG  Éªc  ,ø``eR  òæe  IOƒ`̀Lƒ`̀e  âfÉc  ¿ƒcQÉ°ûªdG

 .Oƒ≤Y òæe OƒLƒe ¢SQGóªdG  »a ø«JôàØdG  ΩGhO

 º∏©ªdG  /¿É°ùfE’G  »a  øªμJ  á∏μ°ûªdG  ¿CG  ±É°VCGh

.≈dhC’G áLQódÉH

 áÑ«¡dGh AGOC’G å«M øe º∏©ªdG ™°Vh ¿CG ±É°VCGh

 ,¿B’G ¬«∏Y ƒg Éªe »°VÉªdG ¿ô≤dG »a π°†aCG ¿Éc

.π°†aCG »dÉëdG âbƒdG »a º∏©ªdG äÓgDƒe ¿CG ºZQ

 øª°V  ¢û«©f  ÉæfEG  »£©dG  áæjOQ  ÖFÉædG  âdÉbh

 ≈∏Y  óªà©f  ¿G  Öéjh  ,áÑ©°U  á«ª«∏bEG  ±hô`̀X

 º«≤à°ùj ≈àM äGQGRƒdG »a ióªdG á∏jƒW §£N

.™°VƒdG

 ,zkGô«Ñc  kGRÉéfEG{  ø«ª∏©ªdG  áHÉ≤f  IO’h  »a  äCGQh

.ÉgOƒLh IQhô°Vh áHÉ≤ædG á«Yô°T ≈∏Y IócDƒe

 ádCÉ°ùe  »a  iôÑc  äÉjóëJ  ¬LGƒf  ÉæfCG  äó`̀ cCGh

 ÉæFÉæHCG  ΩÉ``eCG  ¿ƒdhDƒ°ùe  ™«ªédG  ¿CGh  ,º«∏©àdG

 πc  »Øa  ,¿OQC’G  »a  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ìÓ°UE’

 ¬JQƒ°U äõàgG óbh ,áfÉgEÓd º∏©ªdG ¢Vô©àj Ωƒj

 áÑ«¡dG IOÉYEG  ÜƒLh ≈∏Y äOó°Th .™ªàéªdG »a

 √QhóH áÑ∏£dGh »∏ëªdG ™ªàéªdG á«YƒJh º∏©ª∏d

 .»©«∏£dG
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IódGƒîdG ô°UÉf.O
(á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG á©eÉL ¢ù«FQ)

 »a §ÑîJ ∑Éæg øμd .™ªàéªdG áeóN »g äÉ©eÉédG áØ«Xh ¿EG

 ≈∏Y  á≤MÓàe  äGô««¨J  ∑Éægh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdÉH  á≤∏©àªdG  äGQGô≤dG

 áæéd  ≈∏Y  kÉ≤Ñ°ùe  äGQGô`̀≤`̀dG  ¢Vô©oJ  ¿CG  Öéj  Éªæ«H  ,äGQGô`̀≤`̀dG  √ò`̀g

.z»dÉ©dG º«∏©àdG{ øe ÉgQGôbEG πÑb á«ª∏Y

 º«∏©àdG  ¬`̀Lh  »a  áÑ≤Y  ôÑcCG  ƒg  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  Oƒ`̀Lh  ¿EG

.∫ÉªYC’G π£©J »¡a ,»dÉ©dG

 äÉ°SGQódG  áÑ∏W  ≈∏Y  ±ô°ûj  ¿CG  Öéj  ,É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ¿CÉ°ûHh

.∑QÉ°ûe PÉà°SCG hCG PÉà°SCG É«∏©dG

 ¢ù«dh ô«μØàdG ≈∏Y õμJôJ ¿CG Öé«a ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ègÉæe ÉeCG

.zπ«≤æàdG{

 ºgQhód ΩÉ«≤dG  ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμ«d ø«ª∏©ªdG OGó`̀YEG  øe óH ’h

.ájƒHôàdG á«∏ª©dG »a

 á¡LGƒªd á`̀Mhô`̀£`̀ª`̀dG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ```̀YEG  ø`̀e ó`̀H  ’ Éªc

 .»©eÉédG ∞æ©dG IôgÉX

óeÉM ¥OÉ°U.O 
(á«∏gC’G ¿ÉªY á©eÉL ¢ù«FQ)

 :á©HQCG á«°SÉ°SCG OÉ©HCG hP »dÉ©dG º«∏©àdG
 á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  »`̀a  πãªàªdG  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  Ö`̀fÉ`̀é`̀dG  -
 ¬«∏j  Éeh ,»ª∏©dG  åëÑdGh  á«°SGQódG  §£îdGh á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdGh

 .äÉ©eÉédG »a åëH õcGôe øe
 .á©eÉL …CG »a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒëe πãªj …òdG ÖdÉ£dG -

 Ω só≤j Ée ƒg »©eÉédG ΩôëdG áÄ«H ¿ƒμeh .»©eÉédG ΩôëdG áÄ«H -
 áÄ«¡dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCGh  áÑ∏£dG)  á©eÉédG  äÉfƒμªd  á«°SÉ°SCG  äÉ`̀eó`̀N  ø`̀e
 √òg  øe  áÄ«ÑdG  √òg  πμ°ûàJ  »dÉàdÉHh  ,(É¡«a  ¿ƒ∏eÉ©dGh  á«°ùjQóàdG

 .çÓãdG äÉfƒμªdG
 É¡àbÓYh  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  -

.á©eÉédÉH
***

 äÉÄ«¡dG  AÉ°†YCG  øe  ójõe  ≈`̀dEG  êÉàëj  ¿OQC’G  ¿CG  kÉë«ë°U  ¢ù«d
 §Ñ°V ºàj  ¿CG  ƒg Üƒ∏£ªdG  øμd , m±Éc OƒLƒªdG  Oó©dÉa  ,á«°ùjQóàdG
 á«°ùjQóàdG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  ø``e  ô«ãμa  ,»``̀ª``̀jOÉ``̀cC’G  π`̀ª`̀©`̀dG  IOƒ```̀L

 á«Yƒ°VƒªdG ÜÉÑ°SC’G º¡d â≤≤ëJ GPEGh ,ºdÉ©dG ∫hO ¿ƒHƒéj ø««fOQC’G
 .¬dh ¬«a º¡JÉeóN Gƒeó≤«d º¡æWh ≈dEG ¿hOƒ©«°S Ió«édG

 »`̀fOQC’G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  ¿CG  ,kÉ«dhOh  kÉ«HôY  ™«ªédG  ó¡°ûjh
 á∏bôY ≈`̀dEG  …ODƒ`̀J  ób á£Ñëe πeGƒY ∑Éæg øμdh ,¬``FGOCG  »a õ«ªàe
 ô«ãc  »a  AGOC’G  ™°VGƒàj  å«ëH  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  äÉMƒªW
 ,á£«ëªdG áÄ«ÑdGh ,á«©eÉédG áÄ«ÑdG :πeGƒ©dG √òg øeh ,¿É«MC’G øe

.»∏ëªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh ,á«∏ëªdG áÄ«ÑdGh
 ∑Éæg øμdh ,IOƒédÉH ™àªàJ ¿OQC’G »a á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ¿CG Éªc

 á«fOQC’G äÉ©eÉédÉa ,É¡°†©H »a QGôμàdG É¡æe É¡Hƒ°ûJ ∞©°V øWGƒe

 ¢ù«dh ,á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdG º¶©e »a ô«Ñc óM ≈dEG É¡°ùØf QôμJ

 OhóëHh- AÉæãà°SÉH iôNCÉH hCG á≤jô£H á°ü°üîàe á©eÉL ¿OQC’G »a

.á«fOQC’G É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL -IOhóëe

 √òg  »`̀a  ºgÉ°Sh  ,ájó«∏≤J  á«£ªf  äGP  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ¿EG

 ô«ãc »Øa ,»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏éeh OÉªàY’G áÄ«g ájó«∏≤àdG á«£ªædG

.á«°SGQódG á£îdG øe IóMGh IOôØªH πNóàdG ºàj ¿É«MC’G øe

 øμdh ,Iõ«ªàe á«°SGQO §£N Éæjód ,á«°SGQódG §£î∏d áÑ°ùædÉHh

 GPEÉa ,§£îdG √òg QGôμJ ≈dEG Iô£°†e á«ªjOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ¿CG á∏μ°ûªdG

 äóLhh ,Ée á£N º««≤J hCG á°SGQód á©eÉédG ≈dEG OÉªàYG áæéd äAÉL

 √òg ¢†aQ ºàj ,»°ùjQóàdG ´ƒ°VƒªdG Ö∏°üH qπîj ’ kÉ£«°ùH kÉaÓàNG

 »a  äÉ©eÉédG  ø«H  ±Ó`̀à`̀N’Gh  õjÉªà∏d  ∫Éée  ∑ô`̀à`̀ oj  Ó`̀a  ,á£îdG

.É¡Mô£J »àdG äÉ°ü°üîàdG

 ójôJ É¡fEG ∫ƒ≤J äÉ©eÉédG øe ô«ãc ,»ª∏©dG åëÑdG iƒà°ùe ≈∏Yh

 á©eÉL óLƒj ’ Écô«eCG  »a ≈àM øμd ,á«ãëH äÉ©eÉL ≈`̀dEG  ∫ƒëàdG

 á°UÉîHh  ,¿OQC’G  »`̀a  ¬æY  åjóëdG  …ôéj  …ò``dG  Ωƒ¡ØªdÉH  á«ãëH

 äÉYÉ£≤dG  ø«H  ábÓ©dG  »g ø`̀jCG  ºK  .IOhóëªdG  äÉ«fÉμeE’G  πX »a

 åëÑ∏d ºYódG Ωó≤j ø ne ?iôNC’G á«JÉeóîdGh á«LÉàfE’Gh á«YÉæ°üdG

 ºK ..¿OQC’G »a »ª∏©dG åëÑdG ºYój øe ∑Éæg ¢ù«d ?¿OQC’ÉH »ª∏©dG

?çƒëÑdG √òg èFÉàf ôªãà°ù«°S ø ne ,èFÉàæH ÉæLôNh ÉæãëH GPEG

***

 Ée ÉeCG ,kÉ«ªjOÉcCG áØ«©°V ¿OQC’G »a áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉLôîe ¿EG

 §Ñ°V  ádCÉ°ùe  RhÉéàJ  ’  á«∏μ°T  äÉMÓ°UEG  »¡a  äÉMÓ°UEG  øe  ºàj

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG »a ¢û¨dG

 ¿ƒjƒHôàdG  ócDƒj  PEG  .ÖdÉ£dÉH  áKôàμe  ô«Z  á«©ªàéªdG  áÄ«ÑdG

 ,√ôªY øe äGƒæ°S  3  ∫hCG  ∫ÓN ¬cƒ∏°S  øe %60 Ö°ùàμj ¿É°ùfE’G  ¿CG

 íÑ°ü«d  ,á«dÉàdG  çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ¬cƒ∏°S  øe %30 Ö°ùàμj  ºK

 â°ùdG  äGƒæ°ùdG  »a ¬£«ëeh ¬Jô°SCG  øe ¿É°ùfE’G  ¬ª∏©àj Ée ´ƒªée

 øjCÉa ,¬d ™ªàéªdG ¬eó≤j ób Éªd %10 ≈≤Ñjh ,%90 √ôªY øe ≈dhC’G

 ?∞æ©dG ΩóYh ôNB’G ΩGôàMG ÉfAÉæHCG º∏©f ¿CÉH â«ÑdG QhO ≈∏Y õ«côàdG

 ≈∏Y  ¿É``«``MC’G  ø`̀e  ô«ãc  »`̀a  åëJ  ’  á«©eÉédG  áÄ«ÑdG   ¿CG  Éªc

 π°UGƒàj äÉ©eÉédG AÉ°SDhQ øe ºμa ,π°UGƒàdG ≈∏Y õ«côàdGh π°UGƒàdG

 ΩÉªàg’G  QGó≤ªH  ø«ØXƒªdGh  Iò`̀JÉ`̀°`̀SC’G  πÑ≤à°ùf  π`̀gh  ?¬àÑ∏W  ™`̀e

 ?ÉæàÑ∏W ¬H πÑ≤à°ùf …òdG ¬°ùØf

 óLƒj å«M ,»°SÉ°SC’G π«°üëàdG iƒà°ùe »a ô«Ñc ähÉØJ ∑Éægh

 hhP ÜÓWh ,á©ØJôe ä’ó©e hhP ÜÓW óMGƒdG »°SGQódG π°üØdG »a

 ™LGôJh  PÉà°SC’G  iƒà°ùe  ™LGôJ  ≈dG  …ODƒ`̀j  Éªe  ,á°†Øîæe ä’ó©e

 á°†ØîæªdG ä’ó©ªdG …hP øe áÑ∏£dG ™e ≈°TÉªà«d »ª«∏©àdG ¬FGOCG

.iôNCG á∏μ°ûe √ògh ,≈∏YC’G ≈dEG º¡jójCÉH òNCÉj ≈àM

 áeó≤ªdG  äÉeóîdG  »a ∞©°V ∑Éæg ,»©eÉédG  ΩôëdG  áÄ«H  »ah

 π°UGƒàdG ΩóY ∑Éæg ºK .ø«∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£∏d
.çÓãdG á©eÉédG äÉfƒμe ø«H

 á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG É`̀¡`̀à`̀©`̀°`̀Vh á``̀«``̀æ``̀Wh á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀ °`̀SG á``̀£``̀N ∑É``̀æ``̀g π```̀g

 »a »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a É¡aGógCG ≥«≤ëàd iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdGh
 §«£îà∏d á°Uôa ’h ,ÉæJGQGôb »a §Ñîàf øëf ?áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

 .á©eÉL q…CG »a »é«JGôà°S’G
 ,»∏eÉμàdG  πª©dÉH  ø`̀eDƒ`̀f  ’  øëf  ?»∏eÉμàdG  πª©dÉH  ø`̀eDƒ`̀f  π`̀g
 ,kÉªFGO ±ô©J »àdG »g OÉªàY’G áÄ«gh ,kÉªFGO ±ô©j …òdG ƒg ôjRƒdÉa

!±ô©j Óa á©eÉédG ¢ù«FQ ÉeCG
:áHÉLE’G º°SôH ≈≤ÑJ á∏Ä°SCG áªK

 ,»dÉ©dG º«∏©à∏d á«ª∏Y á«æWh á«é«JGôà°SG ¿OQC’G »a Éæjód πg -
 Oôée ¿ƒ`̀μ`̀J ’h ,äÉ`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eE’Gh ±hô`̀¶`̀dG »`̀YGô`̀J ,±Gó```̀gC’G IOó`̀ë`̀e

 ?∑Éægh Éæg øe É¡∏≤æf áàëH äÉjô¶f
 äÉ`̀«`̀dB’Gh ¢`̀ù`̀°`̀SC’G  »`̀YGô`̀J  π`̀g ,äó```L oh  ¿EG  á«é«JGôà°S’G √ò`̀g -
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG QÉ`̀«`̀à`̀NG ó`̀æ`̀Y á`̀jOÉ`̀«`̀ë`̀dGh á`̀gGõ`̀æ`̀dGh á«ª∏©dG
 AÉ°SDhQh  OÉªàY’G  áÄ«gh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh
 AÉ°SDhQ ÜGƒfh AGóªYh ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ øe á«ªjOÉcC’G QOGƒμdGh äÉ©eÉédG

 ?ΩÉ°ùbCG
 á«ª∏Y  äÉ°SGQO  ≈∏Y  √òg  á«æWƒdG  á«é«JGôà°S’G  äóªàYG  πg  -
 á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ™bGƒd ,ájOÉ«Mh áÄjôLh á«∏©a á≤Kƒe

 ?Iƒ≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ójóëJ ºJ πgh ,kÉjQGOEGh kÉ«ªjOÉcCG
 øe πc ádAÉ°ùªd kÉ≤Ñ°ùe IOóëeh á«ª∏Y ájQhO  á«dBG ∑Éæg πg -
 k’ƒ°Uh IQGRƒdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée øe kGAóH kÉjQGOEG kÉÑ°üæe ≈dƒàj

 ?º°ù≤dG ¢ù«FQ ≈dEG
 ?kÉ≤M’ ¬àdAÉ°ùe âªJh ¬JQGRh øe êôN øe ∑Éæg πg -

 πgh  ,á«ªjOÉcC’G  èeGôÑ∏d  áë°VGh  á«ª∏Y  äÉLôîe  ∑Éæg  πg  -
?á«ª∏Y á≤jô£H äÉLôîªdG √òg ä qóYoCG

 ,á°UÉîdGh á«ª°SôdG äÉ©eÉédG øe ójõªdG ≈dEG áLÉëH øëf πg -

 ?áªFÉ≤dG äÉ©eÉédG ´É°VhCG Öjƒ°üJ  »a QÉªãà°S’G ≈dEG áLÉëH ÉæfEG ΩCG

 …OG ƒdG Oƒ ªëe.O   
(AÉbQõdG á©eÉL ¢ù«FQ)

 ∂dPh  ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  äGõμJôe  º`̀gCG  øe  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ó©j

 á«æ¡ªdGh á«ªjOÉcC’Gh á«æØdG QOGƒμdG OGóYEG  »a ¬àªgÉ°ùe ∫ÓN øe

 áaô©ªdG ôjƒ£J »a √QhO ≈dEG áaÉ°VEG ,áØ∏àîªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒªd

 ø«°ü°üîàªdG OGóYEGh ,»ª∏©dG åëÑdG ∫ÓN øe Égô°ûfh É¡eGóîà°SGh

 â«¶M ∂dòd ,áÄ«ÑdGh ™ªàéªdG áeóN Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh ,¬J’Éée »a

.ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a ô«Ñc ΩÉªàgÉH º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY

 ójó©dG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b ó¡°Th

 äÉjóëàdG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  Qƒ`̀¡`̀X  áé«àf  ,á≤MÓàªdG  äGô«¨àªdG  ø`̀e

 ,á`̀ª`̀dƒ`̀©`̀dG :É`̀¡`̀æ`̀e ¿OQC’É````̀H »`̀dÉ`̀©`̀dG º«∏©àdG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e ¬`̀LGƒ`̀J »`̀à`̀dG

 •ÉªfCG Qƒ¡Xh ,á«©ªàéªdG äÉLÉ«àM’Gh ,á°üî°üîdGh ,á«°ùaÉæàdGh

 áÑ∏£dG OGóYCG »a ®ƒë∏e ójGõJh ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd IójóL

.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ≤Øf IOÉjRh ,äÉ°ü°üîàdGh äÉ°ù°SDƒªdGh

 ÜÉ£≤à°SG  »a  äÉ©eÉédG  ø«H  á«°ùaÉæàdG  Ió`̀M  ójGõJ  Aƒ°V  »`̀ah

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈©°ùJ ¿ C’ á që∏e áLÉëdG âëÑ°UCG ,á«YƒædG

 äÉLôîe  ≈``̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  É¡JÉ«∏ªYh  É¡JÓNóe  IOƒ``̀L  ¢üëØJ  ≈``̀dEG

 .IAÉØμdG øe  á«dÉY áLQO ≈∏Yh É¡d Oƒ¡°ûe á«Yƒf

 Ωƒ¡Øe  »æÑJ  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  â°UôM  Éæg  ø`̀eh

 áμ∏ªªdG  »`̀a  º«∏©àdG  ΩÉ`̀¶`̀f  ó¡°ûa  ,πª©∏d  è¡æeh  ≈ëæªc  IOƒ`̀é`̀dG

 …OÉ`̀ë`̀dG  ¿ô`̀≤`̀dG  ∞°üàæe  òæe  Gôªà°ùe  Éæ°ùëJ  á«ª°TÉ¡dG  á`̀«`̀fOQC’G

 ó∏H øe ¿OQC’G πjƒëJ »a Gô«Ñc GQhO º«∏©àdG ΩÉ¶f Ö©dh ,øjô°û©dGh

 .»YÉæ°üdG  ™HÉ£dG  ¬«∏Y  Ö∏¨j  ó∏H  ≈`̀dEG  »YGQõdG  ™HÉ£dG  ¬«∏Y  Ö∏¨j

 ,»Hô©dG  ºdÉ©dG  »a ≈`̀dhC’G  áÑJôªdG  ¿OQC’G  »a º«∏©àdG  ΩÉ¶f πàëjh

 ∂dòd ,»eÉædG ºdÉ©dG ¿Gó∏H »a º«∏©àdG áª¶fCG OƒLCG øe kGóMGh ó©jh

 á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y Gó∏H 177 ø«H øe ø«©°ùàdG õcôªdG ¿OQC’G πàMG

 Iô«°ùe â¡LGh »àdG Iô«ÑμdG äÉjóëàdGh ,OQGƒªdG á∏b ºZQ ,ájô°ûÑdG

 á«ªc äGRÉ`̀é`̀fEG  ≥«≤ëJ øe øμªJ ¬`̀fCG  ’EG  ,¿OQC’G  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG

 √QhO ø«°ùëàd áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G â©°Vh PEG ,´É£≤dG Gòg »a á«Yƒfh

 áãjóëdG  äGQƒ£àdGh  Ö°SÉæàJ  á«dÉY  IOƒ`̀L  äGP  á«Yƒf  á∏≤f  ≥≤ë«d

 äGQOÉÑªdG  π°†ØHh  á`̀«`̀fOQC’G  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  É¡àÑYƒà°SG  »àdG

 ≥«≤ëàd É¡∏jƒëJh ,É¡aÉ©°VEGh äÉjóëàdG √òg Iƒb øe óë∏d áYƒæàªdG

.¿OQC’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G

 º«∏©àdG  á«é«JGôà°SG  »a  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  äô¡XCG  ó`̀bh

 º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’G  áÑ°ùf  ∫ÓN øe ø«Xƒë∏e GQƒ£Jh  Gƒªf  »dÉ©dG

 º«∏©àdG  èeGôHh  ,ájOÉ©dG  ∫ƒÑ≤dG  èeGôH  »a  çÉ`̀fE’Gh  Qƒcò∏d  »``dÉ©dG

 ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ`°†YCG »a IOô£ªdG IOÉjõdG ≈dEG áaÉ°VEG ,…RGƒªdG

 á«ª°SôdG  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀d  Ωó`̀≤`̀ª`̀dG  »`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  º``Yó``dGh

 ,(¢UÉîdG  ´É£≤dG)  á``°UÉîdG  äÉ`©eÉédG  »a  ™°SƒàdG  ≈∏Y  ∫É`̀Ñ`̀bE’Gh

 ´É£≤dG ™e ácGô°ûdÉH ¬JÉ«dhDƒ°ùeh º«∏©àdG AÉÑYCG πªëJ »a ácQÉ°ûª∏d

 §Ñ°†d  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYG  áÄ«g  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  ,»eƒμëdG

 ºé°ùæàd  ,á°UÉîdGh  áeÉ©dG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »`̀a  IOƒ`̀é`̀dG

 äÉ°ù°SDƒe  §`̀HQh  á«©eÉédG  äÉÑàμªdG  åjóëJh  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh

.äÉ©eÉédG áμÑ°Th á«fhôàμdE’G äÉjQhódG áμÑ°ûH áaÉc »dÉ©dG º«∏©àdG

 óÑY  ∂∏ªdG  ádÓL  »dƒJ  ™e  äÉMÓ°U’G  √ò`̀g  Iô«Jh  âYQÉ°ùJh

 ≈dEG  ¿OQC’G  πjƒëàd  ¬àjDhôH  ,1999  ΩÉY  ájGóH  »a  ºμëdG  »fÉãdG  ˆG

 äOóMh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a §°ûf ÖY’h »ª«∏bEG »LƒdƒæμJ õcôe

 ôNGhCG  »a äóªoàYGh â©°V oh »àdG  º«∏©à∏d á«æWƒdG ádÉ°SôdGh ájDhôdG

 .OÓÑdG »a ΩÉ©dG º«∏©à∏d Üƒ∏£ªdG √ÉéJ’G ,2002

 »a ÉJóYÉ°S ¿Éà∏dG ¿Éà°ù«FôdG ¿ÉàjQÉ°ûà°S’G ¿Éà≤«KƒdG âfÉc ó≤d

 ìÓ°UEG äGQOÉÑe äÉgÉéJG ójóëJ »a É°†jCGh á«æWƒdG ájDhôdG π«μ°ûJ

 πÑ≤à°ùªd  2020  ¿OQC’G  á``̀jDhQh  ,2002  á`̀jDhô`̀dG  ióàæe  Éªg  º«∏©àdG

 º«∏©àdG  ≈`̀dEG  ∫É`̀Ø`̀WC’G  ¢VÉjQ  øe  ¿Éà≤«KƒdG  ¿ÉJÉg  óàªJh  ,º«∏©àdG

 …QÉ°ûà°S’G  …OÉ°üàb’G  ¢ù∏éªdG  ô`̀bCG  ó`̀bh  ,IÉ«ëdG  ió`̀e  ôªà°ùªdG

 2002 ∫hC’G øjô°ûJ »a ióàæªdG É¡MôàbG »àdG á∏eÉ°ûdG á«é«JGôà°S’G

 »a  á`̀jDhô`̀dG  ióàæe  èFÉàfh  á«æWƒdG  á«ªæàdG  á«é«JGôà°SG  â``̀LQOoCGh

 ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG á£N Éªgh ,á«ªæà∏d áæ«©e §£N

.2008-2003  ΩÉ©dG º«∏©àdG á£Nh

 »a ÉMƒªW ÉéeÉfôH á«fOQC’G áeƒμëdG â≤∏WCG ,2003 RƒªJ »ah

 ìÓ°UEG  èeÉfôH  ƒgh  ,É¡∏c  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe

 Oó©àe èeÉfôH ƒgh ,áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G πLCG øe º«∏©àdG

 Gò¡d  áëæe  »`̀dhó`̀dG  ∂æÑdG  Ωó`̀bh  ,äGƒæ°S  ô°ûY  ¬`̀Jó`̀eh  ,ø«ëfÉªdG

 ≈dEG  èeÉfôÑdG  ≈©°Sh  ,»cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  120  É¡àª«b  èeÉfôÑdG

 äÉLÉM ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ IOÉYEG

 º¶©e »a ájOÉªdG º«∏©àdG áÄ«H ø«°ùëJh ,áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG

 äóàeGh  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äGƒæ°S  »a  º«∏©àdG  ™«é°ûJh  ,¢SQGóªdG

 ¿GôjõM »a âªààNGh ,2009 ≈dEG 2003 øe èeÉfôÑ∏d ≈dhC’G á∏MôªdG

.2009

 OÉ°üàb’G πLCG øe º«∏©àdG ìÓ°UEG èeÉfôH øe á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeCG

 ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG  ∂æÑdG  É¡©°Vh ó≤a ,áaô©ªdG  ≈∏Y ºFÉ≤dG

 øe  óàªJh  ,á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªª∏d  á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒeh

 »àdG äÉMÓ°UE’G õjõ©J ≈dEG èeÉfôÑdG Gòg ±óg PEG ,2015 ≈dEG 2009

 ™e ,É¡«∏Y »°ù°SDƒªdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ,≈dhC’G á∏MôªdG QÉWEG »a â≤ÑW

 .ø«ª∏©ªdG IAÉØch ¢SQGóªdG iƒà°ùe ≈∏Y ò«ØæàdG ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ

 IQGRƒ``̀d  á«°ù°SDƒªdG  äGQó``≤``dG  è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  á∏MôªdG  √ò``g  äRõ```Yh

 ó°UôdGh ,»é«JGôà°S’G §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©àdG

 ,º¡æe  IOÉØà°S’Gh  ø«ª∏©ªdG  ∞«XƒJ  ä’ó©e  ø«°ùëJh  ,º««≤àdGh

 »a  É°†jCG  èeÉfôÑdG  óYÉ°Sh  ,É¡≤«Ñ£Jh  »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  äÉ°SÉ«°Sh

 OÉ°üàbÓd É¡àeAGƒe ¿Éª°†d áÑ∏£dG º««≤J πFÉ°Shh ègÉæªdG ôjƒ£J

.áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG

äÉ©eÉé∏d »dÉªdG  ™°VƒdG 
 á«ª°SôdG  äÉ©eÉédG  äGOGô``̀jEG  ¿CG  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ``jO  ôjô≤J  ∞°ûc

 314  É¡æe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  427  »dGƒM  â¨∏H  ,2013  ΩÉY  ∫ÓN  Iô°û©dG

.zá«©eÉL Ωƒ°SQ{ óæH »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

 á©eÉédG  ¿EÉ```̀a  ,2014 ΩÉ`̀©`̀d  á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dG  ¿Gƒ```̀jO  ô`̀jô`̀≤`̀J  Ö`̀°`̀ù`̀ë`̀Hh

 á©eÉédG  âaƒà°SG  PEG  ,Ωƒ°SôdG  á¡L øe GOGô`̀jEG  ≈∏YC’G  âfÉc á«fOQC’G

 53^2 ≠∏ÑªH É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL É¡à∏J ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 67 ≠∏Ñe

 ≥≤ëàd GOGôjEG πbC’G á«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL â∏àMG ø«M »a ,¿ƒ«∏e

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 5

 ™ØJQG á«ª°SôdG äÉ©eÉédG äGOGôjEG ´ƒªée ¿EÉa ,ôjô≤àdG Ö°ùëHh

 370  ™e  áfQÉ≤e  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  427  »dGƒM ≠∏H  PEG  ,2013  ΩÉ`̀Y  ∫Ó`̀N

 Ωƒ°SôdG :»g IóY kGOƒæH äGOGôjE’G â∏ª°Th .2012 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

 íæªdGh  ,»eƒμëdG  ºYódGh  ,äGQÉªãà°S’G  øe  äGOGô``jE’Gh  ,á«©eÉédG

.iôNCG äGOGôjEGh ,á°UÉîdG äÉYôÑàdGh

 åëÑdG óæH ≈∏Y á«ª°SôdG äÉ©eÉédG äÉ≤Øf â¨∏H ,iôNCG á¡L øe

 øe ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e 24 »`̀dGƒ`̀M ,2013 ΩÉ``̀Y  ∫Ó``̀N äÉ`̀ã`̀©`̀Ñ`̀dGh  »ª∏©dG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 444 »dGƒM ≠∏H äÉ≤Øf ´ƒªée

 »g »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ÉbÉØfEG äÉ©eÉédG ôãcCG ¿CG ôjô≤àdG ∞°ûch

 á©eÉL É¡à©ÑJ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^3 »dGƒM â≤ØfCG PEG  ,á«fOQC’G á©eÉédG

 ∫ÓW  ø`̀H  ø«°ùëdG  á©eÉL  É`̀¡`̀∏`̀bCGh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  3^3  ``̀H  ∑ƒ`̀eô`̀«`̀dG

.§≤a QÉæjO ∞dCG 300 πé°ùàd

 óæÑd  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  370  »`̀dGƒ`̀M  äÉ©eÉédG  â`̀©`̀aO  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a

 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 345 ™e áfQÉ≤e ,(IQôμàªdG) á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG

.áÄªdÉH 7^9 ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉH ,2012

 á«eÉàîdG  äÉHÉ°ùëdG  π«∏ëJ  »a ,áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ôjô≤J  ∞°ûch

 ºYód Oó`̀ë`̀e QÉ`̀«`̀©`̀e Oƒ``̀Lh Ωó``̀Y ø`̀Y ÜÉ`̀≤`̀æ`̀dG á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀∏`̀d

 óæY  áeRÓdG  á«dÉªdG  äÉ°SGQódG  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Y  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,äÉ©eÉédG

 iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G øª°†j ÉªHh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §«£îàdG

.äÉ©eÉédG ≈∏Y ∞«dÉμàdG πbCÉH ¢Vôà≤ªdG ≠∏ÑªdG øe

 %71  ¬àÑ°ùf  Ée  âaõæà°SG  á«∏«¨°ûàdG  äÉ≤ØædG  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhCGh

 ≈∏Y 2006h 2005h 2004h ΩGƒYCÓd ¥ÉØfE’G »dÉªLEG øe 76% h %75h

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ©eÉédG ¥ÉØfEG ó«°TôJ IQhô°V »Yóà°ùj Éªe ,»dGƒàdG

 áÑ°ùæH 2006 áæ°ùd á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG ójGõJ πX »a á°UÉN áeOÉ≤dG

…QÉédG ¥ÉØfE’G »a äÉ©eÉédG ™°SƒJ ≈∏Y ∫ój Éªe ,2005 áæ°S øY %9

 ≠∏H  äÉ©eÉé∏d  á«dÉªdG  ¢`̀Vhô`̀≤`̀dG  ´ƒªée  ¿EÉ``̀a  ,ôjô≤àdG  ≥``̀ahh

 º«b ¥ƒØJ äGQƒah OƒLh ºZQ ,2006 á«dÉªdG áæ°ù∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^5

 óæY á«dÉe äÉ°SGQO OƒLh ΩóY ≈∏Y ∫ój Ée ƒgh ,áHƒ∏£ªdG ¢Vhô≤dG

 iƒ°ü≤dG  IOÉØà°S’G øª°†j ÉªH ,¢Vhô≤dG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §«£îàdG

.äÉ©eÉédG ≈∏Y ∞«dÉμàdG πbCÉH ¢Vôà≤ªdG ≠∏ÑªdG øe

 Ée  â∏μ°T  å«M ,»ª∏©dG  åëÑdG  äÉ≤Øf  »fóJ  ≈dEG  ôjô≤àdG  QÉ°TCGh

.äÉ©eÉédG ¥ÉØfEG »dÉªLEG øe §≤a %5 ¬àÑ°ùf

 áæjóªdG  á«dÉªdG  ºeòdG  ¿CG  ,2014  áæ°ùd  ¿Gƒ`̀jó`̀dG  ôjô≤J  ô¡XCGh

 ¿ƒ«∏e  20  äRhÉéJ  á«fOQC’G  á©eÉédG  ≈Ø°ûà°ùeh  á«fOQC’G  á©eÉé∏d

 á©eÉé∏d  á≤ëà°ùªdG  º`̀eò`̀dG  ó«°UQ  ¿EÉ``̀a  ôjô≤àdG  Ö°ùëHh  .QÉ`̀æ`̀jO

 ¿ƒ«∏e 8^9 »`̀dGƒ`̀M ≠`̀∏`̀H 2015 ΩÉ``̀Y á`̀jGó`̀H ≈`̀∏`̀Y IQhó``̀ª``̀dGh á``̀«``̀fOQC’G

 á©eÉédG  ≈Ø°ûà°ùªd  á≤ëà°ùªdG  º`̀eò`̀dG  ó`̀«`̀°`̀UQ  ≠`̀∏`̀H  Éªæ«H  .QÉ``æ``jO

 10 É¡æe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 12 »dGƒM 2015 ΩÉY ájGóÑd IQhóªdGh á«fOQC’G

 á©eÉédÉH ø«∏eÉ©∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥hóæ°U ≈∏Y á≤ëà°ùe ø«jÓe

.(2014 2013) »eÉY øY ≈Ø°ûà°ùªdGh

 äÉ©eÉédG AÉª°SCG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh äOóM Éªc

 º«∏©àdG á«Yƒf ≈∏Y ®ÉØë∏d AGôLEÉc ,É¡H ±ôà©ªdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

 äGQÉæe  á«fOQC’G  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  π©Lh  ,¿OQC’G  »a  »dÉ©dG

 äÉLÉMh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîe  ø«H  É`̀e  §`̀Hô`̀dGh  ,…ô`̀μ`̀a  ´É`̀©`̀°`̀TEG

 øe  πÑ≤à°ùªdGh  ô°VÉëdG  »`̀a  ¿OQC’G  äÉ`̀LÉ`̀M  á«Ñ∏àd  ;πª©dG  ¥ƒ°S

 ¢†jƒ©àdGh  ,áaô©ªdG  ±ƒæ°U  »`̀a  á°ü°üîàªdGh  á∏gDƒªdG  QOGƒ`̀μ`̀dG

 á∏gDƒªdGh áæ°üëªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdÉH  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ¢ü≤f øY

 ô«aƒàH  πeÉ°ûdG  É¡eƒ¡ØªH  á«ªæàdG  á«∏ªY ™aOh  ,IAÉØμdGh  áaô©ªdÉH

 ,õ«ªàdGh ,´GóHEÓd áªYGódG á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh á«ªjOÉcC’G áÄ«ÑdG

 ºé°ùæJ  ábƒeôe  áÑJôe  ¿OQC’G  CGƒÑà«d  ,ÖgGƒªdG  π≤°Uh  ,QÉμàH’Gh

 √OQGƒ``̀eh  ¬`̀JÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEG  ™`̀e  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  »é«JGôà°S’G  ¬`̀©`̀bƒ`̀eh  ¬àfÉμe  ™`̀e

 Iõ«ªàeh IQƒ£àe ájô°ûH  OQGƒ`̀e  øe É¡jRGƒj  Éeh  IOhóëªdG  ájOÉªdG

 ¿Gó∏ÑdG »a áª¡e á«©«ÑW OQGƒ`̀e øe ôaƒàj Ée …RGƒ`̀J á≤£æªdG »a

 .á£«ëªdG

 ±ô oY Éªd ,á≤£æªdG »a ÓYÉa GQhO »ª«∏©àdG ¿OQC’G QhO íÑ°UCG óbh

 ÜÉéYEGh  QÉ`̀¶`̀fCG  §ëe  ¬∏©L  á«dÉY  IOƒ`̀L  øe  »ª«∏©àdG  ¬eÉ¶f  øY

 ¿ƒ°SQój  ø`̀jò`̀dG  ø`̀jó`̀aGƒ`̀dG  áÑ∏£dG  OGó```̀YCG  ¬°ùμ©J  Gò``̀gh  ,á≤£æªdG

 »éjôîd  ô«ÑμdG  ÜÉ£≤à°S’G  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,á`̀«`̀fOQC’G  äÉ©eÉédG  »`̀a

 á°UÉîdGh áeÉ©dG ôFGhódGh äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©∏d á«fOQC’G äÉ©eÉédG

.á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG

قضايا وأولويات التعليم العاليالجلسة الثانية

محاور العملية 
التعليمية في الأردن

 التعليم العالي.. الواقع، 
التحديات والطموحات 

أفكار حول 
التعليم العالي

IódGƒîdG ô°UÉf.OóeÉM ¥OÉ°U.O…OGƒdG Oƒªëe.O

5 16280 Oó©dG - Ω2015 ¿GôjõM 14  ≥aGƒªdG - `g 1436 ¿ÉÑ©°T 27 óM’G



»dÉ©dG º«∏©àdG á«ªgCG 
:á«JB’G äGQÉÑàY’G øe »dÉ©dG º«∏©àdG á«ªgCG ≥ãÑæJ

 øe  ,»æWƒdG  OÉ°üàbÓd  á«°SÉ°SCG  á©aGQ  πμ°ûj  ¬`̀fCG  :k’hCG  -

 á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  »a  É¡àjƒ°S  ™aQh  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  π«gCÉJ  å«M

.áaÉc á«eóîdGh

 ¬fCG ºZQ ,óeC’G πjƒW GQÉªãà°SG »dÉ©dG º«∏©àdG ó©j :kÉ«fÉK  -

.áØ∏c ôãcCG ¬«a QÉªãà°S’G ΩóY ¿CG ô«Z ,∞∏μe QÉªãà°SG

 ,á«°SÉ«°Sh á«YÉªàLGh á«fÉ°ùfEG OÉ©HCG »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d  -

 ¿OQC’G  ™«bƒJ  ó©H  á°UÉNh ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  OÉ©HC’G  ≈dEG  ±É°†Jh

 É¡à©«∏W »`̀ah ,äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ≈∏Y õ`̀cô`̀J  »`̀à`̀dG  Iô`̀ë`̀dG  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  á«bÉØJG

.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉeóN

 ø«YÉ£≤dG  ø«H  á«≤«≤M  á`̀cGô`̀°`̀T  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  πμ°ûj  -

 ºéM øe %28 ƒëf πμ°ûj ¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdÉa ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG

.´É£≤dG

 »a kGó`̀L kÉ≤∏≤eh kGó`̀L kÉëjôe »dhódG  ∂æÑdG  ôjô≤J ¿Éc   -

 ¥ô°ûdG  »a á«Hô©dG  ∫hódG á©«∏W »a ¿OQC’G ¿Éc ó≤a .¬°ùØf âbƒdG

 iƒà°ùe  »a  âfÉc  É¡∏c  áYƒªéªdG  øμdh  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G

 ø«°ùëàdGh ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ø`̀e ó``̀H’ Gò``̀d ,º`̀dÉ`̀©`̀dG ™`̀e á`̀fQÉ`̀≤`̀ª`̀dÉ`̀H x¿ó`̀à`̀e

.»fOQC’G »dÉ©dG º«∏©à∏d ôªà°ùªdG

 øe QÉWEG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºéM ≈dEG ±ô©àdG  -

 IQób ióeh ,É¡æe áeó≤àªdG á°UÉNh iôNC’G ∫hódG ™e äÉfQÉ≤ªdG

 áHÉéà°S’Gh  ,á¡L øe º«∏©àdG  äÉÑ∏£àe ô«aƒJ  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J

 ,åëÑdG å«M øe iôNCG á¡L øe »dÉ©dG º«∏©à∏d iôNC’G äÉÑ∏£àª∏d

 ƒªædG  õ«ØëJ  »`̀a  áªgÉ°ùªdGh  ,πÑ≤à°ùªdG  ±Gô°ûà°SGh  ,ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh

 .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

التحديات
:»fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ™bGh ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe

 á«é«JGôà°SG á£N OƒLh ΩóYh ,AGOC’G iƒà°ùeh á«ªcÉëdG ∞`©°V -
 ΩóY  øY  èJÉf  Gò`̀gh  ,¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb  AGOCG  äGô°TDƒeh  ,ájò«ØæJ  á£Nh
 ,á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ,kÉ«ªjOÉcCGh ,kÉjQGOEGh ,kÉ«dÉe äÉ©eÉédG ∫Ó≤à°SG

.ø««©àdG »a IAÉØμdGh IQGóédG CGóÑe OÉªàYGh
 º«∏©àdG ¿Éch ,á«ª°SôdG äÉ©eÉédG äÉfRGƒe »a øeõªdG õé©dG -
 »a ø«∏eÉ©dG  ÖJGhQ  IOÉjõd  á∏«°Sh  ¬Ø°UƒH  πëdG  øe kGAõL …RGƒªdG
 »a AGôLE’G Gògh .äÉfRGƒªdG õéY êÓ©d ¢ù«dh ,á«ª°SôdG äÉ©eÉédG
 »dGƒM ¿EG PEG ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿Éc á«ª°SôdG äÉ©eÉédG
 ,…RGƒ`̀ª`̀dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  GƒÑμfG  á«ª°SôdG  äÉ©eÉédG  áÑ∏W  ø`̀e  %50
 ô qKCG  Éªe  ,OÉªàY’G  äÉª«∏©J  ±ÓN  º¡∏Ñ≤J  á«ª∏©dG  ΩÉ°ùbC’G  º¶©eh

.¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe IOƒL ≈∏Y
 áÄ«g  AÉ°†YC’  áÑ°ùædÉH  áÑ∏£dG  OGó``̀YCG  »a  Iôªà°ùªdG  IOÉ`̀jõ`̀dG   -
 å«M  ,®ƒë∏e  πμ°ûH  »ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  øY  É¡aGôëfGh  ¢ùjQóàdG
 ,(32  :  1)  ≈``̀dEG  2013  ΩÉ``̀Y  â`̀∏`̀°`̀Uhh  ,2000  ΩÉ``̀Y  »`̀a  (15  :  1)  â¨∏H
 ø«ªjOÉcC’G áÑ°ùf ¿CG Éª∏Y ,(4 : 1) ø«jQGOE’G ≈dEG ø«ªjOÉcC’G áÑ°ùfh
 ≈`̀dEG  áÑ∏£dG  áÑ°ùf  π°üJ  Éª«a  ,(1  :  1)  kÉ«ªdÉY  ≠∏ÑJ  ø`̀«`̀jQGOE’G  ≈`̀dEG
 ø««ªjOÉcC’G ≈dEG áÑ∏£dG áÑ°ùf â°†ØîfG Éª∏ch ,(20 : 1) ø««ªjOÉcC’G
 ø`̀«`̀jQGOEÓ`̀d  áÑ°ùædÉH  ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀dGh  ,»`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀e  â`̀©`̀Ø`̀JQG
 á©eÉédG iƒà°ùe ™ØJQG ø«jQGOE’G ≈dEG áÑ∏£dG áÑ°ùf OGORG Éª∏c å«M

.º«∏©àdG äÉLôîeh
 ób Éªe äÉ©eÉédG »a á«°ùjQóàdG äÉ«Ä¡dG AÉ°†YCG ÖJGhQ »fóJ -

.º¡Jôég ≈dEG …ODƒj
.á«≤«≤ëdG áØ∏μàdG ™e ΩAÓàJ ’ á«©eÉédG  Ωƒ°SôdG -

.»©eÉédG πjƒªàdG QOÉ°üe ájOhóëe -
.á«°ù°SDƒªdG IQó≤dG ∞©°V -

.»dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y »YÉªàL’G Ö∏£dG -

الطموحات
 Éeh ôjƒ£à∏d äGQÉ°ùe É¡Ø°UƒH ÉgOƒLh øe óH ’ äGõμJôe ∑Éæg

:»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a ¿OQC’G »a ¬≤«≤ëàd íª£f
:∫ƒÑ≤dG á°SÉ«°S -

 ≈∏Y áaÉØ°T á«°ùaÉæàH ¢UôØdG DƒaÉμJh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥«≤ëJ
 »a »Ñ°ùædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ É°†jCGh .áMÉàªdG á«©eÉédG äÉ°ü°üîàdG
 ≥Ñ°ùªdG §«£îàdG »a ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG øμªj ÉªH äÉ°SÉ«°ùdG

 .º¡∏Ñ≤à°ùªd
 :á«é«JGôà°SG á£N ™°Vh -

 á«ªæJh  ,É```̀jQGOEGh  É«dÉeh  Éjôμah  É«ªjOÉcCG  äÉ©eÉédG  á«dÓ≤à°SG
 á«°ùaÉæàdG  »ªæj  Gò`̀gh  .á«aÉØ°ûdGh  ádAÉ°ùªdG  QÉ``̀WEG  »`̀a  á«°ùaÉæàdG
 OÉªàYG øe ¬d óH ’ …òdG  AGOC’G  iƒà°ùe øe ™aôjh äÉ©eÉédG ø«H
 Gògh ,äGOÉ«≤dG ójóéJh äÉæ««©àdG »a É°ù«FQ GQÉ«©e IAÉØμdGh IQGóédG

.»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée π«μ°ûJ IOÉYEG Ö∏£àj
:IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàY’G Qƒëe -

 ôjƒ£àH  ∂`̀dPh  ,IOƒ`̀é`̀dG  IQGOEG  §Ñ°†d  á∏eÉ°T  á«é«JGôà°SG  ™°Vh
 ≈∏Y  É¡≤«Ñ£Jh  ,∂dòH  á°UÉîdG  IOƒ`̀é`̀dG  ô«jÉ©eh  OÉªàY’G  ô«jÉ©e

.á°UÉîdGh á«ª°SôdG äÉ©eÉédG
:»ª∏©dG åëÑdG -

 ´É£≤∏d  ôÑcC’G  Qhó`̀dG  AÉ£YEGh  »ª∏©dG  åëÑdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G
 »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀dG á`̀°`̀UÉ`̀î`̀Hh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J »``̀a ¢``UÉ``î``dG

.»≤«Ñ£àdG
 :»©eÉédG πjƒªàdG Qƒëe -

 Iô≤à°ùeh Ióªà©e á«é¡æe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg ≥Ñ°S Éªe ±ó¡dG ¿EG
 øª°V  øμdh  ,ΩÉ©dG  ±ó¡dG  ™e  ºé°ùæJ  á≤jô£H  ,äÉ©eÉédG  πjƒªàd

:á«JB’G OhóëdG
 ¬à°SGQO ∫ÉªcEG øe ÉjOÉe Qóà≤ªdG ô«Z Ö«éædG  ÖdÉ£dG  ø«μªJ -

.á«©eÉédG
.kÉjQGOEGh kÉ«dÉe á©eÉédG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG -

:èeGôÑdGh §£îdG Qƒëe -
 äÉLôîe  IOƒ`̀L  ø«°ùëàd  É¡ãjóëJh  èeGôÑdGh  §£îdG  ôjƒ£J
 πª©dG  » nbƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™e  áeCGƒàdG  á«¨H  ,¬à«Yƒfh  »dÉ©dG  º«∏©àdG

.»LQÉîdGh »∏ëªdG

 توصيات
:»fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ«°UƒàdG øe OóY kÉ«dÉJ

 ÜÉë°UCG øe ,ø««ªjOÉcCG øe »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée π«μ°ûJ  .1
.πª©dG ÜÉHQCG øeh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø««YÉ£≤dG øe IôÑîdG

 øe äÉ©eÉédG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCÉH  ΩÉªàg’G  ó©j  .2
 ’  ºeC’Éa  ,Üƒ©°ûdG  »bQ  É¡H  ¢SÉ≤j  »àdG  ájQÉ°†ëdG  ¢ù«jÉ≤ªdG  º`̀gCG
 ’h  ,á©«∏£dG  áÑîoædG  √ò¡H  É¡àjÉæY  ∫Ó`̀N  øe  ’EG  Ωó≤àJ  ’h  ≈bôJ
 É¡JÉÑ∏£àe øY πaÉ¨àdGh ,É¡«dEG Iô¶ædG á«°ûeÉg øe ’EG øgƒdÉH ÜÉ°üJ

 .¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh
 ô«NC’G  ¥óæîdG  πãªJ  áëjô°ûdG  √òg  ¿CG  ó`̀MCG  ≈∏Y  É«aÉN  ¢ù«dh
 ô«°ü≤àdG  ¿EGh  ,¬`̀JÉ`̀eRCGh  ô°ü©dG  äÉjóëJ  á¡LGƒªd  ¬«∏Y  ∫ƒ©j  …ò`̀dG
 ¬à«Yƒf »a º«∏©àdG …OôJ ≈dEG  »°†Øj ób kÉjƒæ©eh kÉjOÉe É¡àjÉYQ »a
 ±ƒ°S  ,»°ùØædG  π`̀eC’Gh  ,É°VôdÉH  ºgQƒ©°T  ¿EÉ`̀a  πHÉ≤ªdÉHh  .¬`̀JOƒ`̀Lh
 ≈∏Y  ÜÉéjE’ÉH  ¢ùμ©æj  Éªe  ,É¡JAÉØch  º¡JÉLôîe  á«∏YÉa  øe  ójõj
 »a IOƒédG ¿Éª°V äÉ«°SÉ°SCG øe Gògh .áaÉc ÉgOÉ©HCÉH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG
 òNC’Gh  º«∏©àdGh  º∏©àdG  º«b  áaÉ≤ãd  õjõ©J  ¬«ah  ,º«∏©àdG  äÉLôîe

 .´GóHEÓd áÑLƒªdG ÜÉÑ°SC’ÉH
 å«M  øe  º¡YÉ°VhCG  ø«°ùëàH  áÑdÉ£ªdG  »JCÉJ  ,∂`̀dP  ≈∏Y  kAÉ`̀μ`̀JGh
 •hô°T  ≥ah  IóFÉa  ¿hO  Iô°ù«ªdG  ¢Vhô≤dGh  ,äGRÉ«àe’Gh  ,ÖJGhôdG
 Iƒ°SCG  ,á«côªédG  Ωƒ°SôdG  øe  IÉØ©e  äGQÉ«°ùH  º¡°üNh  ,á£Ñ°†æe
 º¡àfÉμªH  ≥«∏j  ºjôc øμ°S  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,IÉ°†≤dGh  ,áë∏°ùªdG  äGƒ≤dÉH

 .É¡JÉjƒdhCGh ôjƒ£àdG äÉ«HOCG ºgCG óMCG ¢SCGQ ≈∏Y âJÉH »àdG ,á«YÉªàL’G

 »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AÉæHCG πª°T øe óH ’ ,¬°ùØf ¥É«°ùdG »ah

.á«ª°SôdG äÉ©eÉédG »a á«μ∏e áeôμªH á°UÉîdG äÉ©eÉédG

 äÉ°ù°SDƒª∏d  ájó≤f á©LGôe ≈dEG á që∏e áLÉM OƒLƒH ±GôàY’G -3

 á«∏ëªdG  äGô`̀«`̀¨`̀à`̀∏`̀d  á`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀SG  É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ,É`̀¡`̀MÓ`̀°`̀UE’  á«ª«∏©àdG

.á«dhódGh

 k’óH)  äÉ°ù°SDƒªdG  ìÉ`̀HQCG  »aÉ°U  øe %5  ¢ü«°üîàH  áÑdÉ£ªdG  -4

 ,á«fOQC’G äÉ©eÉédG »a »ª∏©dG åëÑdG äÉ≤Øf á«£¨J ídÉ°üd (%1 øe

 øY  »≤«Ñ£àdG  ÖfÉédG  Ö«∏¨Jh  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’ÉH  É`̀gQhO  π«©Øàd

 §HQ ∂dP Qƒ°U øeh .á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d áeóN çƒëÑdG √òg »a √Gƒ°S

 áæjóªdG  ≈dEG  Iôé¡dG  IôgÉX  ∞bƒd  ,∞jôdG  ôjƒ£àH  »ª∏©dG  åëÑdG

 »FGò¨dG  ø``̀eC’G  ≥«≤ëJh  ,»`̀YGQõ`̀dG  êÉ`̀à`̀fE’G  IOÉ`̀jõ`̀d  á«°ùμY  É¡∏©Lh

.»fGƒ«ëdGh »YGQõdG ¬«≤°ûH

 øe ôªà°ùªdG ºjƒ≤à∏d  á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ´ƒ°†N  -5

 äÉ°ù°SDƒe øe ,ájô°ûÑdGh á«dÉªdG É¡JÉfÉμeEGh ,É¡ª¶f ,É¡éeGôH å«M

 ÖfÉL  ≈`̀dEG  .á∏≤à°ùe  á«ªdÉYh  ,á«ª«∏bEGh  ,á«æWh  á°ü°üîàe  á«ª∏Y

 .ábƒeôªdG á«dhódG äGAÉØμdG πgCG ¢†©H ÜÉë°UCG …CGôH ¢SÉæÄà°S’G

 ôjƒ£àd ;iƒ°ü≤dG á«ªgC’G »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh AÓjEG IQhô°V  -6

.É¡∏c ÉgOÉ©HCGh É¡ª¶æH ,É¡JÉLôîeh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÓNóe

 OQGƒªdG  IQGOEG  »a  á«ªdÉ©dG  ÜQÉéàdG  çó`̀MCG  AGô≤à°SG  IQhô°V  -7

 äGQGô≤dG PÉîJG »a ÉæJGQób á«ªæJ ±ó¡H ,äÉeRC’G IQGOEG øah ,ájô°ûÑdG

 º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  »`̀a  á«FGƒ°û©dGh  ,§ÑîàdG  ø`̀Y  Ió«©ÑdG  Ió«°TôdG

 Ió«©ÑdGh  á£°SƒàªdGh  Iô«°ü≤dG  ¬JÉ«éJGôà°SG  º`̀°`̀SQh  ,¬JÉ©jô°ûJh

.ióªdG

 ,á¡HÉ°ûàªdG  äÉ°SGQódG  »a  »ª∏©dG  åëÑdG  äÉ«©Lôe  ó«MƒJ  -8

 ìhQ  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »YÉªédG  πª©dÉH  ôWDƒªdG  åëÑdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh

 á«ª∏Y äÉLôîe ódƒj ’ âà°ûàªdG OôØæªdG πª©dÉa ,óMGƒdG ≥jôØdG

.¬«∏Y ∫ qƒ©j ájOQh

 IQƒ°üH  º¡JÉ«M  »`̀a  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  áÄ«g  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  ≈`̀eGó`̀b  ºjôμJ  -9

 á«HôàdG ∫ƒ`̀≤`̀M »``a á`̀ë`̀°`̀VGh äÉ`̀ª`̀°`̀ü`̀H Gƒ``cô``J ø`̀ª`̀e á`̀°`̀UÉ`̀N ,á````̀jQhO
 äÉØdDƒªdG  øe  ójó©dÉH  á«Hô©dG  áÑàμªdG  Ghó``̀aQh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh
 ,´GôàN’G äGAGôH πgCG øe ´óÑªdG ÜÉÑ°ûdG ºjôμJ ≈dEG áaÉ°VEG .á°ù«ØædG

 ø«°ùëJ  ≈∏Y  πª©dGh  ,≈à°T  Ωƒ∏©dG  »a  ábƒÑ°ùªdG  ô«Z  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh

.ájOÉ°üàb’G º¡YÉ°VhCG

 åëÑ∏d Égô°üMh (»ª∏©dG ÆôØàdG áæ°S) IOÉe ¥ƒ£æe ó««≤J -10

 äÉ©eÉédG πªMh .iôNCG äÉYÉ£b »a πª©dÉH É¡∏jhCÉJ ΩóYh ,»ª∏©dG

 ™°VƒdÉH ÉfQƒ©°T ™e .É¡H ó«≤àdGh á«FõédG √òg ΩGôàMG ≈∏Y á°UÉîdG

 Gòg  π`̀LC’  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  ójó©∏d  êôëdG  …OÉ°üàb’G

.äÉ«°UƒàdG √òg øe ådÉãdG óæÑdG »a OQh Ée ò«ØæJ ≈∏Y ó«cCÉàdG Oóéf

 ¢†©Hh á«fOQC’G äÉ©eÉédG ø«H áeCGƒàdG áaÉ≤K äÉ«HOCG π«©ØJ -11

 ,É¡æ«H  á«ª∏©dG  IƒéØdG  ΩOô``̀d  ,º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫hO  »`̀a  á≤jô©dG  äÉ©eÉédG

 »ª∏©dG  åëÑdG äÉ≤Øf ¢†©H á«£¨àH äÉ©eÉédG √òg ácQÉ°ûe ±ó¡H

 ,äGQÉ`̀jõ`̀dG  ∫OÉÑJ  :ä’Éée  »a  É¡JGôÑN  øe  IOÉ``̀aE’Gh  ,ÉæJÉ©eÉL  »a

 »é«JGôà°S’G  §«£îàdGh  ,»ª∏©dG  åëÑdGh  ,ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°SGQódGh

 ,äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  º«¶æJh  ,º«∏©àdG  ôjƒ£J  »`̀a  ió`̀ª`̀dG  ó«©Hh  §°Sƒàe

 á«ª∏©dG QOGƒμ∏d ôªà°ùªdG ÖjQóàdGh ,IOÉédG πª©dG ¢TQhh ,äGhóædGh

 ¢†©H  ¥Ó``̀WEG  »`̀a  ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’Gh  ,ábƒÑ°ùªdG  ô«Z  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  »`̀a  á«æØdGh

 ,»fÉÑªdÉc  ájƒ«M  äBÉ°ûæe  øe  É¡eõ∏j  Éeh  á«àëàdG  á«æÑdG  äÉ«°SÉ°SCG

 .∂dP ƒëfh ,äÉÑàμªdGh ,¢TQƒdGh ,πeÉ©ªdGh ,äGôÑàîªdGh

 á≤jô©dG äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏Jh á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ø«H ¥QÉØdG π©dh

 ¢Uôa º¡d âë«JCG -kÉ°†jCG– º¡àÑ∏Wh É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG

 º`̀¡`̀JÉ`̀°`̀SGQOh  º¡KƒëH  ø`̀Y  è`̀à`̀fh  ,Gƒ``̀Yó``̀HCGh  GhOÉ``̀LCÉ``̀a  »ª∏©dG  åëÑdG

 á∏éY  ™aO  »a  âªgÉ°S  IQƒ£àe  äÉYÉæ°Uh  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z  äGOÉ¡àLG

 ´óÑªdG »ª∏©dG åëÑdG ¢Uôa áMÉJEG ΩóY ¬∏HÉ≤j .º¡dhO »a OÉ°üàb’G

 º¡àÑ∏Wh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG âeôëa ,IójóY ÜÉÑ°SC’ ÉæJÉ©eÉL »a

 QÉμaC’G QGôàLGh ∫ƒ≤ædGh ∫Óà°S’G IôgÉX ∂dP øY CÉ°ûfh ,´GóHE’G øe

 .ójóéJ ¿hO

 øe QôëàdG ≈dEG É¡«∏Y ∫ƒ q©ªdG IOÉédG áeCGƒàdG »°†ØJ ¿CG πeCG ≈∏Y

 Qƒ°†M É¡æe á©eÉéd Öàμj  ¿CG  ≈°ùY .ÉæJÉ©eÉL »a á«Ñ∏°ùdG  IôgÉX

 »a ºdÉ©dG »a á©eÉL 500 ø°ùMC’ »dÉãªdG ∞«æ°üàdG â°Sô¡a øª°V

. äGƒæ°ùdG πHÉb

 á©eÉédG  ábÓ©H  QƒëªdG  Gò`̀g  ≥∏©àj  :á«©eÉédG  áªcƒëdG-12

 »a ô`̀KDƒ`̀j Éªe ,º°ùédG Gò`̀g êQÉ``̀N QGô`̀≤`̀dG  ™`̀bGƒ`̀e ™`̀e ó``̀MGh º°ùéc

 äÉÑLGƒdÉH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  É¡JQób  »a  É°Uƒ°üNh  ,É¡H  ôKCÉàjh  á©eÉédG

.É¡JÉLôîªd »≤∏àªdG è¡ÑJ èFÉàæHh áª«∏°S á«é¡æªH É¡«dEG ádƒcƒªdG

 ájƒªæàdG  äÉYÉ£≤∏d  á«∏©ØdG  äÉLÉëdGh  πª©dG  ¥ƒ°S  á°SGQO  -13

 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »∏ãªe ™e ≥«°ùæàdÉH »aÉ≤ãdG »YƒdG ô°ûfh

.á«∏©ØdG äÉLÉëdG ™e áeAGƒªdGh ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëàd

.äGAÉæãà°S’G πª©dG ±É≤jEGh á«ª∏©dG ádÉëdG ø«°UôJ -14

 äÉ°ù°SDƒªd  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’Gh  IOƒ`̀é`̀∏`̀d  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ™jô°ûJ  -  15

.»dÉ©dG º«∏©àdG

 á«HÉéjE’G ô°UÉæ©dG ≥«ª©àH É¡°ùØf äÉ©eÉédG ΩÉªàgG IQhô°V -16

 ò`̀NC’Gh  ,…QGOE’G  OÉ°ùØdGh  πgôàdG  øe  ¢ü∏îàdGh  äÉ«Ñ∏°ùdG  ÖæéJh

 äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJh  ,áëLÉædG  »ªjOÉcC’Gh  »ª∏©dG  §«£îàdG  ¢ù°SCÉH

.õ«ªàdGh Ωó≤àdG ƒëf ≥∏£æJh É¡°ùØf ø°üëàd áãjóëdG
ش 
قــا

 ن

 ΩÉªàg’G ΩóYh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG äGô°VÉëe AÉ£YEG »a äÉ©eÉédG ∫ÉªgEGh ,IGQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdG πFÉ°SQ ≈∏Y ±Gô°TE’G :ÉgRôHCG øe ,á°ù∏édG QƒëªH á∏°U äGP ÉjÉ°†b ¢TÉ≤ædG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫hGóJ 

.áÑ∏£dGh á©eÉédG á°SÉFQ ø«H π°UGƒàdG ´ƒ°Vƒeh ,áÑ∏£dG Oó©H áfQÉ≤e ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG OóY á«°†bh ,ègÉæªdG ôjƒ£àH

.á«fGOƒ°S äÉ©eÉL øe äGOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG áÑ∏£∏d äÉLôîªdG á©«ÑW øY ø«cQÉ°ûªdG øe OóY ∫AÉ°ùJ Éªc

.kÉ≤q∏©e OÉªàY’G Ωƒ°SQ øe á«JCÉàªdG ≠dÉÑªdG ¥ÉØfEG ¬LhCG ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG πXh

.äÉ©eÉédG »a á«æ¡ªdG á«HôàdG ¢ü°üîJ OƒLh IQóf »a ÖÑ°ùdG øY º¡°†©H ∫AÉ°ùJh

 .á«dÉªdG á dCÉ°ùªdG ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ¿CG ’ ,º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe »a á«YÉªàL’G á«MÉædG ≈∏Y õ«côàdG ºàj ¿CG ¿ƒcQÉ°ûe ≈qæªJh
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 Ü ƒ≤©j ¢VÉjQ.O   
ø«£M á«∏c ó«ªY

 ó«MƒdG π°ü«ØdG »g äÉMƒ°ùªdGh äÉ°SGQódG ôÑà©J ’
 øμdh ,√Gƒà°ùeh »©eÉédG º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ºμëdG »a
 ºμëdG  É¡dÓN øe øμªj  áYƒæàe  IóY QOÉ°üe óLƒJ
 äÉfÉëàe’G èFÉàf äô¡XCG :kÓãe ¬JOƒLh º«∏©àdG ≈∏Y

 ø««©eÉé∏d  á«fóªdG  áeóîdG  Iô``̀FGO  É¡H  âeÉb  »àdG
 º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a ôZGƒ°ûdG Aπªd ø«eó≤àªdG
 ≈dEG  ô«°ûj  Gògh kGô«ãc kÉHƒ°SQ  ∑Éæg ¿CG  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG
 »fóJh  ¿OQC’G  »a  »dÉ©dG  »ª«∏©àdG  iƒà°ùªdG  ™LGôJ

.¬«a IOƒédG ΩóYh √Gƒà°ùe
 ¬«∏Y ¢†¡æJ …òdG ¢SÉ°SC’G ƒg »ª∏©dG åëÑdG qó©j
 ,á«°ùjQóàdG  á«∏ª©dG  »a  º``gC’G  øcôdG  ƒ`̀gh  á©eÉédG
 íÑ°üjh  ,¬«∏Y  ≈Hôàjh  √PÉ`̀à`̀°`̀SCG  ø`̀e  ÖdÉ£dG  ¬ª∏©àjh
 ¿CG  ßMƒd øμdh ,»∏Ñ≤à°ùªdG √ô«μØJh ¬∏ªY øe kGAõL
 AGQh  kGQÉ°ûàfG  ôãcC’G  ÖÑ°ùdG  »g  á«ªjOÉcC’G  äÉ«bôàdG
 72 ¿CG  ≈dEG  äÉ°SGQódG  ô«°ûJ  å«M ,á«ªjOÉcC’G  çÉëHC’G
 ƒg çƒëÑdG AGô`̀LEG  ÖÑ°S ¿CG  ¿hôj ø««ªjOÉcC’G øe %
 ô«Z  »ª∏©dG  åëÑdG  ¿CG  ócDƒj  Gò`̀gh  .á«ª∏©dG  á«bôàdG
 ∂dòdh  ,É¡≤dCGh  É¡≤fhQ  á©eÉédG  »£©j  πμ°ûH  π q©Øe

.kGQôμe ¢ùjQóàdG íÑ°UCG
 AGô```̀LEG  ¿ƒ©«£à°ùj  ’  º`̀¡`̀°`̀ù`̀Ø`̀fCG  á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  ¿CG  É`̀ª`̀c
 Üƒ°SÉëdG ≈dEG ¿hCÉé∏j Ée kÉÑdÉZ ºgh ,á«ª∏©dG çƒëÑdG
 ’h  ,É¡H  ΩÉ«≤dG  º¡æe  Ö∏£j  »àdG  º¡KÉëHCG  π`̀LCG  ø`̀e
 ,IAGô≤dGh á«ª∏©dG ™LGôªdG ≈dEG IOƒ©dG º¡°ùØfCG ¿ƒØ∏μj

 ∂dòdh ,(âædG) ∫ÓN øe IõgÉL º¡KÉëHCG ¿hóéj πH
 äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh  çÉëHCÓd  á°ü°üîªdG  ÖJÉμªdG  äô°ûàfG
 øeh  ,çÉ`̀ë`̀HCG  øe  ¬fƒLÉàëj  ÉªH  áÑ∏£dG  Ohõ`̀J  »àdGh
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  â°ù«d  á«©eÉédG  äÉLôîªdG  ¿EÉ`̀a  Éæg
 íÑ°üjh  áZôØe  á≤∏M  »`̀a  Qhó``̀f  π¶æ°Sh  ,Üƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG
 ¿CG kGô`̀NDƒ`̀e ß`̀Mƒ`̀d ó`̀bh . m∫É`̀Ñ`̀e ô«Z kÉ`̀«`̀dÉ`̀μ`̀JG Ö`̀dÉ`̀£`̀dG
 ô«à°ùLÉªdG iƒà°ùe ≈∏Y É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ¢†©H
 AGô``̀LE’  ø««ªjOÉcCG  Iò`̀JÉ`̀°`̀SCÉ`̀H  ¿ƒæ«©à°ùj  IGQƒ`̀à`̀có`̀dGh
 πãe ¿EG  PEG  ,∫Gƒ`̀eC’G øe á¶gÉH ≠dÉÑe πHÉ≤e º¡KƒëH

:ø«à«MÉf ≈dEG ô«°ûJ äÉaô°üàdG √òg
 ƒ°†Y ¬«∏Y π°üëj …òdG (ÖJGôdG) ájÉØc ΩóY -1
 ø«eCÉàd  iôNCG  Ö«dÉ°SCG  ≈dEG  CÉé∏«a  ,á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG

 .ôNBG ¥RQ OQƒe
 ƒ°†©d  »Ø«XƒdG  ø``̀eC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  Ωó``Y  -  2
 ,•ÉÑME’Gh  ¿ÉæÄªW’G  ΩóYh  ±ƒîdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g
 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ø«H  ÜGô£°VGh ∑ÉÑJQG  π°üëj ∂dòdh

.ºgOƒ≤Y ójóéJ Iôàa »a á«°ùjQóàdG
 Iô`̀é`̀g ≈```̀dEG …ODƒ````̀j …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G OhOô``̀ª``̀dG á`̀∏`̀b ¿EG
 ó≤ØJ ∂dòHh ,≈∏YCG ÖJGQ øY kÉãëH á«ªjOÉcC’G äGAÉØμdG

 ôKDƒj  »ª∏Y  ±õ`̀f  π°üëjh  ,É¡JòJÉ°SCG  Iô«N  Éæà©eÉL
.√Gƒà°ùeh º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y kÉÑ∏°S

 ÉeóæY ø««ªjOÉcC’G IòJÉ°SC’G ¢†©H ¿CG  ßMƒd Éªc
 ¿ƒeƒ≤j ,(πμ«JÉÑ°S) »ª∏Y ÆôØJ IRÉLEG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj
 ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG ∫É`̀é`̀e »``̀a É`̀°`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀N ,ô````̀NBG π`̀ª`̀Y OÉ``é`̀jEÉ`̀ H
 ,áHƒ∏£ªdG  á«ª∏©dG  çÉëHC’ÉH  ¿ƒeƒ≤j  ’h  ,»©eÉédG
 ô«Z  »©eÉL  »ª«∏©J  iƒà°ùe  RôØj  ∂dP  πc  »dÉàdÉHh
 áÑcGƒeh ájÉØch ágGõæH É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe ≈∏Y QOÉb

.á«ªæàdG çGóMCG
 ∫Ó`̀N ø`̀e É`̀¡`̀à`̀¶`̀M’ »`̀à`̀dG Qƒ````̀eC’G ¢†©H ∑É`̀æ`̀gh
 »©eÉédG º«∏©àdG øe π©éJ »©eÉédG »ªjOÉcC’G »∏ªY

:áHƒ∏£ªdG IOƒédÉH ¢ù«d
 »a  πëØà°ùªdG  »©eÉédG  ∞æ©dGh  äÉÑZÉ°ûªdG  -1
 áÑ∏£∏d kGóL áYOGôdG äGAGô`̀LE’G PÉîJG ΩóYh Éæà©eÉL

.∞æ©dG Gòg øY ø«dhDƒ°ùªdG
 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ÜÉ````̀MQ »`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG Ö``̀dÉ``̀£``̀dG π``̀Nó``̀j -2
 ,á`̀«`̀fó`̀à`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG äÓ`̀«`̀°`̀ü`̀ë`̀à`̀dG ø``̀e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀H
 AÉ`̀æ`̀KCG ¢`̀û`̀¨`̀dG ≥`̀jô`̀W ø``̀Y π`̀°`̀ü`̀M ™`̀Ø`̀Jô`̀ª`̀dG ∫ó`̀©`̀ª`̀dÉ`̀a
 …óæYh)  áHÉàμdGh  IAGô`̀≤`̀dG  ó«éj  ’  ƒ`̀gh  ,»¡«LƒàdG

.(∂dP øe êPƒªf
 ób á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a (…RGƒªdG) Iôμa ¿EG -3
 á«fóàªdG  ä’ó©ªdG  …hP  øe  áÑ∏£∏d  ∫ÉéªdG  â£YCG
 …RGƒªdÉa ,á©ØJôªdG ä’ó©ªdG áÑ∏W ™e á°SGQódG øe

.á°UÉN äÉ©eÉL ≈dEG á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ∫ qƒM
 Éªd  kÉ`̀aÓ`̀N  áÑ∏£dÉH  ∫ƒ°üØdG  ¢†©H  ®É¶àcG  -4
 Gò``gh ,OÉ``ª``à``Y’G á`̀Ä`̀«`̀g äÉ`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀J »``a ¬``H ìƒ`̀ª`̀°`̀ù`̀e ƒ``g
 ≈∏Yh ,PÉ``à``°``SC’G AGOCG  ≈`̀∏`̀Y kÉ`̀Ñ`̀∏`̀°`̀S ô`̀KDƒ`̀j ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG Oó`̀©`̀dG
 ΩóY  »dÉàdÉHh  ,º¡HÉ«Zh  ºgQƒ°†Mh  ,áÑ∏£dG  π«°üëJ

.º¡WÉÑ°†fG
 äGQô≤ªdG »a Öàc ∞«dCÉàH IòJÉ°SC’G ¢†©H Ωƒ≤j -5
 Gò`̀gh ,á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ≈`̀∏`̀Y É`̀¡`̀à`̀°`̀SGQO ¿ƒ`̀°`̀Vô`̀Ø`̀jh  ,»``°``SGQó``dG
 å`̀ë`̀Ñ`̀dG ìhQ √ó``æ``Y π`̀à`̀≤`̀jh ,Ö``̀dÉ``̀£``̀dG ≥`̀ë`̀H ±É``̀ë``̀LEG
 »dÉàdÉHh  á©dÉ£ªdGh  á«°üî°ûdG  á«ªæJh  á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh

.√PÉà°SCG AGQCG Ö°ùM ¬∏≤Y Ödƒ≤àj
 πÑb ø`̀e ÖdÉ£dG  ≈∏Y »∏©ØdG  ±Gô`̀°`̀TE’G  Ωó`̀Y -  6
 ¬H Ωƒ`̀≤`̀j É`̀e π``̀ch ,¬``̀d OÉ``̀°``̀TQE’G º`̀jó`̀≤`̀J Ωó``̀Yh PÉ`̀à`̀°`̀SC’G
 »a á«°SGQódG OGƒªdG ábQh ™«bƒJ ƒg ±ô°ûªdG PÉà°SC’G

 .»°SGQO π°üa ∫hCG

Ωô≤dG ôÑL á«fGQ.O 

 ájƒdhC’G  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a QÉªãà°S’G πμ°ûj
 ádhódG âdhCG å«M ,¿OQC’G »a QGô≤dG ´Éæ°üd iƒ°ü≤dG
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£≤H kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG ,â∏N Oƒ≤Y òæe
 º``̀gC’G OQƒ``ª``dG √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG OQGƒ``̀ª``̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀Jh
 É¡JÉjƒà°ùªH  á«ªæàdG  á«∏ªY  »a  á°ù«FôdG  äÓNóªdGh
 »ah  .á«°SÉ«°ùdGh  ájô°ûÑdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 äó``̀YCGh  ,á``̀eRÓ``̀dG  á«ëàdG  á«æÑdG  äQƒ``̀W  ∂``̀dP  π«Ñ°S
 áªXÉædG  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG
 Qƒ£àdGh ô«¨àdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªH ´É£≤dG Gò¡d
 ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG ≈```̀dEG ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀∏`̀d kÉ`̀«`̀©`̀°`̀S á``̀KGó``̀ë``̀dGh
 »a  áMƒàØªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »`̀a  ¢ùaÉæJ  ø`̀e  ¬°VôØj  É`̀eh
 ≈∏Y  ÉgôjÉ©eh  É¡Whô°T  â°Vôa  »`̀à`̀dG  áªdƒ©dG  π`̀X
 πμ°ûH »`̀dÉ`̀©`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh ΩÉ``̀Y π`̀μ`̀°`̀û`̀H º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ´É`̀£`̀b
 ô«jÉ©e  øe  ¬jƒëJ  ÉªH  IOƒ`̀é`̀dG  âë°VCG  å«M  ,¢UÉN
 á«∏ªY äÉLôîeh äÓNóe »a äÉØ°UGƒeh ¢ù«jÉ≤eh
 á«ªdÉ©dG  Æƒ∏H  »`̀a  º``̀gC’G  πeÉ©dG  »`̀g  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 »a á`̀jOó`̀©`̀dG Iô`̀ã`̀μ`̀dG ’ ,…QÉ`̀°`̀†`̀ë`̀dG ¥ƒ`̀Ø`̀à`̀dGh Iƒ`̀≤`̀dGh
 ø«LôîdG  OGó`̀YCG  hCG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ógÉ©eh äÉ°ù°SDƒe
 áÄ«g AÉ°†YCG OGóYCG hCG á«ª∏©dG èeGôÑdG hCG ø«≤ëà∏ªdGh
 πH ,ºgC’G πeÉ©dG »g á«ªμdG IOÉjõdG ó©J º∏a ,¢ùjQóàdG
 á«∏YÉah IOƒLh á«Yƒf øe IOÉjõdG √òg ¬«dEG »°†ØJ Ée
 º«∏©à∏d  á°ù«FôdG  ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGOC’G  »`̀a

 .™ªàéªdG áeóNh »ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG ;»dÉ©dG
 á«°VÉªdG Oƒ`̀≤`̀©`̀dG  ô`̀e ≈∏Y äGRÉ``̀é``̀f’G â`̀fÉ`̀c É`̀ª`̀dh
 ô«jÉ©eh  ø«LôîdG  á«Yƒf  »a  á≤«≤M  IôîØe  πμ°ûJ
 »ª«∏bE’Gh  »æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  AGOC’G
 èFÉàædG √òg »a Ωó≤àdG á∏°UGƒe øe óH’ ¿Éc ,»dhódGh
 ºd ∂dP ¿CG hóÑj øμdh ,Égôjƒ£Jh äÉMÉéædG º«¶©Jh
 áfÉμªdGh  áª«≤dG  â©LGôJ  å«M  ,π¡°ùdG  ô`̀eC’É`̀H  øμj
 ô«ãμdÉH  kÓ≤ãe kÓ«∏Y íÑ°UCGh  ,´É£≤dG  Gò¡d á«≤«≤ëdG
 øe  ádÉM  »a  ¬à∏NOCGh  ¬∏gÉc  â∏≤KCG  »àdG  AÉÑYC’G  øe

 ÜÉë°UCG  ≥Øàj  Ée  Rô`̀HCG  øe  π©dh  ,™LGôàdGh  §ÑîàdG
 äÓμ°ûªdG »dÉ©dG º«∏©àdG ™LGôJ ™bGh »a ¬dƒM QGô≤dG

:á«dÉàdG á°ù«FôdG

 ™LGôJh ,»dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf »fóJ -
.»eƒμëdG ºYódG

 »a  º«∏©àdG  ≈∏Y  Ö∏£dGh  ∫ƒÑ≤dG  Ö°ùf  ´É`̀Ø`̀JQG  -
 ,%40  äÉ©eÉédÉH  ¥ÉëàdE’G  áÑ°ùf  πμ°ûJ  PEG  ,äÉ©eÉédG
  ≠dÉÑdG  »ªdÉ©dG  ∫ó©ªdG øe ô«ãμH ≈∏YCG  ∫ó©ªdG Gògh

 .%26
 ,á«ª°SôdG  äÉ©eÉédG  »a  á«dÉªdG  OQGƒªdG  ∞©°V  -
 º«∏©àdG  á`̀ª`̀dƒ`̀Yh  á°üî°üîdG  …ó`̀ë`̀J  ≈```̀dEG  á`̀aÉ`̀ °`̀VEG
 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J ∞©°†H §ÑJôj Éeh ,»dÉ©dG

 .Ió«°TôdG á«ªcÉëdG »a
 äÉ°ù°SDƒe »a »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ™°VGƒJ -
 Ée  »¡a  »dÉªL’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe »dÉ©dG  º«∏©àdG

 .ô«ãμH %1^5 áÑ°ùf ¿hO âdGR
 äÉ©eÉédG  øe  á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  »a  Ü qô°ùàdG  -
 Qƒ`̀LC’G  »a  »Ñ°ùædG  ¢VÉØîfE’G  øY  ºLÉædG  á`̀«`̀fOQC’G
 »a º¡d ìÉàJ ób »àdG ¢UôØdÉH áfQÉ≤e º¡d áYƒaóªdG
 π°üJ ób »àdG »Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a á°UÉNh ,êQÉîdG

  .±É©°VCG 5 hCG 4 ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H »a
 ≥«Ñ£àdGh á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG  ø`̀«`̀H  É`̀e á`̀ª`̀FÉ`̀≤`̀dG  Iƒ`̀é`̀Ø`̀dG  -
 áÑ∏£dG ¬«∏Y π°üëj Ée ø«H §HGôàdG ∞©°V »a πãªàJh
 ájô¶ædG  É¡ÑfGƒL »`̀ah äGQÉ`̀¡`̀eh ±QÉ`̀©`̀eh Ωƒ`̀∏`̀Y ø`̀e
 á«ª∏©dG º¡JÉ«M øe á≤MÓdG πMGôªdG äÉÑ∏£àe ø«Hh

.á«∏ª©dGh
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ©eÉé∏d ájQGOE’G äÓ«μ°ûàdG Ωƒ≤J ’
 áë∏°üªdG  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  ≈∏Y  ’h  ;Ö`̀dÉ`̀¨`̀dG  »`̀a  ,¥É≤ëà°S’G
 ¿ƒμJ  ó`̀b  ,iô``̀NCG  ¢ù°SCG  ≈∏Y  É`̀ª`̀ qfEGh  ,á°ù°SDƒª∏d  É«∏©dG
 ô«Z  ó«cCÉàdÉH  É¡æμdh  ,á«YÉªàLG  ô«Z  hCG  á«YÉªàLG
 øY  ∫õ©ªH  äGQGOE’G  √ò`̀g  πª©J  É`̀e  kÉÑdÉYh  ,á«ªjOÉcCG

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ™e QGƒëdGh QhÉ°ûàdG
 GPEG  øμdh  ,»dƒª°ûdG  hCG  ΩÉ`̀©`̀dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  Gò`̀g
 á«∏ª©∏d  á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  äÉÑ∏£àe  »`̀a  ô¶ædG  É`̀æ`̀©`̀ qeCG
 ≈`̀dEG  á`̀LÉ`̀ë`̀H  É`̀æ`̀fCG  É`̀fó`̀Lƒ`̀d  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀a á«ª«∏©àdG
 ≈∏Y  ¬JÉjôéªd  π«∏ëJh  ™`̀bGƒ`̀dG  Gò`̀g  »a  ôãcCG  ≥«bóJ

:á«dÉàdG á°ù«FôdG äÉjƒà°ùªdG
 Qƒëe πμ°ûj ¢ùjQóàdG  ¿CG  ∂°T ’ ;¢ùjQóàdG  :k’hCG
 ájÉ¨dÉH  §ÑJôjh  äÉ©eÉédG  »`̀a  á«°SÉ°SC’G  áØ«XƒdG
 º∏©dG  áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEG  »a  á∏ãªàªdGh  ,É¡eÉ«≤d  ≈`̀dhC’G
 ∫ƒ≤ëdG  ∞∏àîe  »`̀a  á`̀eRÓ`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  áaô©ªdGh
 á°ù«FQ ¿ÉcQCG áKÓK øe á«∏ª©dG √òg ∞dCÉàJh .á«ª∏©dG
 ,(á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ,áÑ∏£dG)
 ÉfóLƒd π«∏ëàdG øe A»°ûH ¿ÉcQC’G √òg ÉædhÉæJ Ée GPEGh
 »àdGh  É¡æ«H  Éª«a  á∏NGóàªdG  äÓμ°ûªdG  øe  ójó©dG

 ™°VƒdG ºbÉØJ ≈dEG É¡æe IóMGh πM »a »NGôàdG »°†Øj
.iôNCG á∏μ°ûe »a

 áÑ∏£dG  á«ªgCG  º∏©j  πμdÉa  :áÑ∏£dG  ó«©°U  ≈∏©a
 áÄa  ø`̀e  á`̀©`̀°`̀SGƒ`̀dGh  á°†jô©dG  áëjô°ûdG  º`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H
 á«ªæàdG  çGó`̀MEG  » a kGô«ãc  É¡«∏Y  ∫ƒ©j  »àdGh  ÜÉÑ°ûdG
 É`̀gÉ`̀jÉ`̀°`̀†`̀b É`̀æ`̀dhÉ`̀æ`̀J GPEG  É`̀æ`̀æ`̀μ`̀dh ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀Jh

:»JB’G ÉfóLƒd »©eÉédG ΩôëdG QÉWEG »a É¡∏cÉ°ûeh
 áÑ∏£∏d á`̀«`̀Yƒ`̀æ`̀dG äÓ`̀Nó`̀ª`̀dG »`̀a ΩÉ`̀©`̀dG ∞`̀©`̀°`̀†`̀dG
 äGQÉ``̀¡``̀eh á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG äÉ`̀jÉ`̀Ø`̀μ`̀dG ∞`̀©`̀°`̀V »``̀a »``JCÉ``à``ª``dGh
 ,äGò`̀dG  øY ô«Ñ©àdG  ≈∏Y IQó`̀≤`̀dGh  ,QGƒ`̀ë`̀dGh  π°UGƒàdG
 á«ÑdÉ¨∏d  á≤«≤ëdG  á`̀Ñ`̀Zô`̀dG  ÜÉ`̀«`̀Zh  ,¢ùØædÉH  á`̀≤`̀ã`̀dGh
 øe  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äÉÑ∏£àªH  ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG  »`̀a  º¡æe
 QÉ°ûàfÉa ,äÉfÉëàe’G AGOCGh á°SGQOh ,»ª∏Y åëHh ,IAGôb
 äGô°VÉëªdG  øY  Ö«¨àdGh  á«ª∏©dG  äÉbô°ùdGh  ¢û¨dG
 ´Éæàe’Gh ,áÑ∏£dG  ΩÉeCG  ¢Vhô©dG  ºjó≤J øe ±ƒîdGh
 á`̀«`̀Hƒ`̀°`̀ù`̀ë`̀ª`̀dGh á`̀WÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG ΩGó``î``à``°``SGh ,¢`̀TÉ`̀≤`̀æ`̀dG ø``̀Y
 äÉ`̀fÉ`̀ë`̀à`̀e’G »`̀a ìÉ`̀é`̀æ`̀dGh äÉ`̀eÓ`̀©`̀dG  ≈`̀∏`̀Y ∫ƒ°üë∏d
 á«≤«≤ëdG  á«©aGódG  ™LGôJ  ™`̀bGh  ¢ùμ©J  ôgÉ¶e  É¡∏c
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á©eÉédG  ≈``̀dEG  ≈``̀JCG  Ö`̀∏`̀ZC’É`̀a  ,º∏©à∏d
 Qƒ°üJ ≈fOCG ¬d ¿ƒμj ¿CG ¿hO Ée π≤M »a á«©eÉL IOÉ¡°T

 .∑GP hCG ¢ü°üîàdG Gòg ¬«dEG »°†Ø«°S Éªd »∏Ñ≤à°ùe
 ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«∏∏°ûdG  QÉ°ûàfG  :á«HÓ£dG  äÉbÓ©dG
 ¿É«MC’G Ö∏ZCG  »a ájôFÉ°ûYh ájƒ¡Lh á«≤WÉæe ¢ù°SCG
 »a á©eÉL Oƒ`̀Lh ádCÉ°ùe ≈`̀dEG  …OÉ≤àYG  »a êÉàf  Gò`̀gh
 ,™ªàéªdG âePô°T »a º¡°SCG …òdG ôeC’G ,á¶aÉëe πc
 ∞æ©dG  ódƒàa  ,É¡æY  kÉæZ  »`̀a  ¿É`̀c  πcÉ°ûe  »`̀a  ¬`̀∏`̀NOCGh
 IQƒ°U  »a  »©eÉédG  ΩôëdG  π`̀NGO  ôéØJh  »©ªàéªdG
 øY á«©eÉédG áÄ«ÑdG äõéY »YÉªàLG ¥Ó¨fEG øY ôÑ©J
 ∞∏àîªdG ôNB’G πª°û«d ádÉeõdG ¥É£f ™«°SƒJh √ô°ùc
 ó¡°ûf  ÉæàHh  .kÉjôFÉ°ûYh  kÉ«≤WÉæeh  kÉ«aÉ≤Kh  kÉ«YÉªàLG
 ÉæJGOÉYh ÉæaGôYCG  ÉgôμæJ iôNCG  ôgÉ¶e äÉ©eÉédG »a
 ô``̀WCG ø``̀Y á``̀LQÉ``̀N á`̀«`̀HÓ`̀W äÉ``̀bÓ``̀Y ø``̀e É`̀fó`̀«`̀dÉ`̀≤`̀Jh
 ø«NóàdGh ,»aô©dG êGhõdG ô°ûàfÉa ,ádÉeõdGh ábGó°üdG
 »àdG QƒeC’G øe Égô«Zh äGôμ°ùªdGh äGQóîªdG ∫hÉæJh

.áaÉ≤ãdG Égô≤J ’h øjódG É¡∏Ñ≤j ’
 ¿EÉ``̀a ,¢``ù``jQó``à``dG á`̀Ä`̀«`̀g AÉ``̀°``̀†``̀YCG ó`̀«`̀©`̀°`̀U ≈`̀∏`̀Y É````eCG
 ø««©àdÉa  ,QƒëªdG  Gòg  ôgƒL  πμ°ûJ  ø««©àdG  ádCÉ°ùe
 äGQÉÑàY’Gh  á«Hƒ°ùëªdGh  áWÉ°SƒdG  ¢ù°SCG  ≈∏Y ºFÉ≤dG
 ø«dhDƒ°ùª∏d »ØîdG ô«Zh íjô°üdG ∫ƒ¨àdGh ,á«°üî°ûdG
 íÑ°UCG ,ÜGƒædG ¢ù∏éeh QGô≤dG ™æ°U ™bGƒeh ádhódG »a
 ºcGôJ  å«M  ø`̀e  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bC’G  π``̀NGO  kÉ«≤«≤M  kÉÄÑY  πμ°ûj
 äÉ°ü°üîàdG ¢ü≤fh IOóëe ä’Éée »a äÉ°ü°üîàdG
 ÉjÉ°†≤dG  øe ójó©dG  áæ°üî°Th ,áHƒ∏£e ä’Éée »a
 QhódG  ÜÉ«Zh  ,»æ¡e  ô«Z  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  É¡©e  πeÉ©àdGh
 ΩGhO ≈``̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VEG ,¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG áÄ«g AÉ`̀°`̀†`̀YC’ …ƒ`̀Hô`̀à`̀dG

 QOÉ°üe øY åëÑdG
 á``̀«``̀aÉ``̀°``̀VEG π``̀jƒ``̀ª``̀J
 Ö`````̀JGô`````̀dG õ```̀é```̀©```̀d
 AÉ``````````̀Ø``````````̀jE’G ø``````````̀Y
 äÉ```̀ Ñ```̀ ∏```̀£```̀ à```̀ª```̀ dÉ```̀ H
 ;á```````«```````JÉ```````«```````ë```````dG
 OGƒ`````̀e ¢```̀ù```̀jQó```̀à```̀c
 ó``̀jõ``̀J á````̀«````̀aÉ````̀°````̀VEG
 AÖ`````````̀©`````````̀dG ø``````````````̀Y
 ƒ`̀°`̀†`̀©`̀d »``̀ª``̀°``̀Sô``̀dG
 ,¢``ù``jQó``à``dG á`̀Ä`̀«`̀g
 á«ØN  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dGh

 á«aÉ°VEG  OGó``̀YCG  ≈∏Y  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  ,á©eÉL  øe  ôãcCG  »a
 ∂«Ñ°ûàdG ¢ü≤f ≈dEG áaÉ°VEG ,É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W øe
 ,»ãëÑdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AÓeõdG ø«H »ª∏©dG ¿hÉ©àdGh
 á`̀Ñ`̀∏`̀Zh ,á`̀«`̀°`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG Ö``̀«``̀dÉ``̀°``̀SC’G »``̀a ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dG á``̀∏``̀bh
 á«æ¡ªdG  ÉjÉ°†≤dG  ™`̀e  πeÉ©àdG  »`̀a  »ØWÉ©dG  ™HÉ£dG
 »a  »Ø«XƒdG  ø`̀eC’G  ÜÉ«Zh  ,(Üƒ°SôdGh  ,¿ÉeôëdÉc)

.¢UÉîdG ´É£≤dG

 äÉYÉb øe ¬jƒëJ Éeh á«ª«∏©àdG áÄ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 OƒªL ,É¡H á£ÑJôªdG πcÉ°ûªdG ºgCÉa ,äGó©eh Iõ¡LCGh

 »a πjó©J …CG AGôLEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh á«Ø°üdG IôéëdG

 ¥ôWh Ö«dÉ°SCG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ¬∏μ°Th ¢Sƒ∏édG á≤jôW

 ,á«fhôàμdE’G  ¢Vô©dG  πFÉ°Sh  ≈dEG  ÉgQÉ≤àaG  ,¢ùjQóàdG

 ¢ü≤f  ,AÉ°Vƒ°†dGh  êÉ`̀YR’G  ,ójôÑàdGh  áÄaóàdG  πFÉ°Sh

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á°ü°üîªdG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG

 »ª∏©dG  åëÑdG  πãªj  OÉμj  :»ª∏©dG  åëÑdG  :kÉ«fÉK

 π°UC’Éa ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd á≤«≤ëdG áØ«XƒdG

 äÓμ°ûeh ÉjÉ°†b áeóîd ∞ nXƒoj ¿CG »ª∏©dG åëÑdG »a

 k’ƒ∏M  É¡«a  åëÑdG  ô`̀aƒ`̀j  å«ëH  á«©ªàéeh  á«ª∏Y

 AÉ°†YCG  øe  ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  ¿CG  ’EG  ,á«©bGhh  á«ª∏Y

 á«bôàdG ¢VGôZC’ »ª∏©dG åëÑ∏d CÉé∏J ¢ùjQóàdG áÄ«g

 º∏°ùdG  π`̀NGO  ≈`̀∏`̀YC’G  á«ª∏©dG  Ö`̀Jô`̀dG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh

 IóFÉØdG  º«ª©J  ¢``VGô``ZC’  ¢ù«dh  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  »æ¡ªdG

 âdGR Ée ∫ÉéªdG Gòg »a äGRÉéf’Éa Gòd ,åëÑdG øe

 ¿CG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,Üƒ∏£ªdG  iƒà°ùªdG  ¿hOh  á©°VGƒàe

 Ö∏£àJ »`̀æ`̀Wƒ`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG çÉ``̀ë``̀HC’G

 á∏jƒW á«æ«JhQ äGAGôLEG Ö∏£àj ô«NC’G Gògh kÓjƒªJ

 ≈dEG áaÉ°VEG ø«ãMÉÑ∏d »°SÉ°SCG OôW πeÉY πμ°ûJ Ée kÉÑdÉZ

 ’ kÉÑdÉZh áØ∏àîe äÉ°ü°üîJ ôaGƒJ Ö∏£àj åëÑdG ¿CG

 kÉfÉ«MCGh ,ÉgRÉéfE’ kÓ°UCG ¿hÉ©àdG »a ø«ãMÉÑdG ÖZôj

 ≈∏YCG á«YÉªàLG äÉfÉμe AÉ£YEGh Ωƒ∏©dG ø«H á∏°VÉØªdG

 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀M  ≈`̀∏`̀Y  á«©«Ñ£dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀∏`̀d

 πjƒªJ á`̀dCÉ`̀°`̀ù`̀e »`̀a QGô`̀≤`̀dG ´É`̀æ`̀°`̀U π©éj á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’Gh

 äGP á«ª∏©dG çÉëHC’G ídÉ°U ≈dEG RÉëæj »ª∏©dG åëÑdG

.á«©«Ñ£dG ∫ƒ°UC’G
 ;™ªàéªdG  áeóN  :kÉãdÉK
 á``̀eó``̀N á``̀dCÉ``̀ °``̀ù``̀e â```````dGR É````̀e
 Iô``̀°``̀VÉ``̀M ô```«```Z ™``̀ª``̀à``̀é``̀ª``̀dG
 π```̀NGO Üƒ``̀∏``̀£``̀ª``̀dG π`̀μ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H
 »`̀à`̀dG QGƒ```°```SC’É```a É`̀æ`̀JÉ`̀©`̀eÉ`̀L
 øY  á©eÉédG  Ohó``̀M  π°üØJ
 â°ù«d  ,»`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG

 »a  áª°SÉëdG  ádCÉ°ùªdG  »`̀g

 OƒLh ÜÉ«Z øμdh ,ôeC’G Gòg

 á«é«JGôà°SGh  áë°VGh  á`̀jDhQ

 äÉfƒμe ™e ∂«Ñ°ûà∏d á«∏ªY

 á≤«≤ëdG ƒg »æWƒdGh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ™ªàéªdG

 iƒà°ùªdG ¿hO ∫GR Ée ¿hÉ©àdGh ∂«Ñ°ûàdÉa ,Éæg á∏KÉªdG

 »ah  äÉ©eÉédG  »a  äÉfÉμeEGh  OQGƒe  ∂dÉæ¡a  ∫ƒeCÉªdG

 ø«ÑfÉédG  áeóîd ∞XƒJ  ¿CG  øμªj  »∏ëªdG  ™ªàéªdG

.Éª¡d ≈ª¶Y óFGƒa ≥«≤ëàd ôªãà°ùJh

:äÉ«°UƒàdG

 ,kÉ«eDhÉ°ûJ kÉMôW ióH ¿EGh ≥HÉ°ùdG ìô£dG Aƒ°V »a

 πKÉªdG ™bGƒ∏d kÉ«≤«≤M kGAõL ó°ùéj »©bGh ìôW ¬fCG ’EG

 ´Éæ°U  πÑb  øe  ¬``̀cGQOEGh  ¬H  ±GôàY’Éa  ,ÉæJÉ©eÉL  »a

 á∏YÉØdG ±GôWC’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh k’hCG QGô≤dG

 ,»≤«≤ëdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ôgƒL πãªj ,kÉ«fÉK iôNC’G

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  »`̀a  iôÑμdG  äÉ`̀«`̀dÉ`̀μ`̀°`̀TE’Gh  ÉjÉ°†≤dÉa

 ±Gô`̀WC’G áaÉc Qƒ°übh õé©d ÉªfEGh ÆGôa øe »JCÉJ ºd

 IÉ«ë∏d á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dGh äÉ«dÉμ°TE’G ™e πeÉ©àdG »a

 É¡fƒc ,á`̀«`̀aÉ`̀μ`̀dG á`̀«`̀ª`̀gC’G É`̀¡`̀FÓ`̀jEG Ωó```̀Yh á`̀«`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

 .á«bÓNCGh á«cƒ∏°S ÉjÉ°†≤H §ÑJôàJ

 º«∏©àdG »a ∫ÉëdG ™bGh ìÓ°UEG ádCÉ°ùe ¿CG ó≤àYCG Gòd

 ∑Qóeh ḿ Gh »æWh ó¡L ∫ÓN øe ¿ƒμj ¿CG óH ’ »dÉ©dG

 »a ô¶ædG IOÉYEÉH πãªàªdG »YÉªàL’G ìÓ°UE’G áª«≤d

 á«∏ª©dG  »`̀a  á∏YÉØdG  äÉfƒμª∏d  á«ª«≤dG  áeƒ¶æªdG

 ø«jQGOEGh  ¢ùjQóJ  áÄ«g  AÉ°†YCGh  áÑ∏W  øe  á«ª«∏©àdG

 á«ª«b  ádCÉ°ùe  ÉgôgƒL  »`̀a  ádCÉ°ùªdÉa  ,QGô``̀b  ´Éæ°Uh

 º«∏©àdG  áª«≤H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ∞©°†H  §ÑJôàJ  á`̀jô`̀gƒ`̀L

 IOÉYEG ≈dEG áLÉëH øëæa ,»YÉªàL’Gh »ª∏©dG √GhóLh

 øe  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«ª∏©dGh  á`̀«`̀bÓ`̀NC’G  º`̀«`̀≤`̀dG  º∏©J

 áKGóëdG äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàJ á«©bGh ájDhQ øª°V ójóL

 ¿EG øμªe Gòg π¡a ,áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG ™e ÖcGƒàJh

 º«∏©àdG ≈∏Y ≥Ñ£æj Éªa ™Ñ£dÉHh ?∂dP ÉfOQCGh ÉæcQOCG

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ΩÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ≈YGôj  ¿CG  óH  ’  »dÉ©dG

 äÉ©jô°ûàdÉH  á£ÑJôªdG  iô`̀NC’G  á«MÓ°UE’G  Oƒ¡édG

 á«ª«¶æàdGh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  Ö``̀fGƒ``̀é``̀dGh  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dGh
 .´É£≤dG Gò¡d ájQGOE’Gh

مستقبل التعليم العاليالجلسة الثالثة
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IÉ°†≤dG óeÉM zø«eCG óªëez.O 
(á«fOQC’G á©eÉédG /ájƒHôàdG Ωƒ∏©dG á«∏c)

 Qƒ£J  ≈`̀dEG  á q°SÉe  káLÉM  Ωƒ«dG  äÉ©ªàéªdG  ¢û«©J

 á`̀YGQõ`̀dGh  áYÉæ°üdG  â`̀fÉ`̀c  Éeó©Ña  ,¬à«ªæJh  º«∏©àdG

 ƒg  º∏©àdG  íÑ°UCG  ,É¡«bQh  Üƒ©°ûdG  Ωó≤J  QhÉ`̀ë`̀e  »`̀g

 Üƒ©°ûdGh  ∫hó``̀dG  âJÉÑa  .Ωó≤à∏d  »°SÉ°SC’G  Qó°üªdG

 çGó`̀MEG  ∂dòH  É¡à∏«°Sh  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ≈`̀dEG  ≈©°ùJ

 ègÉæªdG  ôjƒ£Jh  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  á«Ø«c  »a  ô««¨J

 á«Yƒf á∏≤f  çGó`̀MEG  ≈∏Y πª©dGh  ,á«°SGQódG  §£îdGh

.áaÉc á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO »a

 ,É``̀gQƒ``̀ë``̀eh á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ±ó````g  ƒ```g  ¿É```°```ù```fE’G  ¿C’h

 ≈dEG  ∫hó`̀dG  º¶©e  â©°S  ó≤a  ,É¡æe  ∫hC’G  ó«Øà°ùªdGh

 øe  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  ´Gó`̀HEÓ`̀d  ¬`̀d  Égô«aƒJh  ¢UôØdG  á«ªæJ

 √QÉÑàYÉH  ,ÖjQóàdGh  º«∏©àdÉH  á≤FÉØdG  ájÉæ©dG  ∫Ó`̀N

 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ƒëf  ¥Ó£fÓd  ¢ù«FôdG  πeÉ©dG

 äÉ°ù°SDƒªdG  ió`̀MEG  äÉ©eÉédG  QÉÑàYÉHh  ,á«YÉªàL’Gh

 ≈∏Y QOÉ```̀b π`̀«`̀L OGó`````̀YEG ≈`̀∏`̀Y Ωƒ``≤``J »``à``dG á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 ôãcCG  øe É¡fC’h ,»≤£æªdG  ô«μØàdGh QÉμàH’Gh ´GóHE’G

 kGô`̀«`̀KCÉ`̀Jh  ÜÉÑ°ûdG  ™`̀e  kÓ`̀°`̀UGƒ`̀J  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 »àdG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  QOÉ°üe  ó`̀MCG  ó©oJ  É¡fEÉa  ,º¡«a

 á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G äÉ``gÉ``é``J’Gh äGQÉ``¡``ª``dGh ±QÉ`̀©`̀ª`̀dG Ωó`̀≤`̀J

.á«∏Ñ≤à°ùªdG IÉ«ëdGh πª©dG ¥ƒ°ùd ºgOGóYE’ ÜÉÑ°û∏d

 É¡°û«©j »àdG  á∏FÉ¡dG  á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG  πX »ah

 øe ó`̀jó`̀©`̀dG  QÉ`̀°`̀û`̀à`̀fG  ø`̀e  É¡ÑMÉ°U  É``̀eh  ,¿B’G  º`̀dÉ`̀©`̀dG

 ∞JGƒ¡dGh  âfôàfE’Gh  ôJƒ«ÑªμdÉc  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG

 »a ¬æY ≈æZ ’ kGô`̀eCG  É¡eGóîà°SG  íÑ°UCG  ó≤a ,ádÉ≤ædG

 iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ,ΩÉ¡ªdGh ∞FÉXƒdG øe ô«ãμdG AGOCG

 áLÉM  ó`̀ qdh  Éªe  »©ªàéªdG  ΩCG  »°ù°SDƒªdG  ΩCG  …Oô`̀Ø`̀dG

 IQƒãdG  √ò`̀g  ø`̀Y  âéàf  »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈`̀dEG

.á«JÉeƒ∏©ªdG

 IQƒ```ã```dG É```̀¡```̀Jó```̀ qdh »```à```dG äÉ``̀jó``̀ë``̀à``̀dG Rô```````̀HCG ø````̀eh

 øe  ÖdÉ£dGh  º∏©ªdG  ø«H  Iƒéa  Oƒ`̀Lh  á«JÉeƒ∏©ªdG

 ,Éª¡æe  π`̀c  ¬æ≤àj  …ò``dG  »LƒdƒæμàdG  Qƒ£àdG  á«MÉf

 »a  ójGõàªdG  ƒªædG  ÖMÉ°üoJ  »àdG  ÖdÉ£dG  äGôÑîa

 π©éj Égô«Zh Ió≤©ªdG ÜÉ©dC’Gh »ª∏©dG ∫É«îdG ΩÓaCG

 QÉ«àNG  »a  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  ΩÉ`̀eCG  kGô«Ñc  …óëàdG

 »àdG  äGôÑîdG  √ò`̀g  Ö°SÉæJ  »àdG  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG

 á«dÉªdG äÉfÉμeE’G ô«aƒJ Ö qLƒj Gògh ,ºq∏©àªdG É¡μ∏àªj

 ¢Vƒ¡æ∏d  äÉ©eÉédG  ΩCG  ¢SQGóªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S

 IQƒãdG ºFÓj ÉªH ájô°ûÑdG äGAÉØμdG QÉªãà°SGh º«∏©àdÉH

 .ºdÉ©dG ìÉàéJ »àdG á«JÉeƒ∏©ªdG

 ≈∏Y á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  á«æ≤J  ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀e  ó``̀cDƒ``̀Jh

 ègÉæªdG  øe Aõéc äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J ΩGóîà°SG  á«ªgCG

 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  kGQOÉ```̀b  º∏©àªdG  íÑ°üj  »μd  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG

 PÉîJGh á«ª«∏©àdG πcÉ°ûªdG πM ≈∏Yh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J

 ,É¡ª««≤Jh É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑdGh ,äGQGô≤dG

 ≈∏Yh ,äÉ«æ≤àdG ∂∏J ΩGóîà°SÉH ´GóH’Gh QÉμàH’G ≈∏Yh

 ,åëÑdG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  ácQÉ°ûªdGh  ,¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ,∫É`̀°`̀ü`̀J’G

 ™ªàéªdG  ô°UÉæY  ™e  áªgÉ°ùªdGh  á«dhDƒ°ùªdG  π qªëJh

.iôNC’G

 äÉ©eÉédG ≈∏Y ÖLƒj äÉjóëàdG √òg πãe Qƒ¡X ¿EG

 Ö«dÉ°SCG  á`̀©`̀LGô`̀eh  ,á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  É¡££N  »`̀a  ô«μØàdG

 ≈∏Y  QOÉ``̀b  π`̀«`̀L  OGó```̀YEG  øª°†j  É`̀ª`̀H  á©ÑàªdG  º«∏©àdG

 º«∏©J ∫ÓN øe ,á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG äÉjóëJ á¡LGƒe

 ΩGóîà°SG  øe  ¬æ«μªJh  ,»ª∏©dG  åëÑdG  ¢ù°SCG  ÖdÉ£dG

 ,óbÉædG  ô«μØàdGh  π«∏ëàdG  »`̀a  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG

 ™e πeÉ©àdG øe OôØdG ø qμªoJ áæ«àe IóYÉb ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

.»∏ªYh »ª∏Y πμ°ûH ójóL πc

 »àdG  IGOC’G  π°UGƒàdGh  ä’É°üJ’G  πFÉ°Sh  ôÑà©Jh

 »a á«LƒdƒæμàdG á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG ô°ûf »a âªgÉ°S

 πμH  π«L  ≈`̀dEG  π«L  øe  É¡dÉ≤àfGh  ∫hó`̀dG  øe  ójó©dG

 »a πFÉ°SƒdGh äGhOC’G √òg äóYÉ°S Éªc ,ádƒ¡°Sh ô°ùoj

 ÉgôKCG  ¿É«Hh  á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdG  √ò`̀g  äÉjóëJ  RGô``HEG

.∫hódGh Üƒ©°ûdG ≈∏Y

  ÉgôWÉîeh  É¡aGógCGh  É«LƒdƒæμàdÉH  »YƒdG  Gògh  

 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y ø```̀jQOÉ```̀b ø`̀«`̀ °`̀SQó`̀e OGó``````̀YEG Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j

 Gòg  ô`̀«`̀KCÉ`̀J  π`̀≤`̀fh  ádÉ©a  á≤jô£H  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG

 ∞«μàdG  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùoj  Éªe  áÑ∏£dG  ≈`̀dEG  ΩGóîà°S’G

 øY èàæJ ób »àdG  ≥FGƒ©dGh É¡JÉjóëJ á¡LGƒeh É¡©e

 »LƒdƒæμàdG  »YƒdG  OƒLƒa  ,á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdG  √òg

 ÉªfGh  É«Lƒdƒæμà∏d  πãeC’G  ΩGóîà°S’G  §≤a  »æ©j  ’

 á«æ≤àdG ™e »aô©ªdG ∫OÉÑàdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∂dP ió©àj

 äGQÉ«àdG  ±ô°ûà°ùJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  §£îdG  AÉæHh

 á¡LGƒeh πëd §£N ™°Vhh ,É¡JQƒ£Nh á«LƒdƒæμàdG

 ºFÓj ÉªH É¡©e πeÉ©àdGh á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG äÉjóëJ

.º¡JÉaÉ≤Kh º¡JÉ«fÉμeEGh OGôaC’G

 ,º«∏©àdG  á«ªgCG  øeh  ,Ö∏£ªdG  Gòg  øe  kÉbÓ£fGh

 áÑ∏£dG  QhO  ôjƒ£J  »`̀a  á©eÉédG  QhO  ≈``̀dEG  kGOÉ`̀æ`̀à`̀°`̀SGh

 øe  É¡JÉjóëJh  á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒã∏d  º¡ª¡a  õjõ©Jh

 QÉªãà°SG ƒ``g …ò```̀dG »`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG Ö`̀dÉ`̀£`̀dG ø`̀jƒ`̀μ`̀J π```̀LCG

 É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh á©eÉédG âJÉH ,πÑ≤à°ùªdG

 äGQƒ£J áÑcGƒe ƒëf º¡àÑ∏W …ójCÉH òNC’ÉH ø«ÑdÉ£e

 ¬``̀JGQƒ``̀Kh ,á`̀ã`̀jó`̀ë`̀dG ¬`̀JGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀H ô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀dG ô`̀°`̀ü`̀©`̀dG

 ∫ƒëàdG  Iôàa  »a  á≤MÓàªdG  á«LƒdƒæμàdGh  á«ª∏©dG

 …Qhô°†dG  øe äÉH ,¿B’G  á`̀eC’G  ¬°û«©J …òdG  ô««¨àdGh

 ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IóYÉ°ùeh á«ªæJ ≈∏Y πª©dG

 …òdG  »aô©ªdG  Ωó≤àdG  …RGƒ`̀j  πμ°ûH  ¬ØFÉXƒH  ΩÉ«≤dG

.ºdÉ©dG »a çóëj

 …ƒHôJ QhO ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ≥JÉY ≈∏Y ™≤jh

 Iô¶ædGh ó«édG ∑ƒ∏°ùdGh »YGƒdG ô«ª°†dGh π≤©dG AÉæÑd

 IOƒ`̀©`̀dGh  ™ªàéªdG  ™`̀e  πYÉØàdGh  ,IÉ«ë∏d  á«dƒª°ûdG

 AÉ°†YC’  óæ°ùoj  PEG  ,á``eC’G  √ò¡d  á∏«°UC’G  ™«HÉæ«dG  ≈`̀dEG

 »`̀Yhh  áaÉ≤K  ájÉªM  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀a  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  áÄ«g

 QÉ¡Ñf’G  øe º¡àfÉ°üMh º¡ª«bh º¡JÉgÉéJGh  áÑ∏£dG

 IOQƒà°ùªdG  á«aÉ≤ãdG  ¬JGQÉ«àHh  »Hô¨dG  ôμØdÉH  óFGõdG

 .áNQÉ°üdG ¬JÉjóëàHh

 á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒªc  äÉ©eÉédG  ≈dEG  ô¶ædG  ¿Éc  Gòd

 äÉ`̀jó`̀ë`̀J á`̀¡`̀LGƒ`̀e »`̀a »`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG  »`̀Yƒ`̀∏`̀d  á∏μ°ûe

 »∏Ñ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°S’G õFÉcQ øe ,á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG

 øª°†j  ÉªH  ,ó`̀jó`̀L  π`̀c  áÑcGƒªd  º¡∏«gCÉJh  OGô``aCÓ``d

 É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG  »a  á«∏ª©dGh  á«ª∏©dG  IAÉØμdG

 ,áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd  πãeC’G  ΩGóîà°S’G  Gò`̀g  ô`̀KCG  π≤fh

 á«Ø«ch  áÑ°SÉæªdG  É«LƒdƒæμàdG  AÉ≤àfG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh

 ø«H  Iô¨ãdG  ó`̀°`̀Sh  É¡æY  áéJÉædG  äÉHƒ©°üdG  á¡LGƒe

.∫ƒeCÉªdGh ™bGƒdG

 á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdGh »LƒdƒæμàdG ôq«¨àdG πX »Øa

 º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh º`̀∏`̀©`̀à`̀dG ø``̀«``̀H É```̀e Iƒ``̀é``̀a äô``̀¡``̀X á``̀∏``̀FÉ``̀¡``̀dG

 ¿ƒ©«£à°ùj  ’  º`̀¡`̀a  ,OGô`````aC’G  ó`̀æ`̀Y  á«∏ª©dG  IÉ`̀«`̀ë`̀dGh

 AGOCG  º¡«∏Y  ô q°ù«oj  ∫É`̀ q©`̀a  πμ°ûH  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ

 ÅWÉîdG  ΩGóîà°S’G  ≈∏Y  IhÓY  .º¡ØFÉXhh  º¡dÉªYCG

 ºFGôédÉc  πcÉ°ûe  ø`̀e  É¡æY  èàæj  É`̀eh  äGhOC’G  √ò¡d

.Égô«Zh á«fhôàμdE’G

 É¡àØ°ù∏a  É`̀¡`̀d  á`̀jƒ`̀Hô`̀J  á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀c  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ¿C’h

 ¿ƒ©àªàj  OGô``̀aCGh  IOÉ`̀b  OGó``̀YEG  »a  º¡°ùoJ  »àdG  É¡àjDhQh

 ∫É≤àfÓd É«LƒdƒæμàdG äGhOCG ∞«XƒJ √ÉéJ ô«Ñc »YƒH

 ôjƒ£J  øe óH Óa QÉμàH’Gh ´Gó`̀HE’G ≈dEG ó«∏≤àdG øe

 ∂dP  .ó`̀jó`̀L  π`̀c  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀eh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  QhO

 ,äGQƒãdG  øe  Égô«Z  øY  ∞∏àîJ  äÉeƒ∏©ªdG  IQƒ`̀K  ¿CG

 AÉ`̀«`̀°`̀TCÉ`̀H ¿Ó`̀°`̀ü`̀à`̀J á`̀«`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dGh á`̀«`̀YGQõ`̀dG ¿É`̀JQƒ`̀ã`̀dÉ`̀a

 õfhôÑdGh  ójóëdG  Qƒ°üYh  á``dB’Gh  ¢`̀VQC’É`̀H  ,á°Sƒª∏e

 ,IójóédG OGƒªdÉH π°üàJ Qƒ°üY »g ÉgGƒ°Sh ∫hôàÑdGh

 á«Hƒ°SÉëdG  IQƒãdÉa  ;á°Sƒª∏e  â°ù«∏a  äÉeƒ∏©ªdG  É seCG

 »g  (Computer Revolution)

 Qƒ£àdG  Ö`̀cGƒ`̀J  »àdG  á«æ≤àdGh  á«©ªàéªdG  ô`̀gGƒ`̀¶`̀dG

 ,É¡dƒÑbh  É¡JÉeóN  ´É`̀°`̀ù`̀JGh  ,Ö«°SGƒëdG  »`̀a  ™jô°ùdG
 ä’B’G  √òg ôKCG  tó©ojh  .á«°üî°ûdG  Ö«°SGƒëdG  ká s°UÉNh
 ÉfÉc  É`̀¡`̀MÉ`̀é`̀fh  É`̀gQƒ`̀¡`̀X  ¿CG  :∫hC’G  ,ø«ÑÑ°ùd  kÉ``jQƒ``K
 É¡àbOh É¡àYô°S ¿CG :ºgC’G ƒgh »fÉãdGh ,kGóL ø«©jô°S
 É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ¥ôW »a kGô««¨J ÉàKóMCG
 ä’É°üJ’G  ΩÉ¶f  »a  á∏FÉ¡dG  äGQƒ£àdG  ™ªa  ,É¡∏≤fh
 ô«ãμdG É¡æY èàf »àdG âfôàf’G IQƒKh äÉeƒ∏©ªdG º¶fh
 ,á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  äGô«¨àdG  øe
 ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a á∏FÉg á«JÉeƒ∏©e IQƒK OƒLƒd äOCG
 Égô«°ù«Jh äÉeƒ∏©ªdG π≤f §≤a »æ©J ’ á«JÉeƒ∏©ªdGh
 π°UGƒàe Rôa ÉªfEG äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe OóY ™°ShC’
 ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªjh (QÉμàH’G) áaô©ªdG óqdƒoj øe ø«H

.(äGQÉ¡ªdG) É¡dÓ¨à°SG
 É¡HÉ£N ≥«≤ëàd É¡à∏«°Shh áeC’G IGOCG á«HôàdG ó©Jh
 ,É¡JÉjÉZh  É`̀¡`̀aGó`̀gCGh  É¡àdÉ°SQ  ¢ùμ©j  …ò`̀dG  ,…ƒ`̀Hô`̀à`̀dG
 ,ÉgQGôªà°SGh  Égõ«ªJ  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ÉgOGôaCG  øjƒμàd
 »a É`̀gQhO  ÖfÉL ≈`̀dEG  »aÉ≤ãdG  É¡KGôJ  π≤f  ≥jôW øY
 Éªe  á«LƒdƒæμàdGh  ájQÉ°†ëdG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀e
 á«HôàdG  QhO  í°†àjh  .É¡JÉ«dhDƒ°ùeh  É¡FÉÑYCG  øe  ójõj
 πªM …ô°ûÑdG  Oƒ`̀Lƒ`̀dG  CGó``̀H  òæªa  ,ΩÓ`̀°`̀SE’G  »`̀a  É«∏L
 ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  ¢üdÉîdG  è¡æªdG  …ƒHôàdG  ÜÉ£îdG
 sø`̀ pé`̀ rdG oâ`̀ r≤` ǹ∏`̀ nN É``` ne nh) ¢```VQC’G ≈∏Y ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G Oƒ``̀Lh ø`̀e
 äAÉL Éªc ,(56 :ájB’G ,äÉjQGòdG) ( p¿h oóoÑ r©n« pd s’pEG n¢ùfpE r’G nh
 ájô°ûÑdG  äÉLÉëdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  á«¡dE’G  äÉ¡«LƒàdG
 ¢ùØædGh  øjódG  »`̀gh  á°ùªîdG  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  »a  á∏ãªàªdG
 á«∏ª©dG ´ƒ°Vƒe ƒg ¿É°ùfE’Éa ,∫ÉªdGh ¢Vô©dGh π≤©dGh
 áª¡ªdG √ò¡dh ,É¡æe ájÉ¨dGh ájGóÑdG á£≤fh ájƒHôàdG
 ÉfÉ«Hh ÉeÓYEG âfÉμa ,áaÉc ˆG ä’É°SQ â©HÉàJ á∏«∏édG
 ΩÓ°ùdG  ¬«∏Y  ΩOBG  ¿ó`̀d  øe  ájô°ûÑ∏d  É¡«LƒJh  á«HôJh

.º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U óªëe ºJÉîdG »ÑædG ≈dEG
 ÓeÉ°Th  ÉjQòL  Gô«¨J  º«∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ô«¨J  ó≤dh
 IQƒ`̀ã`̀dG  QÉ```̀KBG  É¡∏∏¶J »`̀à`̀dG  á`̀«`̀æ`̀eõ`̀dG  áÑ≤ëdG  √ò``̀g  »`̀a
 IQƒãdG  IOÉ«°S  ™ªa  ,»fhôàμdE’G  PƒØædGh  á«LƒdƒæμàdG
 IQhô°Vh AÉ≤H IQhô°V º«∏©àdG Gòg íÑ°UCG á«JÉeƒ∏©ªdG
 ,á∏eÉ°ûdG  IOƒédG  øe  ¬H  §ÑJôj  É`̀eh  »eƒ≤dG  øeCÓd
 äÉ«YGóàdG  á¡LGƒªd  »∏©ØdG  π`̀Nó`̀ª`̀dG  ƒ`̀g  º«∏©àdÉa
 ¿É°ùfEG  AÉæÑd  áë°VGh  ájDhQ  ∑ÓàeGh  áªdƒ©∏d  á«Ñ∏°ùdG
 ,É¡à¡LGƒeh  áªdƒ©dG  º¡a  ≈∏Y  QOÉ`̀b  Oóéàeh  ójóL
 »£©J »àdG  á«HôàdÉH  ’EG  áªdƒ©dG  á¡LGƒªd π«Ñ°S Óa
 ,Éæàjƒg  É`̀eh  ,øëf  ø`̀e  áaô©e  ≈∏Y  áë°VGh  äÉ`̀HÉ`̀LEG
 √OÉéjEG  ≈`̀dEG  ≈©°ùf …ò`̀dG  ¿É°ùfE’G ƒg É`̀eh ójôf GPÉ`̀eh
 øe É°SÉ°SCG  »fÉ©j  …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG  ¿CÉ`̀H  Éª∏Y  ,√OGó``̀YEGh
 É¡æe ,ô``̀NBG  ≈`̀dEG  ó∏H  ø`̀e  É¡JóM ∞∏àîJ ájƒHôJ  á``̀eRCG

 É≤ah  º∏©àf  øëæa  πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀Sh  º«∏©àdÉH  ≥∏©àj  É`̀e
 ,á«∏©ØdG  ÉæJÉLÉëd  É≤ah  ’  áMÉàªdG  º«∏©àdG  ábÉ£d
 ±QÉ©ªdG  ø«H  õLGƒM  ™°†J  ájƒHôJ  áØ°ù∏a  πX  »`̀ah
 ¢Uôa DƒaÉμJ ΩóY É¡æeh ,á«∏ª©dG  äGQÉ¡ªdGh ájô¶ædG
 äGQÉ°ùe Oó©Jh ,á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG É¡HÉÑ°SCGh º«∏©àdG
 áÑîædG  º«∏©J  ø«H  ájƒHôJ  á`̀«`̀LGhORG  ∑Éæ¡a  º«∏©àdG
 á«Ñ∏°Sh º«∏©àdG áehGóe øY ±hõ©dGh ,áeÉ©dG º«∏©Jh
 øY ¬dÉ°üØfGh »ª∏©dG åëÑdG á«∏YÉa ΩóYh ,ø«ª∏©ªdG
 QOÉ¡dGh  ø«éjôîdG  iƒà°ùe  »fóJh  á«∏ª©dG  πcÉ°ûªdG
 ¬JÉ°ù°SDƒªH ¬à≤K ™ªàéªdG ¿Gó≤ah ,ºî°†dG »ª«∏©àdG
 ègÉæªdG  ∞`̀∏`̀î`̀Jh  ,Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  Ö`̀jô`̀©`̀J  Ωó``̀Yh  ,á«ª«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG IQGOE’G ∞©°Vh ¢ùjQóàdG ¥ôWh

á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG äÉjóëJ á¡LGƒe »a äÉ©eÉédG QhO 

 ,á«aô©eh  á«LƒdƒæμJ  IQƒ`̀K  øe  ºdÉ©dG  √ó¡°ûj  Ée
 á«aô©eh  á«°SÉ«°Sh  á«YÉªàLG  äÉ`̀jó`̀ë`̀Jh  äGô`̀«`̀¨`̀Jh
 º`̀¡`̀ª`̀dG Qhó````̀dG ≈`̀∏`̀Y ó``̀cDƒ``̀j ,äÉ``̀eÉ``̀ª``̀à``̀g’G »``̀a Oó``̀©``̀Jh
 Gòg  á©«ÑWh  ΩAÓ`̀à`̀J  äÉLôîe  ójóëJ  »`̀a  á©eÉé∏d
 á«°SÉ°SCG  ∞FÉXh »a á©eÉédG áª¡e ∞«XƒJh ,ô°ü©dG
 çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG AGô``````̀LEGh á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG OQGƒ```̀ª```̀dG OGó`````̀YEG :É`̀¡`̀æ`̀e
 áaÉ≤ãdG  π≤fh áÄ°ûæàdG  á«∏ªY »a áªgÉ°ùªdGh á«ª∏©dG
 ™ªàéªdG  ÉjÉ°†≤H  áÑ∏£dG  »`̀Yh  áZÉ«°U  øª°†j  ÉªH
 IQƒ∏H  »`̀a  á©eÉédG  á«ªgCG  í°Vƒj  Gò``̀gh  ,¬JÓμ°ûeh
 áÑcGƒe  Gƒ©«£à°ù«d  áÑ∏£dG  iód  »LƒdƒæμàdG  »YƒdG
 á`̀eó`̀î`̀d ¬`̀à`̀≤`̀Jƒ`̀Hh ¬`̀©`̀e ∞`̀«`̀μ`̀à`̀dGh ó``jó``L ƒ``̀g É``̀e π``̀c
 Ω«∏©àdG  ¥àÉY  ≈∏Y  ™≤à  »àdG  äÉª¡ªdGh  ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG
 ÉkaGOgCG  ¥≤ëà  áªÉ©Ñ  »ÑQ©dG  ø```̀WhdG  »a  »©ªÉédG
 OQØ∏d  á«°üî°ûdG  Q««¨à  ≈dEG  »ªQà  á«aÉ≤ãh  á«hÑQà
 á«°ùØædG  äÉãhQhªdG  OÉ`©ÑE Gh  ,¬ëÓ`°üEGh  ™ªàéªdG  »a
 ¥ah OQØdG áaÉ≤ã AÉæHh ,á«dÉÑdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh
 OQØdG  ∫©éà »àdG  áã«OëdG  á«QÉ°†`ëdG  Ω«≤dGh  ¢`̀S°ù C’G
 ΩÉ®æ∏∏a ,Q°üÉ©ªdG ΩdÉ©dGh ™ªàéªdG »a Ék«ÑÉé«EG Ékh°†Y
 ï«°ùQàh äGQ««¨àdG √Pg çGOëEG »a »°SÉ°ùCG QhO …hÑQàdG
 ∫«Ñ°ùh  ,AÉ`̀≤`̀JQÓ`̀d  ¥«ô``̀W  »¡a  ,á«ÑÉé« E’G  O«dÉ≤àdG
 πc  »`̀a  πeÉμàe  πμ°ûH  á«°üî°ûdG  á`«ªæàh  ¢```̀Vh¡æ∏d
 ,»YÉªàLG »≤∏N »ª∏Y á©ªÉédG QhO ≈ë°VCÉa ,ÖfGƒédG
 ΩÉ¡°SE’Gh  É¡©«°SƒJh  áaô©ªdG  IôFGO  ôjƒæJ  ƒëf  ≈©°ùJ

. …QÉ°†ëdG É¡eƒ¡ØªH áãjóëdG á«eC’G ƒëe »a
 øe  É¡ÑMÉ°U  É``eh  á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒ`̀ã`̀dG  π`̀X  »``ah
 ôªà°ùªdG  ≥`̀aó`̀à`̀dGh  áaô©ªdG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  á∏FÉg  IQƒ``̀K
 ä’É`̀°`̀ü`̀J’G IQƒ``̀ã``̀d ´QÉ`̀°`̀ù`̀à`̀ª`̀dG Ωó``≤``à``dGh äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d
 äGôÑàîe  äÉ©eÉédG  âëÑ°UCG  ,áãjóëdG  á«LƒdƒæμàdG
 ™ªàée  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a  Qƒ`̀£`̀à`̀dG  çGó```̀MEGh  áaô©ªdG  ó«dƒàd
 ø«dhDƒ°ùªdG ΩÉeCG äÉjóëJ ¢Vôa …òdG ôeC’G ,áaô©ªdG
 ó«©J  ¿CG  ó``̀H  Ó``̀a  ,¿OQC’G  »``̀a  »``dÉ``©``dG  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ø``̀Y
 ,ÉgOƒLh  ≥£æe  º««≤J  á«eƒμëdG  á«fOQC’G  äÉ©eÉédG
 çƒëÑdG AGôLEG »a ΩCG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG AGOCG »a AGƒ°S
 á«ªbôdG  äÉÑàμªdG  ´Gƒ``̀fCG  ∫Éée  »`̀a  ΩCG  IQGOE’G  »`̀a  ΩCG

.á«fhôàμdE’Gh
 √QÉÑàYÉH  º«∏©àdG  áeóN  ´É£b  á«ªgCG  ójGõJ  ™ªa
 ™ªàéªdG  AÉæH  ≈∏Y  πª©J  »àdG  áeÉ¡dG  äÉYÉ£≤dG  øe
 »a  çóëJ  »àdG  á∏FÉ¡dG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒeh  Ωó≤àªdG
 áØ∏àîªdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh  É«LƒdƒæμàdGh  áaô©ªdG  ä’É`̀é`̀e
 º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀e Qƒ``̀¡``̀Xh á`̀«`̀JÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG IQƒ````̀K â``̀≤``̀aGQ »``̀à``̀dG
 äRô`̀H  ,»`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  ™ªàéªdGh  »JÉeƒ∏©ªdG  ™ªàéªdG
 ºjó≤àd  Gõ`̀cô`̀e  ÉgQÉÑàYÉH  ™ªàéª∏d  óFÉ≤c  á©eÉédG
 QhódG  Gòg øe øμªàJ »μdh ,»©eÉédG º«∏©àdG  áeóN
 ¢Vô¨d á«dÉY IOƒéH É¡JÉeóN ô«aƒJ É¡«∏Y ¿Éc ìÉéæH

 ,»`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  º«∏©àdG  ø`̀e  Iƒ`̀Lô`̀ª`̀dG  ±Gó````̀gC’G  ≥«≤ëJ

 áYƒªée  É¡fCG  ≈∏Y  ± qô©J  »©eÉédG  º«∏©àdG  áeóîa

 ´ÉÑ°TG ≈dEG …ODƒJ »àdGh á©eÉédG É¡eó≤J »àdG ™aÉæªdG

 ,áeóîdG ≈∏Y ¬dƒ°üM óæY ó«Øà°ùªdG äÉÑZQh äÉLÉM

 ô««¨àdG  çGó`̀MEGh áaô©ªdG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG  »a á∏ãªàe

 ø«H É`̀e á`̀bÓ`̀©`̀dG ß`̀ nMÓ`̀J ∞`̀jô`̀©`̀à`̀dG Gò``̀g ø``̀eh ,É`̀¡`̀«`̀a

 ∞≤j  Óa  ,á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒeh  á©eÉédG

 É°†jCG πH åjóM ƒg Ée πc ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉ©eÉédG QhO

 á¡LGƒeh Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y øjQOÉb OGôaCG OGóYEG ≈∏Y

 .äGQƒ£àdG √òg øY áªLÉædG äÉjóëàdG

 á¡LGƒe »a »©eÉédG PÉà°SC’G QhO í°†àj ≥Ñ°S Éªeh

 ≈∏Y QOÉb  π«L êÉàfEG  »a  á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdG  äÉjóëJ

 Ée πμd kÉ«Yh áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcGh äÉjóëàdG  √òg á¡LGƒe

 ºgóYÉ°ùj  É«LƒdƒæμJ  É«Yh  º¡cÓeEGh  º¡dƒM  çóëj

 ∂dPh  ,á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdG  äÉjóëJ  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  »a

 á«ª∏©dG  √QGhOC’  »©eÉédG  PÉà°SC’G  ôjƒ£J  ∫Ó`̀N  øe

 áë°VGh  á°SÉ«°S  √OÉ`̀ª`̀à`̀YÉ`̀H  á«LƒdƒæμàdGh  á«æ¡ªdGh

 ΩóYh  ôªà°ùªdG  »aÉ≤ãdGh  ,»ªjOÉcC’Gh  »æ¡ªdG  √ƒªæd

 IQhô°V  ™`̀e  ,ó«©H  ø`̀eR  òæe  ¬ª∏©J  É`̀e  ≈∏Y  √QÉ°üàbG

 ∫É`̀é`̀e »``̀a ó``jó``L π``̀c ≈`̀∏`̀Y ´Ó````̀W’G »``̀a ¬`̀à`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀e

 ¬àaÉ≤K  ™«°SƒJh  ,¬``̀FGOC’  √ôjƒ£Jh  ¬àæ¡eh  ¬°ü°üîJ

 ,á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G  ä’ÉéªdG  »a

 ≥∏©àj  Éª«a  É«Yh  ¬æe  êÉàëJ  á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdG  ¿C’

 ,»°SÉ«°ùdGh »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Égó©ÑH

 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh ∫É`̀°`̀ü`̀J’G IQÉ``¡``e á«ªæJ ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dG ™``e

 Éªe É¡«∏Y ìÉàØf’Gh áØ∏àîªdG äÉaÉ≤ãdG ™e ºgÉØàdGh

 á«ªdÉ©dG ™HÉW »©eÉédG PÉà°SC’G á«°üî°T ≈∏Y »Ø°†j

 ±ÓàN’G ΩGôàMG ≈∏Y IQó≤dG ¬Ñ°ùμj Éªe ,ô«μØàdG »a

 ≈`̀dEG  π≤àæj  ¬fCÉ°ûH  Gò``̀gh  QGhOC’G  ∫OÉ`̀Ñ`̀J  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh

 »æ≤àdGh »ª∏©dG ¥ƒØàdG ó«cCÉJ ≈∏Y πª©dG ™e ,º∏©àªdG

 É«LƒdƒæμJ Üô¨dG ø«Hh Éææ«H ájQÉ°†ëdG IƒéØdG ó°ùd

 iƒà°ùªdG ™`̀aô`̀d »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  å`̀ë`̀Ñ`̀dG  ≈`̀∏`̀Y ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG  ™``̀e

.¬d »ªjOÉcC’G

 óMGƒdG ¿ô≤dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬LGƒJh

 äGô«¨àªdGh  äGóéà°ùªdÉH  áÄ«∏e  äÉNÉæe  øjô°û©dGh

 ôéØJ ø`̀e √Rô```̀aCG É``̀eh á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ô°üY Æhõ``̀H π`̀X »`̀a

 »a  ô``̀KCG  ,»LƒdƒæμJ  Qƒ`̀£`̀Jh  »aÉ≤K  ìÉ`̀à`̀Ø`̀fGh  »aô©e

 ,É¡dÉμ°TCGh ÉgQƒ°U áaÉμH º∏©àdG äÉ«∏ª©d »JGòdG è«°ùædG

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  É¡∏ªëJ  »àdG  AÉ`̀Ñ`̀YC’G  øe  OGR  Éªe

 á¡LGƒeh  É¡«a  »©eÉédG  º«∏©àdG  áeƒ¶æeh  »dÉ©dG

 ≥«≤ëJ  øe  ≥«©J  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  äÉjóëàdG  ¢†©H

 OQGƒªdG ∞©°Vh á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ΩOÉ≤J πãe ,É¡aGógCG

 »a  É«LƒdƒæμàdG  êÉ``̀eOEG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  Ωó`̀Yh  IófÉ°ùªdG

 ’ƒëJ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  äó¡°T  óbh  ,º«∏©àdG

 á«©eÉédG  á«°ùjQóàdG  äÉ°SQÉªªdG  »a  É«éjQóJ  É«Ñ∏°S

 äÉeƒ∏©ªdG  QÉ`̀¡`̀¶`̀à`̀°`̀SGh  ø«≤∏àdG  ≈```dEG  Üô```̀bCG  íÑ°üàd

 …òdG  ô`̀eC’G  ,äGôcòªdGh  »©eÉédG  ÜÉàμdÉH  AÉØàc’Gh

 É¡JÉ©ªàée  π`̀NGO  ádõY  ¢û«©J  äÉ°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  π©L

 »a  ó`̀jƒ`̀é`̀à`̀dGh  ójóéàdG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  º``̀gCG  ø`̀e  É¡eôëJh

 .º«∏©àdG á«Yƒf

 »LƒdƒæμàdG »YƒdG 
 :(Technology Awareness)

 IQÉ```̀¡```̀ª```̀dGh á``̀aô``̀©``̀ª``̀dG π``̀≤``̀f ≈``̀∏``̀Y IQó```̀≤```̀ª```̀dG ƒ````g

 É¡H  Ωƒ`̀≤`̀j  »`̀à`̀dG  á«eƒ«dG  á£°ûf’G  »`̀a  É¡eGóîà°SGh

 ¬eGóîà°SG øμªj Ée ø«H õ««ªàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,OôØdG

 áaô©ªdG  »`̀Yƒ`̀dG  πª°û«a  .¬`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG  øμªj  ’  É``̀eh

 Ö`̀jô`̀é`̀à`̀dGh  Qƒ`̀©`̀°`̀û`̀dGh  ô`̀jó`̀≤`̀à`̀dGh  ∑GQOE’Gh  º`̀¡`̀Ø`̀dGh

 Ée  π≤fh  ,çóëà°ùeh  ójóL  ƒg  Ée  πμd  ΩGóîà°S’Gh

 øe ø`̀jô`̀NB’G øμªJ ¥ô£H ¬æe ø`̀jô`̀NB’G IOÉ`̀aG øμªj

.áª∏©àªdG hG ádƒ≤æªdG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’G

 :»LƒdƒæμàdG »YƒdG á«ªæJ 
 ΩGó``̀î``̀à``̀°``̀SG ≈``̀∏``̀Y ¬```̀JQó```̀≤```̀eh Oô```Ø```dÉ```H ¢``̀Vƒ``̀¡``̀æ``̀dG

 É«Lƒdƒæμà∏d ¬cGQOEGh ¬ª¡ah ¬«Yh IOÉjRh É«LƒdƒæμàdG

 IQó≤ªdG  á«ªæJ  ≈∏Y  πª©dG  »``gh  :  .É¡JÉeGóîà°SGh

 πÑb  øe  É«Lƒdƒæμà∏d  ∑GQOE’Gh  º¡ØdGh  πeÉ©àdG  ≈∏Y

 IOÉØà°SÓd  áÑ∏£∏d  ô``̀KC’G  π`̀≤`̀fh  á``̀«``̀fOQC’G  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

 ∫ÉÑ≤à°SGh  πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a  »LƒdƒæμàdG  »`̀Yƒ`̀dG  ø`̀e

.áª¶æe á«ª∏Y ¥ô£H áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG

áÑ∏W »Yh á«ªæJ ±óg
 :äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH äÉ©eÉédG 

 É«Lƒ∏æμàH  äÉ©eÉédG  áÑ∏£dG  »`̀Yh  á«ªæJ  ±ó¡j

 äÉLÉM á«Ñ∏Jh πÑ≤à°ùªdÉH ™bGƒdG §HQ ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG

 QOÉ``̀b π`̀«`̀L ¢`̀ù`̀«`̀°`̀SCÉ`̀Jh ,ô`̀°`̀ü`̀©`̀dG á``Ñ``cGƒ``eh ,™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG

 ójóëJh  ,á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdG  äÉjóëJ  á¡LGƒe  ≈∏Y

 á∏ãªàªdG  á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdÉH  á£ÑJôªdG  äÉjóëàdG

 ÖdÉ£dG  øμªà«a  ,áªdƒ©dGh  »aÉ≤ãdGh  …ôμØdG  hõ¨dÉH

 ¿hO  ¬©e  ∞«μàdGh  ô«¨àdG  ™e  êÉeóf’G  øe  »©eÉédG

 áªdƒ©dG  äÉjô¨e  »a  •ƒ≤°ùdGh  ¬©bGh  øY  ñÓ°ùf’G

.á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG äÉjóëJh

 áÑ∏W »Yh á«ªæJ á«ªgCG
:äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH äÉ©eÉédG

 ™e  π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG  ádƒ¡°S  »LƒdƒæμàdG  »`̀Yƒ`̀dG  ≥≤ëj

 øª°†j  ÉªH  ,á«JÉeƒ∏©dG  IQƒ`̀ã`̀dGh  ô°ü©dG  äÉKóëà°ùe

 ,∫ÉéªdG Gòg »a π°UÉëdG »ª∏©dG Ωó≤àdG øe IOÉØà°S’G

 ñÓ°ùfÉH …OƒJ ób »àdG á«ÑfÉédG ¢VGôYC’ÉH ôKCÉàdG ¿hO

 ájƒHôàdG  ¢ù°SC’Éa  ,iô`̀NCG  ≈∏Y  áaÉ≤K  áæª«gh  …ôμa

 á«©eÉédG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  º`̀jó`̀≤`̀J  ≈`̀∏`̀Y  óYÉ°ùJ  IQƒ`̀£`̀ª`̀dG

 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »dÉàdÉHh  Oó`̀ë`̀eh  º¶æe  πμ°ûH  áÑ∏£∏d

 ÖæéJh  ,á«æ¡eh  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀H  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ±Gó```̀gCG  ójóëJ

 ó`̀jó`̀ë`̀Jh äÉ`̀bÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ìô``̀W »``a ≈`̀°`̀Vƒ`̀Ø`̀dGh ∑É``̀Ñ``̀JQ’G

.á«°SGQódG §£îdG

:»∏j ÉªH ∂dP äÉÑ∏£àe ∫ÉªLG øμªj

 :á«∏£dG »Yh á«ªæJ äÉÑ∏£àe .CG

:»©eÉédG º«∏©àdG áÄ«H :k’hCG

 ˆG ¬Ñgh kÉfÉ°ùfG ¬Ø°UƒH ÖdÉ£dG á«°üî°T ΩGôàMG -

.áªμëdGh ô«μØàdGh ô«HóàdGh π≤©dG

 »a ø`̀«`̀dƒ`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀∏`̀d »`̀°`̀ü`̀«`̀î`̀°`̀û`̀J QÉ`̀Ñ`̀à`̀NÉ`̀H ΩÉ``̀«``̀≤``̀dG -

.»LƒdƒæμàdG »Yƒ∏d º¡cÓàeG ióe ¢SÉ«≤d äÉ©eÉédG

 º∏©àdG  ™`̀e  øeGõàdÉH  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  Ωƒ¡Øe  ∞«XƒJ  -

 ¢üîj  ƒ`̀g  É`̀e  π`̀c  áÑ∏£dG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀cG  ídÉ°üd  »`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG

.»LƒdƒæμàdG »YƒdG

 Ée QGhOC’Gh ΩÉ¡ªdG »a πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG ≥«≤ëJ -

 á«æjódGh ájƒHôàdG  ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh á©eÉédG ø«H

.»LƒdƒæμàdG »YƒdG Ωƒ¡Øe á«ªæJ ¢üîj Éª«a iôNC’G

 Ωƒ¡Øe  õjõ©J  ídÉ°üd  áãjóëdG  á«æ≤àdG  ∞«XƒJ  -

 hõ¨dG øY áªLÉædG QÉKB’G ø«Ñj ÉªH »LƒdƒæμàdG »YƒdG

.á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG äÉjóëJ øe áªdƒ©dGh …ôμØdG

 »ª∏©dG AÉæÑdG ∫ÓN øe á«©eÉédG áÄ«ÑdG ôjƒ£J -

.»©eÉédG ÖdÉ£∏d »ª«≤dGh

 áÑàμªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ájQGôªà°S’  »©°ùdG  -

.á«fhôàμdE’G

:¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh á«°SGQódG èeGôÑdG 
 »`̀Yƒ`̀dG º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀e ø``̀Y á`̀«`̀aô`̀©`̀e á`̀aÉ`̀≤`̀K ø`̀jƒ`̀μ`̀J -

 øY á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jG  äÉ`̀gÉ`̀é`̀JG  AÉ`̀æ`̀H  ±ó¡à°ùJ  »`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG

.É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG

 º∏©àdG  á«∏ªY  »a  º«≤dG  áeƒ¶æe  ≈∏Y  õ«côàdG  -

.á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG ÖfÉL ≈dEG º«∏©àdGh

 »ª«∏©J  ¥É°ùe  π`̀c  »`̀a  á`̀«`̀°`̀SGQO  Ió``̀Mh  ø«ª°†J  -

 ájô¶ædG IOÉ``̀ª``̀dG ™`̀e É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG è`̀eó`̀J

 ÖcGƒj πμ°ûH á«ª∏©dG IOÉªdG ≥«Ñ£J »a »YƒdG IOÉjõd

.á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

 øY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈dEG áÑ∏£dG ô¶f âØd -

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG ∞∏îàdG

 É«LƒdƒæμàdÉH  á£ÑJôe  á«°SGQO  OGƒ`̀e  çGóëà°SG  -

.É¡JÉjóëJh É¡JGóéà°ùe áÑcGƒeh áãjóëdG

 ô°ü©dG  äÉÑ∏£àe  ™e  ¢ùjQóàdG  ≥FGôW  áeAGƒe  -

.»LƒdƒæμàdG

 áÑ∏£∏d  ô`̀aƒ`̀J  »`̀à`̀dG  á«é¡æªdG  á£°ûf’G  õjõ©J  -

 πÑ≤J  ,AGQB’G  ∫OÉÑJ)  πãe  äÉ°SQÉªª∏d  á¡Lƒe  É°Uôa

.(ó≤ædG

 hõZ  ø`̀e  ™ªàéªdG  πcÉ°ûªd  á©eÉédG  áédÉ©e  -

.áªdƒYh …ôμah »aÉ≤K

 äÓμ°ûe á©HÉàe »a »HÓ£dG OÉ°TQE’G QhO π«©ØJ -

 »YƒdÉH ábÓY É¡d »àdG á«cƒ∏°ùdGh á«YÉªàL’G áÑ∏£dG

.ÉgQÉKBG øe ∞«ØîàdGh É¡∏Mh »LƒdƒæμàdG

 áªXÉædG ¬£HGƒ°Vh ´ô°ûdG ΩÉμMCÉH áÑ∏£dG ∞jô©J -

 óMCG  ¿ƒμàd  »eÓ°S’G  ™ªàéªdG  π`̀NGO  OGô``aC’G  IÉ«ëd

.á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG äÉjóëJ á¡LGƒe ¥ôW

 QGƒ``̀ë``̀dG »```̀a Üƒ```̀∏```̀°```̀SC’G ≈``̀∏``̀Y á``Ñ``∏``£``dG á``̀«``̀Hô``̀J -

 áYÉæ≤dGh øμªªdG Aƒ°V »a É¡∏Mh äÉaÓîdG á°ûbÉæeh

.πëdG äÉMôà≤ªH

.∫É©ØdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG -

 ΩGóîà°SG øY áªLÉædG äÉjóëàdGh ôWÉîªdG RGôHEG -

 ∫ÓN  øe  äÉ©eÉédG  áÑ∏£d  ÉgQÉ°ûàfGh  É«LƒdƒæμàdG

.á«°SGQódG OGƒªdÉH ∂dP ø«ª°†J

 á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG AÉ``̀°``̀†``̀YCG äÉ``̀jÉ``̀Ø``̀c á`̀«`̀ª`̀æ`̀J äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e .Ü

:äÉ©eÉédÉH á«°ùjQóàdG

.êôîàdG äÉÑ∏£àe óMCÉc »ª∏©dG åëÑdG OÉªàYG -1

 ™LGôªc  áªμëªdG  á«ª∏©dG  çÉ``ë``HC’G  OÉ`̀ª`̀à`̀YG  -2

 º`̀∏`̀©`̀dG äGQƒ```£```J ≈````̀dEG ±ô`̀©`̀à`̀∏`̀d á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG è`̀eGô`̀Ñ`̀∏`̀d

.çÉëHC’G √òg »a áë°VƒªdG

 QÉªãà°SG ∫ÓN øe »dÉ©dG º«∏©à∏d êPÉªf ôjƒ£J -3

 øY  º∏©àdG  OÉªàYÉc  áãjóëdG  ¬«LƒdƒæμàdG  äGQƒ£àdG

.»fhôàμdE’G º∏©àdGh ,ó©H

 ¢SÉ«b ¢Vô¨H ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J -4

.áÑ∏£dG iód »LƒdƒæμàdG »YƒdG Qƒ£J

 á«ªjOÉcC’G  áÄ«ÑdG  ô«aƒJ  ƒëf  ¬LƒàdG  ™«é°ûJ  -5

.QÉμàH’Gh õ«ªàdGh ´GóHEÓd áªYGódG á«LƒdƒæμàdGh

 áÄ«¡dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  äGQó`̀≤`̀d  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  -6

.á«JÉeƒ∏©ªdG IQƒãdG áÑcGƒªd á«°ùjQóàdG

 ≥HÉ£J  ø«Lôî∏d  á`̀≤`̀«`̀bO  äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀e  ó`̀jó`̀ë`̀J  -7

.á«ªdÉ©dG IOƒédG

 Ihó≤c ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y QhO RGôHE’ »©°ùdG -8

.áÑ∏£dG iód »LƒdƒæμàdG »YƒdG ¬«LƒJ »a áëdÉ°U

 »`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG »``̀Yƒ``̀dG ∫ƒ``̀M äÉ``̀°``̀SGQó``̀dG IOÉ````̀jR -9

 á«©eÉédG  º`̀¡`̀à`̀°`̀SGQO  äGƒ`̀æ`̀°`̀S  »`̀a  áÑ∏£∏d  É`̀¡`̀ª`̀jó`̀≤`̀Jh

 á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG øY áªLÉædG åjóëàdÉH ºgOÉaQE’

.É¡dƒM º¡«Yh IOÉjRh

 »a  ø«∏YÉØdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  á`̀eÉ`̀bEG  -10

 õjõ©àd  ±ó`̀¡`̀J  äGhó```̀fh  ¢``̀TQh  »LƒdƒæμàdG  ∫É`̀é`̀ª`̀dG

 IQƒãdG ôWÉîe í«°VƒJh á«LƒdƒæμàdG áÑ∏£dG äÉ¡LƒJ

.á«JÉeƒ∏©ªdG

 QÉ`̀μ`̀a’G  AÉ`̀≤`̀à`̀fG  á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H  áÑ∏£dG  »``̀Yh  á«ªæJ  -11

.É¡JÉ°SQÉªeh IójóédG

 ¢ùaÉæàdGh ¿hÉ©àdG ø«H Ée ™ªédG á«ªgCG QÉ¡XEG -12

 IQƒãdG  øY  áªLÉædG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a  QÉμàH’Gh

.á«JÉeƒ∏©ªdG

 á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG ø`̀«`̀H É``̀e π``̀°``̀UGƒ``̀à``̀dG ¥ô```̀W á`̀«`̀ª`̀æ`̀J -13

.áÑ∏£dGh

 Qƒ`̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG  ø«H  É`̀e  π°UGƒàdG  ¥ô`̀W á«ªæJ  -14

.á©eÉédGh

 π°UGƒàdÉH á°UÉN á«fhôàμdEG  äÉëØ°U º«ª°üJ -15

 ≈∏Y GƒdGRÉe øjòdG áÑ∏£dGh ø«éjôîdG áÑ∏£dG ø«H Ée

.äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°SGQódG óYÉ≤e

 á°UÉN  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  π`̀°`̀UGƒ`̀J  ™``bGƒ``e  π«©ØJ  .16

 π«é°ùàdG  »a  ø«ÑZGôdG  áÑ∏£dG  áeóN  »a  á©eÉédÉH

 áÑ∏Wh  GƒLôîJ  áÑ∏W  ™`̀e  º¡£HôH  ∂`̀dPh  á©eÉédÉH

.á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y

 äÉ©eÉédG  ™e  á∏YÉa  ∫É°üJG  äGƒæb  OÉéjEG  .17

.á«ª∏©dG á«ªjOÉcC’G ácôëdG õjõ©J πLCG øe iôNC’G

 ΩÓ`````̀YC’G π``̀FÉ``̀°``̀Sƒ``̀d äÉ``̀©``̀eÉ``̀é``̀dG ∞``̀«``̀Xƒ``̀J  .18

 »LƒdƒæμàdG  »YƒdG  Ωƒ¡Øe  õjõ©àd  áMÉàªdG  …ƒHôàdG

.IOƒLƒªdG á«LƒdƒæμàdG äÉjóëàdG ≥ah áÑ∏£dG óæY

 ™ªàéªdGh  Qƒ````̀eC’G  AÉ``̀«``̀dhCG  ™``e  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  .19

 IQƒãdG  øY  áªLÉædG  äÓμ°ûªdÉH  ºgô«°üÑJh  »∏ëªdG

.á«JÉeƒ∏©ªdG

 ™bGƒe  ≈∏Y  á«fhôàμdEG  äÉëØ°U  çGóëà°SG  .20

 áÑ∏£dG çÉëHCG ô°ûf ≈dEG ±ó¡J á«fhôàμdE’G äÉ©eÉédG

 AÉ°†YCG  πÑb  øeh  º¡°ùØfCG  áÑ∏£dG  πÑb  øe  É¡ª««≤Jh

.¢ùjQóàdG áÄ«g

 äÉ°ù°SDƒªc äÉ©eÉédG  ≈dEG  ô¶ædG  øe óH ’ ,¬«∏Yh

 á`̀¡`̀LGƒ`̀e  »`̀a  »`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG  »`̀Yƒ`̀∏`̀d  á∏μ°ûe  á«ª«∏©J

 ±Gô°ûà°S’G  õFÉcQ  øe  ,á«JÉeƒ∏©ªdG  IQƒãdG  äÉjóëJ

 ,ójóL  π`̀c  áÑcGƒªd  º¡∏«gCÉJh  OGô`̀aCÓ`̀d  »∏Ñ≤à°ùªdG

 ΩGóîà°SG  »`̀a  á«∏ª©dGh  á«ª∏©dG  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  øª°†j  ÉªH

 ∫É«LCÓd πãeC’G ΩGóîà°S’G Gòg ôKCG π≤fh É«LƒdƒæμàdG

 áÑ°SÉæªdG  É«LƒdƒæμàdG  AÉ≤àfG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,áeOÉ≤dG

 Iô¨ãdG ó°Sh É¡æY áéJÉædG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe á«Ø«ch

 ôjƒ£àd á«dÉëdG á°SGQódG »JCÉJh ,∫ƒeCÉªdGh ™bGƒdG ø«H

 áÑ∏W  iód  »LƒdƒæμàdG  »YƒdG  á«ªæàd  ájƒHôJ  ¢ù°SCG

 äÉjóëJ  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  »`̀a  á«ª°SôdG  á``«``fOQC’G  äÉ©eÉédG

 .á«JÉeƒ∏©ªdG I QƒãdG

مستقبل التعليم العاليالجلسة الثالثة

متطلبات تنمية 
كفايات عضو هيئة 

التدريس وتنمية الوعي 
التكنولوجي لدى طلبة 

الجامعات الأردنية 
الرسمية في ضوء 
الثورة المعلوماتية
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¿Ghó©dG ∞WÉY.O 
 á©eÉL  /á````̀jQGO’G  á«ªæàdG  »`̀a  »`̀dhó`̀dG  ô`̀«`̀Ñ`̀î`̀dGh  QÉ°ûà°ùªdG)

 (á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG

 kGó∏H  177  ø«H  øe  ø«©°ùàdG  õcôªdG  ¿OQC’G  πàëj

 ,OQGƒªdG á∏b øe ºZôdÉHh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y

 ,ájÉ¨∏d  áeó≤àe  á«æWh  ègÉæe  º«∏©àdG  IQGRh  â©°Vh

 ¿OQC’G á≤£æªdG »a iôNC’G ∫hódG øe ô«ãμdG òîJGh

 IQGRh  Ωõ`̀∏`̀ oJh  .á«ª«∏©àdG  º¡ª¶f  ôjƒ£J  »`̀a  ÉLPƒªf

 ôJƒ«ÑªμdÉH  ΩÉªdE’ÉH  kÉ«dÉM  áÑ∏£dG  á`̀«`̀fOQC’G  º«∏©àdG

 »a  ôJƒ«Ñªμ∏d  º¡à°SGQO  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh

 á«ª∏©dG ègÉæªdG »a ¢üNC’G ≈∏Yh ,ájOÉ©dG º¡JÉ°SGQO

 ô«jÉ©ªdG »fOQC’G »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≥Ñ£oj ;á«°VÉjôdGh

 …ƒfÉãdG º«∏©àdG IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉëdG πÑ≤ojh ,á«dhódG
.á«ªdÉ©dG äÉ©eÉédG »a »fOQC’G

äÉjóëàdG 
 ΩÉ¶f »a ¿OQC’G ¬≤≤M …òdG ¢ûgóªdG ø°ùëàdG ºZQ
 äÓμ°ûªdG ¢†©H πëd áLÉM »a ∫Gõj Ée ¬fEÉa ,º«∏©àdG

 OGóYCG »a ô«ÑμdG ƒªædG ™eh ;´É£≤dG Gòg »a áªFÉ≤dG

 á`̀«`̀fOQC’G  áeƒμëdG  ≈∏Y  Öéj  ,ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  ø`̀e  ¿Éμ°ùdG

 áeó≤ªdG  äGQÉ¡ªdG  iƒà°ùeh  º«∏©àdG  IOƒL  ¿CG  ¿Éª°V

 á«∏YÉØH á°ùaÉæªdG »a ójóédG π«édG GóYÉ°ùj ¿CG øμªj

.»dhódGh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

 ΩóY :É¡æe IóY äÓμ°ûe »dÉëdG âbƒdG »a óLƒJh

 äGQÉ¡ªdGh  É¡°ùjQóJ  ºàj  »àdG  äGQÉ¡ªdG  ø«H  ≥HÉ£àdG

 …ODƒ```̀j …ò````dG ô````̀eC’G ,∫É```̀ª```̀YC’G ÜÉ`````̀HQCG É`̀¡`̀Ñ`̀∏`̀£`̀j »``à``dG

 »àdG  á∏«∏≤dG  ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dGh  ádÉ£ÑdG  ∫ó`̀©`̀e  ´É`̀Ø`̀JQG  ≈``̀dEG

 ¥ô`̀Wh  ,IOhó`̀ë`̀e  äGQÉ`̀¡`̀e  Ö∏£àJ  ø««fOQCÓd  âë«JCG

 ø«°SQóªdG  ÖjQóJ  ¢ü≤fh  ,øeõdG  É¡«∏Y  ÉØY  ¢ùjQóJ

.É«Lƒdƒæμà∏d OhóëªdG ΩGóîà°S’Gh

 áÑ°ùf øY Iô«NC’G áfhB’G »a âjôLCG á°SGQO ô«°ûJh

 OóY  ´ÉØJQG  ™bƒàªdG  øe  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  ¢SQGóªdÉH  ´ÉØàf’G

 ø«H  ÉÑdÉW  124634  º«∏©àdG  IQGRƒ``̀d  ø«©HÉàd  áÑ∏£dG

 AÉæH ø«©àj IOÉjõdG √òg á¡LGƒªdh ,2013h 2008 »eÉY

 ∞°ûμJh ,IôàØdG √òg ∫ÓN kÉ«aÉ°VEG kÉ«°SGQO kÓ°üa 3360

 á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ô«aƒJ  »a  ähÉØJ  øY  á°SGQódG  ¢ùØf

 âbƒdG »ah á°†FÉa ábÉW áμ∏ªªdG »a óLƒjh ,º«∏©à∏d

 .¢SQGóªdG »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ®É¶àcG ¬°ùØf

 ≈∏Y »`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG ¥É``̀Ø``̀fE’G IOÉ``jõ``d á`̀LÉ`̀M ∑É`̀æ`̀g º`̀K
 Gò`̀g  ≈`̀∏`̀Y  »`̀eÉ`̀æ`̀à`̀ª`̀dG  Ö`̀∏`̀£`̀dG  á«Ñ∏àd  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG
 ¥É`̀Ø`̀fE’G ™`̀LGô`̀J ,∂``̀dP ø`̀e ’ó``̀Hh ,º«∏©àdG ø`̀e ´ƒ`̀æ`̀dG

 πãªj PEG  ,ø«æ°ùdG  QGóe ≈∏Y »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y ΩÉ©dG

 hCG  º«∏©àdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  »dÉªLEG  øe  áFÉªdG  »a  14^7

 Ée ƒgh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdG »a 0^65

 á£°Sƒàe iôNCG ¿Gó∏ÑH ¬àfQÉ≤e óæY kÉ°†Øîæe ôÑà©j

 á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  »a  §°SƒàªdÉH  hCG  ,π`̀Nó`̀dG

 áFÉªdG »`̀a 1^6 ≠∏Ñj …ò``̀dG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ¿Gó`̀«`̀ª`̀dG  »`̀a

 äÓjƒëàdG  â©LGôJh  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe

 »a  »``̀fOQCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  60^4  øe  äÉ©eÉé∏d  á«dÉªdG

2008 »a Éfƒ«∏e 45 ºK 2007 »a ¿ƒ«∏e 52^6 ≈dEG 2004

»ª«∏©àdG iƒà°ùªdG 
 π«ëH  áæ°S  15  ¥ƒ`̀a  ø`̀«`̀«`̀fOQCÓ`̀d  »Ñ°ùædG  ™`̀jRƒ`̀à`̀dG

(2010) »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG

 ≈ãfG  ôcP  »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG

´ƒªéªdG

7^2  10^8  3^7  »eCG

53^4  48^5  58^1  …ƒfÉK øe πbCG

18^1  18^9  17^3  …ƒfÉK

8^4  10^2  6^6  §°Sƒàe Ωƒ∏HO

13^0  11^6  14^3  ≈∏YCÉa ¢SƒjQƒdÉμH

100^0  100^0  100^0  (%) ´ƒªéªdG

¶  áeÉ©dG äG AÉ°üME’G IôFGO :Qó°üªdG

áfQÉ≤e 
 »a  á`̀«`̀fOQC’G  äÉ©eÉédG  »a  ¿ƒdƒÑ≤ªdG  áÑ∏£dG  -
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  iƒà°ùªd  ≈`̀dhC’G  áæ°ùdG

.ÖdÉW ∞dCG 58 =  2010 -2009
 »a á``̀«``̀fOQC’G äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »`̀a ¿ƒ`̀dƒ`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG  áÑ∏£dG
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  iƒà°ùªd  ≈`̀dhC’G  áæ°ùdG

.ÖdÉW ∞dCG 22= 2015-2014

 ¢VÉØîfE’G ≈dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G
:ø«dƒÑ≤ªdG áÑ∏£dG OóY »a OÉëdG

  »¡«LƒàdG  ¿É`̀ë`̀à`̀eG  á∏μ«g  IOÉ```̀YEG  á° SÉ«°S  -1
 ¥ÉëàdÓd   ø«∏gDƒªdG  áÑ∏£dG  á«Yƒf  Iôà∏a   »dÉàdÉHh

äÉ©eÉédÉH
 ∫ƒ°üë∏d äÉ©eÉédG ø«H ójó°ûdG ¢ùaÉæàdG  -2

 áÑ∏£dG øe á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈∏Y
 äÉ°ü°üîàdG  äGP  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  Oó``̀Y  Iô`̀ã`̀c  -3

 IQôμàªdG
 iôN’ áæ°S øe ô«jÉ©ªdG  á«LGhORGh Oó©J  -4
 ≥∏©àªdG   QGô`̀≤`̀dG  ´Éæ°U  …CGQ  Ö°ùM  ôªà°ùªdG  √ô««¨Jh

 áª¶f’Gh ø««fGƒ≤dÉH
 áHô£°†ªdG á«ª«∏bE’G á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG  -5

 á`````̀eRC’Gh »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G OÉ`̀ °`̀ù`̀μ`̀dG  -6
 á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

 IócGôdG  äÉ°ü°üîà∏d  IójGõàªdG  ádÉ£ÑdG  -7

É¡ªî°†Jh
 ,»`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG π``̀ª``̀©``̀dG ¥ƒ``̀°``̀S ƒ``̀ë``̀f ™`̀«`̀é`̀°`̀û`̀à`̀dG  -8

 πª©dG äÉYÉ£b »a Ö«©dG áaÉ≤K QÉ°ùëfGh
 Ωƒ°SôdG IOÉjRh …OÉ°üàb’G ºî°†àdG ´ÉØJQG  -9

óYÉ°üàªdG á«©eÉédG

 êQÉîdG »a ø«Hôà¨ªdG äGóFÉY  ¢VÉØîfG  -10

 ∫hO  øe  á«LQÉîdG   á«ªjOÉc’G  á°ùaÉæªdG  -11

 ºdÉ©dGh á≤£æªdG

 å«M ø``̀e  »`̀Ñ`̀∏`̀°`̀ù`̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG ô`̀«`̀KÉ`̀J  -12

 Qó°üªdG  ¿Éμe  á«cPh  á«dBG  á«æ≤J  êÉàfEG  πFÉ°Sh  ∫Ó`̀MEG

.…ô°ûÑdG

 áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG
 Éª«a   äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ø`̀«`̀H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  .1

.¿ƒ°ùaÉæàe ¢ù«dh  ≥jôØc πª©dGh É¡æ«H

 º«∏©à∏d πL’G á∏jƒW á«æWh á°SÉ«°S ™°Vh  .2

¿ƒeOÉ≤dG QGô≤dG ´Éæ°U ™«ªL øe ¬H ΩGõàd’Gh  »dÉ©dG

 É¡à©LGôeh  á«©eÉédG Ωƒ°SôdG »a á«©bGƒdG  .3

.QGôªà°SÉH

 πª©dG ¥ƒ°S Ö°SÉæJ á«æ¡e äÉ°ü°üîJ íàa  .4

»dhódGh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG

 QGƒédG ∫hO ™e á«dhO äÉbÉØJG πªY  .5

 á«dDhDƒ°ùªdG »a √QhO äÉ©eÉédG πªëJ  .6

IócGôdG äÉ°ü°üîàdG »a QGôªà°S’G ΩóY  .7

 äÉ°ü°üîàdG IÉéJ »©ªàéªdG »YƒdG  IOÉjR  .8

.  ¥ƒ°ùdG »a áãjóëdG

مستقبل التعليم العاليالجلسة الثالثة

مستجدات التعليم 

العالي في الأردن

في ظل بيئة مضطربة

ش 
قــا

 ن
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 kGAõL  É¡Ø°UƒH  AÉªàf’G  ádCÉ°ùªH  ΩÉªàg’G  ióe

 AÉªàf’G  ¿CG  kÉØ«°†e  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  kÉª¡e

 á«°SGQódG á£îdGh ÖdÉ£dGh ¢S qQóªdG ≈∏Y ¢VôØ nj
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 øe  ¿BGô≤dG  ¢Uƒ°üfh  ájƒÑædG  åjOÉMC’Gh  º«≤dG

 ƒg ΩCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe ô«KCÉàH ,ègÉæªdG
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